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ロレアリアンの皆さん

2018年と2020年、ジャン＝ポール・アゴン
と執行委員会によるリーダーシップの下、
グループは優先条件で当社の株式を購入
することにより、ロレアルの株主になる機
会を皆さんに提案することを決定しまし
た。
これら2回の制度を合わせ、30,000人近い
従業員がロレアル・グループの将来的な発
展と価値にコミットメントを示し、信頼を分
かち合うことができました。
2022年、グループとの繋がりを強化し、今
後の経済的および非経済的な成功を促進
させる、新たな機会を提供できることを嬉
しく思います。
この制度は、会社での役職に関係なく、未
来の美を創造し、デジタル、テクノロジー、
環境の変化を通して、明日のロレアルの姿
を定義する、私たちの日々の追求に参加す
る新しい機会を提供します。

グループは健康危機から力強く立ち上が
り、部門、地域、カテゴリーごとに、バランス
の取れたビジネスモデルとなっています。

最後に、皆さんのコミットメントにより、財
務実績のみならず、私たちの共通の目標
である、世界を動かす美を生み出すという 

「存在意義」に参画することが可能になる
のです。
2022年の制度では、64か国 まで参加可能
国が拡大します（2018年は52カ国、2020
年は57カ国）。
素晴らしい企業のCEOとして、従業員の皆
さんが最大の資産であると深く確信してい
ます。
この制度が、もう一度大きな成功を収めら
れることを願っています。
私たちの集団的な挑戦に対する、皆さんの
献身と信頼に感謝いたします！「

ニコラ・イエロニムスのメッセージ

CEO
NICOLAS HIERONIMUS

1 各地域の実現可能性による 。
3

「グループは健康危機か
ら力強く立ち上がり、部
門、地域、カテゴリーごと
に、バランスの取れたビ
ジネスモデルとなってい
ます。」



   
ロレアルについて
従業員自社株購入制度

美の世界的なリーダー、ロレアル
ロレアルは世界をリードする美を扱う会社です。私たちは110
年以上前から、世界中の消費者の美への願望に応えるという、
たった一つの目標に向かって取り組んでいます。世界を動か
す美を創造することを目的とし、私たちの美に対するアプロー
チは、包括的、倫理的、寛大であり、社会的および環境的持続
可能性にコミットメントするものであると定義されます。私た
ちは世界中の一人一人に最高の品質、有効性、安全性、誠実
さ、責任を提供すると同時に、35の幅広いブランドを世界的
に展開することで、L’Oréal for the Futureプログラムでの積極
的な持続可能性への取り組みを通して、無限で多様な美しさ
を称えます。

ロレアルは、85,400人の献身的な従業員、バランスの取れた
地理的展開、あらゆる流通ネットワークでの販売チャネル（e
コマース、マスマーケット、百貨店、ドラッグストア、ヘアサロ
ン、トラベルリテール、ブランド店）を有しています。2021年、グ
ループは322億8,000万ユーロの売り上げを達成しました。世
界11か国に20の研究センターを持ち、4,000人の科学者およ
び3,000人以上の技術専門家から構成される研究・イノベーシ
ョンの専門チームを擁するBeauty Tech大国を作り出し、美の
未来を切り開くことを目指しています。

2021年の売上高分布（百分率) 

2021年の売上（事業部門別）

グローバル第1位コ
スメグループ

研究開発費、 
10億ユーロ

35の主要なインターナ
ショナルブランド

85,400 
人の従業員

現在、 
150カ国以上

売上高 
322億ユーロ

2 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa。
3 「その他」には、衛生用品およびグループ外ブランドのアメリカプロ向け販売会社による売上が含まれます。
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38.2% ロレアルラグジュアリ 

37.9% 消費者製品

12.2% アクティブ化粧品 

11.7% 専門性製品

部署別 地域別

31.5% 欧州

30.5% 北アジア 

25.3% 北米

7.2% SAPMENA-SSA2 

5.5% ラテンアメリカ  

40.2% スキンケア（および日焼け止め）

20.5% 化粧品

15.1% 毛髪ケア

10.9% 香水 

9.3% 染色剤

3.9% その他3

事業部門別
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警告：過去の業績は、将来の業績をお約束するものではありません。
ロレアルは定期的にウェブサイト www.loreal-finance.com で財務情報といった情報を公開しています。事業、戦略および目標、企業および事業固有のリスク
要因、決算情報など、重要な情報を含むドキュメントをご確認ください。

Growth: Thomson Reuters Datastream

2011年～2021年のロレアル株価の変化（€） 2011年～2021年の売上高の変化
（10億€）

L’Oréal

CAC 40 （ロレアルを リベース）

CAC 40
€75.52 

CAC 40
€138.48 

L’Oréal
€85.50 

L’Oréal
€416.95 

配当は、 株主総会の決議によって株主に提供する会社の利益の
一部です。過去の配当は将来の配当を予測するものではありま
せん。
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2011年～2021年の1株当たりの配当の変化(€) 
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ロレアルから4株
を拠出

20%  
割引

ロレアルは、最大4株を提供しま
す。これは拠出と呼ばれるシステ
ムです。
拠出として提供される株式は、ブ
ロック期間が終了する2027年7月
26日に提供されます。 これらは、こ
の時にロレアル・グループ従業員
であることを条件に無料で提供さ
れます（「現地追加情報」に記載の
例外を除く）。

従業員として、参照価格から20%
割引価格で株式を取得できま
す。それが割引と呼ばれるシス
テムです。
ロレアル株の参照価格は、 
2022年6月3日に決定し、基準価
格から20%割引された価格で
す。基準価格は2022年5月6日
～6月2日まで取引されるロレア
ル株式の平均価格です。

オンラインシミュレーション
www.invest.loreal.com
で投資を計算することができます。

   
ロレアル従業員自社株購
入制度について

従業員自社株購入制度

オファーの利点

6

ロレアルの従業員自社株購入制度では、優先的な条件でロレ
アル株式を取得できます。

この制度に申し込む場合、ご自身の証券口座に登録されま
す。これらの株式は、前倒しの解約を除き5年間維持されま
す。

PLAN INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT 
SALARIÉの枠組みでのロレアル株式投資



拠出に関する規則 

4 在籍していることが条件。
5 10株以上購入した場合の最大拠出株数は4株です。
6 税および配当を除く。

あなたの投資の価値は、ロレアルの株価の変化に応じて変化します。
例えば、3つの株を購入した場合、次のようになります。

2022年に購入した株式数

2022年に支払い

1 株

€840

2 株1 株

参照価格から15%下落、つまり,  
€297.50

参照価格に等しい、つまり €350

参照価格から15%上昇、つまり, €402.50

1 株2 株 3 株
3 株 5 株
4 株 6 株
5 株 7 株
6 株 8 株
7 株 10 株
8 株 11 株
9 株 12 株

10 株5 14 株

2 株
2 株
2 株
2 株
3 株
3 株
3 株
4 株

2027年時点 
の投資総額

2027年の投資額6

2027年にロレアルの拠出として受け
取る株式数4

2027年7月26日 
のロレアル株価

ロレアル株式の参照価格が350ユーロとすると、350ユーロの購入価格 - 割引20% = 280ユーロとなり、つまりロレアル
株式5株分の支払い額は840ユーロになります。

2027年7月26日時点のロレアル株価が350ユーロとなった場合、2027年の投資額は1,750ユーロになります。

あなたが購入できる株の数は、50株に制限されます（超過申込を除く）。

+

+

=

=

=

2022年に支払い
3 X €280 = €840 

2027年にロレアルが拠出
2 X €350 = €700

2027年の投資総額 
5 X €350 = €1,750+ =

2022年に3株を購入すると 2027年にロレアルが負
担する2株4を受けること

になり

2027年の総投
資額は5株になり

ます。

€1,487.50

€1,750

€2,012.50
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従業員自社株購入制度

投票権について

総会の議決に基づ
く配当

申し込みの簡単な支
払い方法

株主として、株主総会で株式に付随す
る投票権を執行できます。

ロレアルが支給する配当を直接7受領
することになります。その株式を2年間
保有している後は、配当が10％増加し
ます。

支払い方法の詳細については、 
www.invest.loreal.com.からダウンロー
ド可能な「現地追加情報」でご確認いた
だけます。  

金銭的なメリット
口座維持費用はロレアルが負担します8.

7 配当は確約されるものでなく、グループの収益によって変わります。これは株主総会で決議されます。
8現役および退職者を含むすべての従業員。

8
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投資は、株価の変化の影響を受けます
あなたが投資した価値はロレアル株価に基づいて上下に変動し
ます。資本損失の危険があります。
したがって、株価に基づいて据置期間終了時に資産の価値が個
人投資価値よりも少ないことがあります。

投資は5年間解約不可能
投資は、2027年7月26日まで解約できません（前倒しの解約が認
められる場合を除き）。これは、「現地追加情報」ドキュメントに記
載されています。
拠出される株式は、解約不可能な期間末（2027年7月26日）にロ
レアル・グループ従業員であることを条件に無償で提供されます

（「現地追加情報」に記載の例外を除く）。

解約不可能な5年間が経過した後は:
- 長期保有することも
- 売却することも可能です。

ロレアル株式の投資に関する決定は個
人の責任で決定できます。

本制度を通じて投資することを決定する前にロ
レアルグループの最新の年次レポートと半期レ
ポートを参照してください。その文書には、グル
ープ、戦略、成果と財務状況に関する重要な情
報が含まれています。
本ブロシュア上の情報は参考のためにのみ使
用でき、ロレアルの財政諮問または投資諮問の
構成要素ではありません。あなたの本制度への
参加決定はあなたの自発的なものであり、徹底
的に個人的な判断によるものです 。

従業員自社株購入制度に参加して、
長期的な投資パートナーに

9

前倒し解約に関しては、「現
地追加情報」をご参照くだ
さい。

より詳しい情報
について

注意

ロレアル株式は投資期間中、パリ証券
取引所でユーロ建てて上場されてい
ます。そ
のため、ご自身の通貨とユーロ間での
為替の変動の影響を受けます。従って、
ユーロ高となった場合、ご自身の通貨建
ての投資価格は増加します。ユーロ安と
なった場合、ご自身の通貨建ての投資
価格は減少します。



従業員自社株購入制度

申し込み条件

申し込めるのは? 

•    2022年6月22日時点で、ロレアルグループに24ヵ月以上在
籍し、申し込み期間最終日である2022年6月22日時点でま
だ在籍する従業員。

募集枠以上の申し込み時は?

申し込み株式数が従業員自社株購入制度で提案される株式
数を上回る場合、最も多い申し込み（拠出を含む）がオペレー
ション上限に達するまで減額されます。
このオペレーションにより、最終的な配分が行われ、支払い前
に確定します。

従業員1人当たり1件の参加オーダ 
ーのみが許可されます。

数クリックで申し込むことができます

WWW.INVEST.LOREAL.COM  
にアクセス

1

「申し込み」ボタンをクリック
2

あなたに送られた（Eメール、または郵便で） 
IDとパスワードであなたの身元 

を証明してください。

3

申し込み画面に入力
4

申し込みを確認
5

申し込み方法は?

投資額は?

2022年の税引き前年収の25%9を限度に、ロレ
アル50株まで。

この合計は参加の際に控除される場合があり
ます。

最大投資額
50株まで

最低購入株式数
ロレアル株式1株

募集期間後、申し込みの決定を撤回・変更できません。

オンラインシミュレーション
www.invest.loreal.com
で投資を計算することができます。

9 これには、1年間で受け取る固定給、変動給およびボーナスが含まれます。10



スケジュール

26
2022年7月26日 

オペレーション実施後、数週間以
内にあなたの申し込み確認書が送
信されます。

増資および株式の分配

2022年6月3日申し込み価格と金利の決定

申し込み価格と為替レートの決定ウ
ェブサイトwww.invest.loreal.com,
Eメールまたはお知らせを通じて通
知されます。
www.invest.loreal.comで「Eメール
アラート」モジュールに登録し、Eメー
ルを受信することができます。

3

2027年7月27日

残高引き出し可能日 
(5年の凍結期間後)

• 株式売却を依頼
• 株式を継続保有

この日から次を行う 
ことができます。

27

8-22
2022年6月8日～22日

募集期間
この期間中、サイト 
www.invest.loreal.comの 

「申し込み」をクックして、申し
込みを行うことができます。

(23時59分、パリ時間間UTC+1)
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Я КАЖУ ТАК!

SAKAU JAM TAIP!

MÓWIĘ TAK!

ES SAKU JĀ!

ICH BIN DABEI!

LIBATKAN SAYA!

PRISTAJEM!

저도 함께 합니다!

IK ZEG JA!
EU DIGO SIM!

IO DICO SÌ!

J’EN S
ΛEΩ ΝΑΙ!

JA SAM ZA!

¡YO DIGO SÍ!

JÁ ŘÍKÁM ANO!

SANON KYLLÄ!

IK DOE MEE!

I’M IN !

I’M IN !
!יל םיאתמ הז

Я ГОВОРЮ «ДА»!

MA ÜTLEN JAH!

算 上 我!
JAG SÄGER JA!

算 我 一份！

A VÁLASZOM IGEN!

HOVORÍM ÁNO!

ेझुम  ंेमसइ  शामिल ंेरक !

КАЗВАМ ДА!

REČEM DA!

IO DICO SÌ!

JEG SIGER JA!

EU SPUN DA!

BEN DE VARIM!

私も 参加 します！

NASEMA NDIYO!

Je participe !

JA TAKK!

SAYA IKUT!

งลกตบอตนัฉ !

Je participe !

IO DICO SÌ!

W W W. I N V E S T. L O R E A L . C O M

LIBATKAN SAYA!

EU DIGO SIM!
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