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Messaggio di Nicolas Hieronimus

“Il nostro Gruppo &
uscito ancora piu forte
dalla recente crisi
sanitaria e il nostro
modello aziendale &
bilanciato in termini

di divisioni, aree
geografiche e categorie.”

NICOLAS HIERONIMUS
Amministratore Delegato

"Nel limite della fattibilita locale.

Cari collaboratori di L'Oréal,

Nel 2018 e nel 2020, sotto la guida
di Jean-Paul AGON e del Comitato
Esecutivo dellazienda, il Gruppo ha
deciso di proporvi di diventare azionisti
di L'Oréal acquistando azioni del Gruppo
a condizioni privilegiate.

Nellinsieme, questi due piani hanno
permesso a circa 30.000 dipendenti di
dimostrare il proprio impegno e la loro
fiducia nella crescita futura e nei valori
di L'Oréal.

Anche nel 2022 siamo lieti di offrirvi la
possibilita di rafforzare il vostro legame
con il Gruppo e con il nostro futuro
successo, finanziario e non finanziario.
Questo piano vi offre un'ulteriore
possibilitd per partecipare alla missione
quotidiana dellazienda, qualunque sia
il vostro ruolo, di creare la bellezza del
futuro e definire il profilo della L'Oréal
di domani, mediante trasformazioni
digitali, tecnologiche e ambientali.

[l nostro Gruppo & uscito ancora piu
forte dalla recente crisi sanitaria e il
nostro modello aziendale & bilanciato
in termini di divisioni, aree geografiche
e categorie.

Infine, aldila delle prestazionifinanziarie,
il vostro impegno permette a L'Oréal di
avere un obiettivo universale: creare la
bellezza che muove il mondo.

Il piano 2022 ha un ambito ancora
pitu esteso, dato che vi partecipano
64 paesi' (rispetto ai 52 del 2018 e ai
57 del 2020).

Come amministratore delegato di
questa grande societd, & la mia piu
profonda convinzione che siete voi,
i nostri collaboratori, il maggiore
patrimonio dellazienda.

Siamo sicuri che questo piano, ancora
una volta, sard un grande successo.

Vi ringrazio per il vostro impegno e la
fiducia nella nostra avventura comune!

v
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in breve

L’OREAL, LEADER MONDIALE
DELLA BELLEZZA

L'Oréal ¢ il leader mondiale della bellezza. Da oltre

110 anni ci siamo dedicati a un solo obiettivo: soddisfare
i desideri di bellezza dei clienti in tutto il mondo.

Il nostro obiettivo & creare la bellezza che muove

il mondo, e questo obiettivo definisce il nostro approccio
alla bellezza che & inclusivo, etico, generoso e impegnato
nella sostenibilita sociale e ambientale. Offriamo a ogni
persona la migliore qualita, efficacia, sicurezza, sincerita
e responsabilitd, e al tempo stesso celebriaomo la bellezza
nella sua infinita molteplicitd con un ampio portafoglio
di 35 marchi internazionali e tramite impegni ambiziosi
nella sostenibilitd nel nostro programma “L'Oréal for the
Future”.

L'Oréal vanta 85.400 dipendenti dedicati, un'impronta
geografica bilanciata e vendite su tutte le reti di
distribuzione (e-commerce, mass market, grandi
magazzini, profumerie, farmacie, articoli da viaggio

e negozi aziendal). Nel 2021 il marchio ha generato un
giro d'affari di 32,8 miliardi di euro. La nostra attenzione
& concentrata sull'inventare il futuro della bellezza

e diventare una potenza nel settore beauty tech, con
20 centri diricerca in 11 paesi e un gruppo dedicato alla
Ricerca e all'innovazione composto da 4.000 scienziati
e 3.000 tecnici.

DISTRIBUZIONE DI FATTURATO 2021

PER DIVISIONE PER ZONA GEOGRAFICA
38,2% LOREAL LUSSO 31,5% EUROPA

37,9% PRODOTTI DI LARGO CONSUMO 30,5% AsIA DEL NORD
12,2% COSMESI ATTIVA 25,3% AMERICA DEL NORD
11,7% PRODOTTI PROFESSIONALI 7,2% SAPMENA-SSA?

5,5% AMERICA DEL SUD

2 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

| DATI CHIAVE DEL 2021

1 GRUPPO
COSMETICO
MONDIALE

85.400
COLLABORATORI

PRESENTE IN PIU UN BILANCIO ANNUO

DI 150 PAESI

DI 1MILIARDO DI EURO
PER LA RICERCA
E LINNOVAZIONE

UN FATTURATO 35 MARCHI
DI 32,28 MILIARDI INTERNAZIONALI
DI EURO DI RILIEVO
PER ATTIVITA

40 2/0 CURA DELLA PELLE
’
(E PRODOTTI SOLARI

20,5% TRUCCO

15,1% CURA DEI CAPELLI
10,9% PROFUMI

9,3% COLORAZIONE

3,9% ALTRO?

3 “Altro” comprende i prodotti di igiene e il fatturato realizzato dai distributori americani con i marchi al di fuori del Gruppo.
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EVOLUZIONE DEL CORSO DELLAZIONE
L'OREAL IN € TRA IL 2011 E IL 2021

L'Oréal

. L'Oréal €41695

— CAC 40 (rifatto su L'Oréal)

L'Oréal

CAC 40
€138,48

CAC 40
€75,52

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Growth: Thomson Reuters Datastream

EVOLUZIONE DELL'IMPORTO DEL DIVIDENDO
UNITARIO IN €, TRAIL 2011 E IL 2021

£ €4,00 €4,00

€3,85 €3,85
€3,55
€3,30
€3,10
€2,70
€2,50
€2,30
€2,00 I

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

[l dividendo & una parte dell'utile netto del Gruppo, che,

su decisione dellAssemblea Generale, viene distribuito agli

azionisti. | dividendi passati non costituiscono previsione
di dividendi futuri.

Avvertenza: i risultati trascorsi non garantiscono i risultati futuri.

EVOLUZIONE DEL
FATTURATO DAL 2011 AL 2021
IN MILIARDI DI EURO

2021 52288
2020 ...
2019 20.873
2018 2697
2017 26.024
2016 25.837
2015 25.257
2014 @ ...
2013 2124
2012 21.638
2011 20343

L'Oréal pubblica periodicamente dei documenti informativi, in particolare di natura finanziaria, sul suo sito Internet (www.loreal-finance.com). Ti
invitiamo a consultare questi documenti, che contengono delle informazioni importanti relative, tra l'altro, allattivitd della societd, alla sua strategia
e ai suoi obiettivi, ai fattori di rischio inerenti alla societd e alla sua attivitd, nonché ai suoi risultati finanziari.
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Il piano di azionariato
dei dipendenti

UN INVESTIMENTO IN AZIONI
LOREAL NELL'AMBITO DEL PIANO
INTERNAZIONALE DI AZIONARIATO
DEI DIPENDENTI

Nellambito di questo Piano di Azionariato dei dipendenti
di L'Oréal, ti proponiamo di acquistare delle azioni L'Oréal,
a condizioni privilegiate.

Se scegli di sottoscrivere delle azioni, nellambito del
Piano di Azionariato dei dipendenti, queste verranno
registrate a tuo nome, sul tuo conto titoli. Tali azioni
rimarranno bloccate per 5 anni, salvo in caso di sblocco

anticipato.

VANTAGGI DELL'OFFERTA

Uno sconto
del 20%

In quanto dipendente, il prezzo
di sottoscrizione di cui godi
nellambito del Piano, prevede
una riduzione del 20%.

Viene definito sconto.

Il prezzo di sottoscrizione di
un‘azione L'Oréal sara fissato
il 3 giugno 2022 e sara pari al
prezzo di riferimento diminuito
dello sconto del 20%. Il prezzo
di riferimento & la media del
corso di apertura dellazione
L'Oréal, in Borsa, rilevato tra

il 6 maggio e il 2 giugno 2022.

'Oréal completa la tua
sottoscrizione con delle azioni
L'Oréal aggiuntive gratuite,
con il limite di 4 azioni. Questo
meccanismo viene definito
contribuzione aziendale.

Le azioni offerte come
contribuzione aziendale, ti
saranno consegnate alla fine
del periodo di blocco, ossia

il 26 luglio 2027. Tali azioni
gratuite ti saranno consegnate
a condizione che tu sia
dipendente del Gruppo L'Oréal
a quella data (salvo le eccezioni
indicate nel “Guida Locale”).

Utilizza il SIMULATORE ONLINE
per calcolare il tuo investimento.

Una
contribuzione
aziendale fino

a4 azioni



LA REGOLA DELLA CONTRIBUZIONE AZIENDALE

Riceverai nel 2027, TOTALE del tuo

investimento, nel 2027

Se acquisti nel 2022,
un numero di azioni pari a

+ come contribuzione aziendale* di L'Oréal,
un numero di azioni pari a

1azione 1 azione 2 azioni
2 azioni 1 azione 3 azioni
3 azioni 2 azioni 5 azioni
4 azioni 2 azioni 6 azioni
5 azioni 2 azioni 7 azioni
6 azioni 2 azioni 8 azioni
7 azioni 3 azioni 10 azioni
8 azioni 3 azioni 11 azioni
9 azioni 3 azioni 12 azioni
10 azioni® 4 azioni 14 azioni

Il numero di azioni che si possono acquistare & limitato a 50 (salvo il caso di eccesso di sottoscrizioni).

+ . (B3

SE ACQUISTI RICEVERAI%, NEL 2027, PORTANDO ILTUO INVESTIMENTO
3 AZIONI, NEL 2022 2 AZIONI| OFFERTE DA LOREAL TOTALE, NEL 2027,A 5 AZIONI

In questa ipotesi, con un prezzo (ipotetico) di riferimento dell'azione L'Oréal di € 350, il prezzo di acquisto
di un’azione sarebbe di € 350 - lo sconto del 20% =€ 280, ossia il pagamento di € 840 per 3 azioni L'Oréal.
Se ipotizziamo che il corso dell’azione L'Oréal, il 26 luglio 2027, sard, ancora, a € 350, il valore del tuo
investimento, nel 2027, sarebbe di € 1.750.

Paghi nel 2022 L’Oréal ti offre, nel 2027 Valore totale del tuo
3X€280=€ 840 + 2X€350=€700 - investimento, nel 2027
5X€350=€1750

IL VALORE DEL TUO INVESTIMENTO EVOLVERA IN FUNZIONE
DELLEVOLUZIONE DEL CORSO DELL'AZIONE L'OREAL.

IN QUESTO ESEMPIO, ACQUISTANDO 3 AZIONI:

Paghi nel 2022 Se il corso dell’azione L’'Oréal sul mercato, Il valore del tuo
aght ne il 26 luglio 2027 investimento, nel 2027
E diminuito del 15% rispetto al prezzo
N di riferimento, ossia €297,50 e
€840 = E uguale al prezzo di riferimento, ossia €350 €1.750
E aumentato del 15% rispetto al prezzo
% di riferimento, ossia €402,50 £l 20

4 A condizione della presenza del dipendente.
5Se acquisiti pit di 10 azioni, riceverai un massimo di 4 azioni offerte da I'Oréal.
¢ Esclusi imposte e dividendi.
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.. . Facilitazioni
Diritto di voto .
1l 1l di pagamento per
co egatf) a. € Riceve.rcﬂ di[’ett,cxmentfe i.d'ivider?di7 finanziare la tua
tue azioni versati da L'Oréal. Tali dividendi . .
saranno aumentati del 10%, dopo sottoscrizione
due anni solari di conservazione
delle azioni nominative.
In quanto azionista, potrai Le modalita di pagamento sono
esercitare, in occasione descritte nella “Guida Locale”
dellAssemblea Generale, scaricabile da www.invest.loreal.com.

il diritto di voto collegato

alle azioni da te sottoscritte. 11 gOdlmento

degli eventuali
dividendi

VANTAGGI FINANZIARI

Le spese di tenuta conto sono prese in carico da L'Oréal®.

| dividendi non sono garantiti e dipendono dagli utili del Gruppo. Essi sono decisi in Assemblea generale.
& Per tutti i dipendenti, attivi e pensionati.



PARTECIPARE AL PIANO DI AZIONARIATO

DEI DIPENDENTI,

IL COMPENSO DI UN INVESTIMENTO A LUNGO TERMINE

Investire in azioni L’Oréal
¢ una decisione personale

Prima di decidere di investire in questo
Piano, ti invitiamo a consultare gli ultimi
rapporti annuali e semestrali del Gruppo
L'Oréal. Tali documenti contengono delle
importanti informazioni riguardanti

il Gruppo, la sua strategia, i suoi risultati
e la sua situazione finanziaria.

Le informazioni contenute in questa
pubblicazione ti sono offerte a titolo
informativo e non costituiscono un consiglio
di natura finanziaria o un consiglio di
investimento da parte di L'Oréal. La tua
decisione di partecipare alloperazione

e libera e strettamente personale.

PER MAGGIORI
INFORMAZIONI

sui casi di sblocco anticipato,
ti preghiamo di consultare
il “Supplemento locale”.

Il tuo investimento & condizionato
dall’evoluzione del corso dell’azione

Il tuo investimento segue il corso dell'azione L'Oréal, sia

al rialzo, sia al ribasso. Esso comporta, dunque, un rischio

di perdita di capitale.

Di conseguenza, in base al corso dell'azione, il valore del tuo
capitale, all'uscita dal Piano di Azionariato, potrebbe essere
inferiore al tuo apporto personale.

Il tuo investimento & bloccato per 5 anni

Il tuo investimento & bloccato fino al 26 luglio 2027
(compreso), eccetto i casi di sblocco anticipato autorizzato.
Questi sono indicati nel documento “Guida Locale”.

Le azioni offerte quale contribuzione aziendale ti saranno
versate alla fine del periodo di blocco, ossia il 26 luglio 2027,
a condizione che tu sia dipendente del Gruppo L'Oréal,

a questa data (salvo le eccezioni indicate nella “Guida
Locale”).

Al termine dei 5 anni di blocco:
- potrai conservare le tue azioni per quanto tempo vorrai
o

’

- altrimenti, venderle.
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LE CONDIZIONI
DI SOTTOSCRIZIONE

CHI PUO SOTTOSCRIVERE?

- Tutti i dipendenti con contratto a tempo indeterminato
di societa del Gruppo L'Oréal aderente al Piano di
Azionariato Internazionale con almeno 3 mesi di
anzianita all’'ultimo giorno del periodo di sottoscrizione,
il 22 giugno 2022.

COSA ACCADE IN CASO
DI SOTTOSCRIZIONE ECCEDENTE?

Se il totale delle azioni richieste & superiore al numero

di azioni proposte nellambito del Piano di Azionariato
dei dipendenti, le sottoscrizioni piu elevate (contribuzione
aziendale compresa) saranno ridotte, fino a raggiungere
la dotazione di titoli dedicata alloperazione.

Questa operazione sard preliminare allattribuzione
definitiva e al pagamento delle azioni.

QUANTO INVESTIRE?

Minimo
1 azione I’Oréal

Massimo
50 azioni ’Oréal

nel limite del 25% della tua retribuzione
piu variabile del 20220,

Tale importo puo essere ridotto in caso
di eccesso di sottoscrizioni.

Al termine del periodo di sottoscrizione,
le tue scelte di sottoscrizione saranno definitive
e non potranno essere modificate.

COME INVESTIRE?

PER SOTTOSCRIVERE,
TI BASTERA QUALCHE CLIC:

CONNETTITI AL SITO
WWW.INVEST.LOREAL.COM

CLICCA SUL TASTO
“SOTTOSCRIVERE”

INSERISCI LE CREDENZIALI
CHE TISONO STATE INVIATE (PER E-MAIL
O PER POSTA AL TUO DOMICILIO)

COMPILA LA SCHERMATA
DI SOTTOSCRIZIONE

NON DIMENTICARE DI CONFERMARE
LA TUA SOTTOSCRIZIONE

Utilizza il SIMULATORE ONLINE
per calcolare il tuo investimento.

9 La retribuzione annua lorda comprende la tua retribuzione fissa, quella variabile, e I'insieme dei premi ricevuti o che riceverd nel corso dell'anno.



CALENDARIO
DELLOFFERTA

Il prezzo di sottoscrizione
ti verrd comunicato sul sito
www.invest.loreal.com e mediante
comunicazione.

Iscriviti fin d'ora, con il modulo
“Avvisi e-mail” previsto nel sito
www.invest.loreal.com, per
riceverli per e-mail.

Nelle settimane successive alla

realizzazione dell'operazione,
riceverai una conferma della
tua sottoscrizione.

(ORE 23.59 - UTC+1)

8-22

PERIODO DI SOTTOSCRIZIONE

Durante questo periodo,
potrai effettuare la tua
sottoscrizione sul sito
www.invest.loreal.com,
cliccando su “Sottoscrivere”.

DALL'8 AL 22
GIUGNO 2022

27

DATA DI DISPONIBILITA DEGLI
AVERI (DOPO UN PERIODO
DI BLOCCO DI 5 ANNI)

In tale data,
avrai la scelta tra:

- Richiedere la vendita delle
tue azioni.
- Conservare le tue azioni.

27 LUGLIO 2027

a2

n
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