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Nicolas Hieronimus iizenete

“Csoportunk
meger6sodve jott ki az
egészségiigyi valsagbol,
tizleti modelliink a
Divizidk, a foldrajzi

és kategoriak szerinti
megoszlas tekintetében
kiegyensulyozott.”

NICOLAS HIERONIMUS
Vezérigazgatd

Kedves L'Oréalosok!

2018-ban és 2020-ban a Csoport,
Jean-Paul AGON és a teljes vezet8ség

hogy
lehet&séget kindl munkatdrsainak arra,

irdnyitdsa alatt dgy dontott,

hogy a L'Oréal részvényeseivé vdljanak,
a Csoport részvényeinek kedvezményes
feltételekkel torténd megvdsdrldsdval',

Ezek a konstrukciék mintegy 30 000
tették
hogy megmutassdk a L'Oréal Csoport

munkatdrsunknak lehetévé,
jovébeni novekedése és értékei mellett
valé elkotelez8désiket és az abba
vetett bizalmat.

2022-ben egy Ujabb esélyt kindlunk
Onsknek,  hogy
kapcsolatukat a Csoporttal, jovSbeni

megerdsitsék  a

pénzigyi és a pénzigyeken tdlmutatéd
sikereinkkel.

A program ismét lehetévé teszi, hogy
- bdrmilyen szerepet is toltenek be a
tdrsasdgndl - csatlakozzanaok a jovd
szépségipardnak létrehozdsdra és a
holnap L'Oréaljdnak meghatdrozdsdra

irdnyulé  digitdlis, technolégiai és
kornyezeti  dtalakuldst  valéra  vdltéd
mindennapos kutatdsunkhoz.

Csoportunk  meger8sddve  jott ki
az egészséglgyi vdlsdagbdl, Uzleti

'A ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2022” FCPE-n keresztdl.

2Helyi megvaldsithatésagtél fliggéen.

modellink a

Divizick, a féldrajzi

és kategdridk  szerinti  megoszlds
tekintetében kiegyensulyozott.
pénzlgyi

tlulmenden az Onodk elkotelez6dése

Végul, a teljesftményen
lehetévé teszi, hogy a LOréal részt
a vdllalatot

hogy
|étrehozhassuk azt a szépséget, amely

vdllaljon  kozds  célunk,

életre hivé cél elérésében:
a vildgot mozgatja.
A 2022-es

kozonséget céloz meg - 64 orszdg? vesz

program szélesebb
részt benne (szemben a 2018-as 52-vel
és a 2020-as 57-tel).
Enagyszerlvdllalatvezérigazgatdjaoként
mély meggyézédésem, hogy Ondk, a
munkatdrsaink  jelentik  legnagyobb
vagyonunkat.

Vdrakozdsaim szerint ez a program

ismét nagy sikert fog aratni.

Koszondm a kozds kalandunk melletti
elkotelezettséglket, az abba vetett

bizalmukat.

~
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Munkavallaléi részvényjuttatdsi program

A I’Oréalrol

roviden

LOREAL, A VILAG VEZETO VALLALATA A
SZEPSEGIPAR TERULETEN

A L'Oréal a vildg vezetd szépségipari vdllalata. Tébb A 2021. EV LENYEGES ADATAI

mint 110 éve egyetlen cél mellett kdteleztlk el magunkat:

teljesiteni a vildg bdrmely részén él8 fogyasztok

szépségre vonatkozé torekvéseit. Célunk a vildgot

mozgatd szépség létrehozdsa, és ez meghatdrozza

a szépséget illetd megkozelitésiink inkluziv, etikus, AVILAG 1. SZAMU 85400
KOZMETIKAI MUNKATARS

nagylelkd, tdrsadalmi és kornyezetvédelmi szempontbdl
fenntarthaté jellegét. Vildgszerte mindenkinek a legjobb
mindséget, hatékonysdgot, biztonsdgot, 8szinteséget

és felel8sségvdllaldst kindljuk, mig 35 nemzetkézi @ @
mdrkdnk széles palettdja, valamint a L'Oréal for the

CSOPORTIJA

Future programunk ambiciézus fenntarthatésdgi TOBB MINT 1 MILLIAR_D EUBC‘)
kotelezettségvdllaldsai révén a szépség végtelen 150 ORSZAGBAN A KUTATASRAES
sokszinlségét tinnepeljuk. VAN JELEN INNOVACIORA

A L'Oréal 85 400 elkstelezett munkavdllaléja

kiegyensulyozott féldrajzi Idbnyomot hagy,

értékesitéseit az dsszes forgalmazdsi hdlézatban végzi P
(e-kereskedelem, tdmegpiac, druhdzak, gydgyszertdrak, DUHH

fodrdszszalonok, utazdsi kiskereskedelem é§ . 32,28 MILLIARD 35 NAGY
mdrkaboltok). A Csoport 2021-ben 32,28 millidrd eurds EUROS NEMZETKOZI
forgalmat mutathatott fel. A szépségipar jovéjének ARBEVETEL MARKA
kitaldldsdra, a szépségtechnoldgia zdszléshajéjavd

vdldsra torekszink vildgszerte 11 orszdgban miksds 20

kutatékszpontunkban, valamint 4000 tuddst és tobb

mint 3000 mUszaki szakembert egyesitd elkotelezett

kutatdsi-innovdciés gdrddnk segitségével.

A 2021. EVI ARBEVETEL MEGOSZLASA

DIVIZIONKENT FOLDRAJZI ZONANKENT SZAKAGANKENT

38.2% LOREAL LUXUS TERMEKEK 31.5% EUROPA 40.2% BORAPOLASI TERMEKEK ES
NAPVEDOK
37.9% KOZONSEGCIKK TERMEKEK 30.5% ESzAK-AZSIA
20.5% sMINK
12.2% AKTIV KOZMETIKA TERMEKEK 25.3% ESZAK-AMERIKA o
15.1% HaJAPOLAS
11.7% PROFESSZIONALIS TERMEKEK 7.2% SAPMENA-SSA® o
10.9% PARFUMOK
5.5% LATIN-AMERIKA o
9.3% HAJSZINEZES

) I . ) 3.9% ecvER®
3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

4Az ,Egyéb” kategdria magdban foglalja a higiéniai termékeket, valamint az amerikai szakmai
forgalmazdk dltal a Csoporton kivili mdrkdkkal lebonyolitott drbevételt. a helyi megvaldsithatésdg fliggvényében



A UOREAL RESZVENY ARFOLYAMANAK AZ ARBEVETEL ALAKULASA

Q : - A7 6 2011-TOL 2021-1G MILLIARD
ALAKULASA EUROBAN 2011 ES 2021 KOZOTT 2 ROBAN
L'Oréal _
450 — L'Oréal €41695

400 — CAC 40 (a L'Oréal bdzisdn)
350

oo 2021 32,288

200 L'Oréal

CAC 40

150 €138.48

2020 ...

100

50 CAC 40
o €7552

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019
29,873

Growth: Thomson Reuters Datastream

2018 26,937

AZ EGYSEGNYI OSZTALEK OSSZEGENEK

ALAKULASA EUROBAN 2011 ES 2021 KOZOTT 2017
26,024
“r €3.85 €3.85 ' 201 6 25,837
€3.55
€3.30
€3.10
3 L 2015 25,257
€2.70
€2.50
€2.00 €2.30
2 L I I 2014 22,532
Al 2013 22124
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Az osztalék a Csoport nettd nyereségének egy része, amit 2012 -

a részvényeseknek osztanak ki a Kézgyllés hatdrozatdtdl
fuggben. A multbéli osztalékok nem garantdljdk a jovébeni
osztalékot.

2011 20,343

Figyelem: a multbeli teljesitmény nem garantdlja a jévébeni teljesitményt!

A L'Oréal rendszeresen tesz k&zzé tdjékoztatd anyagokat, tébbek kézétt pénzigyi természet(it internetes oldaldn (www.loreal-finance.com). Kérjuk,
olvassa el ezeket a dokumentumokat, amelyek fontos adatokat tartalmaznak, tébbek kézott a cég tevékenységével, stratégidjdval és célkitlizéseivel,
a céghez és a tevékenységéhez f(iz6d6 kockdzati tényezdkkel, valamint pénztgyi eredményeivel kapcsolatosan.



Munkavallaléi részvényjuttatdsi program

A munkavallaléi
részvényjuttatasi program
megismerése

BEFEKTETES A L'OREAL RESZVENYEKBE AZ FCPE-N KERESZTUL, A NEMZETKOZI
MUNKAVALLALOI RESZVENYJUTTATAS|I PROGRAM KERETEBEN

A L'Oréal ezen munkavdllaléi kovetSen 6sszeolvadjon a,,L'Oréal tdmogatd eszksz, akik L'Oréal
részvényjuttatdsi programjdnak Employee Share Plan” FCPE- részvényekbe kivdnnak befektetni.
keretében Ondk kiemelt feltételek vel . Ezen két alap egyesulését Minden egyes munkavdllalé a
mellett szerezhetnek meg kévetéen On az FCPES, L'Oréal befektetésével ardnyosan kap
L'Oréal részvényeket a ,,L'Oréal Employee Share Plan” részjegyeit részjegyeket az FCPE-t4l.
Employee Share Plan Relais birtokolja majd. Egy munkavdllalékbdl és

2022" Munkavdllaléi Befektetési a L'Oréal képviseléibdl dllé
Alapon (FCPE) keresztil. Ennek A ,L'Oréal Employee Share feluigyeld bizottsdg van megbizva
az dthidalé alapnak az a célja Plan” FCPE a Csoport azon ezen FCPE vizsgdlatdval és

hogy 6sszegyUjtse a munkavdllalsi munkavdllaléi szdmdra kezelésével®.

jegyzéseket, és a t6keemelést fenntartott kollektiv befektetési

AZ AJANLAT ELONYEI

A L'Oréal kiegésziti az On jegyzését

tovdbbi L'Oréal részvénnyel, ami

akdr 4 részvényig is terjedhet. Ezt
20%-0s hivjuk munkdltatéi kiegészitésnek.

drengedmény A munkdltatéi kiegészités cimén

felajdnlott részvényeket a zdroldsi
idészak végéig, azaz 2027. julius 26.
kornyékén juttatjuk el Onnek.
Az ingyenes részvényeket azzal
a feltétellel juttatjuk el Onnek,
hogy On a L'Oréal Csoport
munkavdllaléja marad eddig a
ddétumig (kivételt képeznek ez aldl

Munkavdllaléként a Program a ,Kiegészité nyomtatvdny”-ban

keretében kapott jegyzési dij emlitett kivételek).

20%-0s engedményt tartal-

maz a listadrhoz képest. Ezt

hivjuk drengedménynek.

A L'Oréal részvény jegyzési

dra 2022. jdnius 3-Gn lesz A befektetése kiszdmitdsdhoz
megdllapitva, és megegyezik A munkaltatéi haszndlja a

a 20%-os drengedménnyel kiegészités p . .
csokkentett listadrral. A listadr 4 ,g s Webhelyeln taldlhatd online

a L'Oréal részvény mdijus 6. reszvenyig SZIMULATORT.

és junius 2. kdzstti tézsdei ter]edhet

nyitédrfolyamainak dtlaga.

5 Az &thidalé alap &ssze fog olvadni a ,L’Oréal Employee Share Plan ,,FCPE-vel a Feligyel§ Bizottsdg engedélyét és a Pénzigyi Piaci Hatésdg (AMF)
jévdhagydsdt kovetden. A ,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE L'Oréal részvényekbe van fektetve. Ebbdl kévetkezéen javasolt a részvényjegyzék
szdmdra megtakaritdsuk sokrétlivé tételének szikségességét mérlegelnitk. Kotelez6 megismerni a ,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE
Kulcsfontossdgu tdjékoztaté dokumentum befektetdk szamdra (Document d’Informations Clés pour I'investisseur, DICI) cim( dokumentumdt.

6 ¢ Lésd az FCPE szabdlyzatdt.



A MUNKALTATOI HOZZAJARULAS SZABALYA

Ha On ennyi részvényt Ennyit kap a L'Oréaltél 2027-ben - A befektetés
vdsdrol 2022-ben’ munkdltatéi kiegészitésként® 2027-ben OSSZESEN
1részvény 1részvény 2 részvény
2 részvény 1részvény 3 részvény
3 részvény 2 részvény 5 részvény
4 részvény 2 részvény 6 részvény
5 részvény 2 részvény 7 részvény
6 részvény 2 részvény 8 részvény
7 részvény 3 részvény 10 részvény
8 részvény 3 részvény M részvény
9 részvény 3 részvény 12 részvény
10 részvény? 4 részvény 14 részvény

A megvdsdrolhaté részvények szdma 50 részvényre van korldtozva (kivéve a tiljegyzés esetét).

+ . (B3

ON VASAROL 2027-BEN A LOREALTOL MUNKAL- AMI ALTAL 2027-BEN
3 RESZVENYT 2022- TATOI KIEGESZITESKENT OSSZESEN 5 RESZVENYE LESZ.
BEN 2 RESZVENYT KAP®

Ebben az esetben, ha a L'Oréal részvény listadra 350 eurd, a részvény vételdra 350 eurd
- a 20%-o0s drengedmény = 280 eurd, ami 3 L'Oréal részvény kifizetése esetén 840 euré.
Amennyiben feltételezziik, hogy a L'Oréal részvény drfolyama 2027. julius 26-dn Gjbél 350 eurd lesz,
az On befektetésének értéke 2027-ben 1750 eurd lesz.

Ennyit fizet On 2022-ben A L'Oréal ennyit kindl Az On befektetésének
3 X280 eur6 =840 euré6 fel Onnek 2027-ben = értéke 2027-ben 6sszesen
2 X 350 eur6 =700 euréd 5 X 350 euré =1750 eurd

AZ ON BEFEKTETESENEK ERTEKE A UOREAL RESZVENY ARFOLYAMANAK
ALAKULASA SZERINT VALTOZIK.

ENNEL A PELDANAL, HA 3 RESZVENYT VASAROL:

- - Amennyiben a L'Oréal részvény drfolyama Az On befektetésének
Ennyit fizet On 2022-ben: a piacon 2027. jalius 26-dn értéke 2027-ben™
15%-kal csokkent a listadrhoz képest, vagyis L
N 297,50 eurd 1487,50 euré
€840 = Megegyezik a listadrral, vagyis 350 eurd 1750euré
15%-kal novekedett a listadrhoz képest, vagyis .
N 402,50 eurd 2012,50 euré

7 Az FCPE-n keresztdil.

& A jelenlét feltételének fenntartdsdval.

7 A maximdlis munkdltatdi kiegészités 4 L'Oréal részvény. 10 darab feletti vdsdrolt részvény esetén, ezen felul a 4 részvényben megdillapitott maximdlis munkdl-
tatdi kiegészitést fogja kapni.

1° Adézdson és osztalékokon kivil.



Munkavallaléi részvényjuttatasi program

A KIFIZETES MEGKONNYITESE A JEGYZES FINANSZIROZASAHOZ

A részvényeihez
kapcsol6dé
szavazati jogok

A részvényeihez tartozé szavazati
jogokat a,,L'Oréal Employee Share
Plan” FCPE feltgyels bizottsdga
gyakorolja a Kézgytilés sordn az On
nevében.

PENZUGYI ELONYOK

A L'Oréal dltal kifizetett esetleges
osztalékokat" automatikusan Ujra
befektetik az FCPE-be, ilyen médon

névelve az On részjegyeinek értékét.

Az FCPE-ben birtokolt részvények
osztalékai 10%-kal meg lesznek
novelve két év névre sz4lé birtokldst
kovetSen.

Az esetleges
osztalékok
nyeresége

A szdmlavezetési dijrél a L'Oréal gondoskodik™.

Az osztalékfizetés nem automatikus, azok a Csoport nyereségétdl figgenek. A Kézgydlés hatdroz réluk.
2 Minden jelenlegi és nyugdijas munkavdllaléra.

A kifizetés
megkonnyitése
ajegyzés
finanszirozasahoz

A kifizetési mddok a kiegészitd
nyomtatvdnyban szerepelnek, mely
letolthetd a kévetkezs helyrdl:
www.invest.loreal.com.



RESZVETEL A MUNKAVALLALOQI
RESZVENYJUTTATASI

EGY HOSSZU TAVU BEFEKTETES
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A D’Oréal részvényekbe valo Az 6n befektetését a I’Oréal részvény
befektetés sajat személyes dontés arfolyamanak alakuladsa befolyasolja

MielStt amellett dont, hogy befektet a Befektetése koveti a L'Oréal részvény drfolyamat,
programba, kérjuk, olvassa el a L'Oréal akdr emelkedik, akdr sullyed. Ennélfogva a befektetés
Csoport legutdbbi éves és féléves t8keveszteség kockdzatdval jdr.

jelentéseit. A dokumentumok fontos Kovetkezésképp eléfordulhat, hogy a részvény drfolyama
informdcidkat tartalmaznak a Csoportrdl, szerint befektetésének értéke kimenetkor alacsonyabb,
annak stratégidjdrdl, teljesitményérdsl és mint az On személyes hozzdjdruldsa.

pénzigyi helyzetérdl.

A brosura dltal tartalmazott informdcidk Befektetését 5 évre zaroljak

tdjékoztatd jelleglek, és nem képeznek Befektetését 2027. julius 26-ig-ig bezdrdlag zdroljdk,
pénzigyi természetl vagy befektetési kivétel ez aldl, ha a térvény korai felolddst ir eld. A kivételek
tandcsot a L'Oréal részérél. Az On megtaldlhatdk a , Kiegészitd nyomtatvdny’-ban.
programban valé részvétele szigoridan az A munkdltatdi kiegészités cimén felajdnlott részvényeket a
On szabad és személyes dontése. zdroldsi id6szak végéig, azaz 2027. julius 26. korul juttatjuk

el Onnek azzal a feltétellel, hogy ebben az idgpontban On
a L'Oréal Csoport munkavdllaldja lesz (kivételek ez aldl a

,Kiegészitd nyomtatvdny”-ban leirtak).

A KORAI FELOLDASROL Az téves zdroldsi id8szak leteltével:
B(SVEBB TAJEKOZTATAST - annyi ideig &rizheti befektetését a,L'Oréal Employee

Share Plan” Munkavdllaléi Befektetési Alapban (FCPE),
ameddig csak kivdnja,

vagy
- kérheti a befektetései teljes vagy részleges visszafizetését.

a , Kiegészité nyomtatvdany”
-ban taldl.

Megjegyzés

A L'Oréal részvény eurdban van jegyezve a
pdrizsi tézsdén. A befektetése idStartama alatt a
jelen ajdnlat keretében jegyzett L'Oréal rész-
vények értéke az euré és az On valutdja kozotti
drfolyam-ingadozdsok szerint fog vdltozni. llyen
mdédon, ha az euré felértékelddik az On valutd-
jéhoz képest, a részvényeknek az On valutdjdban
kifejezett értéke novekedni fog. Ezzel szemben,
ha az euré leértékelédik az On valutdjdhoz
képest, a részvényeknek az On valutéjdban kife-
jezett értéke csokkenni fog.
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A JEGYZES FELTETELE]

Kl JEGYEZHET?

- Minden olyan munkavdllalé, aki 2022. janius 22-én
mdr legaldbb 24 hénapja elismerten a Nemzetkozi
munkavdllaléi részvényjuttatdsi program tagjaként
szereplé L'Oréal csoport egy cégének alkalmazottja, és
a jegyzési idészak utolsé napjdn, vagyis 2022. junius 22-
én alkalmazdsban 4ll.

MI TORTENIK FELULJEGYZES ESETEN?

Amennyiben a megigényelt részvények szdma
magasabb, mint a munkavdllaldi részvényjuttatdsi
program keretében meghirdetett részvények szdma,
a legnagyobb jegyzési igényeket (a munkdltatdi
kiegészitést is beleértve) csdkkenteni kell olyan
mértékben, ami megfelel a programban résztvevd
részvénycsomagnak.

Ez a mlvelet megelézi a végsd kiosztdst és a részvények
kifizetését.

MENNYIT LEHET
BEFEKTETNI?

Minimum
1L’Oréal részvény

Maximum
50 L’Oréal részvényt

a 2022-es bruttd éves jovedelme
25%-adra korlatozva®. Ez az Gsszeg
feliiljegyzés esetén csokkenhet.

A jegyzési id6szak végén a jegyzési vdlasztdsai
véglegessé vdlnak, és nem lehet
mdr rajtuk médositani.

HOGYAN KELL ELVEGEZNI A
BEFEKTETEST?

A JEGYZES NEHANY
KATTINTASSAL ELVEGEZHETO:

LEPJEN BE A WWW.INVEST.LOREAL.COM
WEBOLDALRA

KATTINTSON
A ,JEGYZES” GOMBRA

JELENTKEZZEN BE A FELHASZNALO!
NEVEVEL, AMELY EL LETT KULDVE ONNEK
(E-MAILBEN VAGY POSTAI
UTON A LAKCIMERE)

TOLTSE KI A JEGYZESI OLDALT

NE FELEDJE ERVENYESITENI
A JEGYZEST

A

weboldalon rendelkezésére dll egy
SZIMULATOR.

3 Az éves brutté jévedelembe beletartozik az On fix és vdltozé jévedelme, valamint azoknak a prémiumoknak az 8sszessége, amelyet az év sordn

kapott, illetve kapni fog.



AZ AJANLAT
MENETRENDJE

A jegyzési drat és az drfolyamot a
www.invest.loreal.com weboldalon
és hirdet&tdbldkon tesszik kozzé,
valamint megkdldjik e-mailben.

Iratkozzon fel mdr mostantdl az
LE-mailes értesités”-re, amelyet a
www.invest.loreal.com weboldalon
taldl, hogy megkaphassa az értesi-

tést e-mailben.

A muvelet végrehajtdsdt kovetd

hetekben visszaigazoldst fog
kapni a jegyzésrél.

(23H59 - UTC+1)

8-22

JEGYZESI IDOSZAK

Ez alatt az idészak alatt
végezheti el a jegyzését,
a www.invest.loreal.com
weboldalon a , Jegyzés”

2022. J/I:'JNIUSB
-TOL 22-1G

27

gombra kattintva.

A BEFEKTETESEK RENDELKE-
ZESRE ALLASANAK DATUMA (5
EVES ZAROLASI

IDOSZAKOT KOVETOEN)

Ekkor a kévetkezdk koziil
vdalaszthat:

- Kéri a befektetésének
visszafizetését,

- Befektetéseit megdrzi a
,L'Oréal Employee Share
Plan” FCPE-ben.

2027 JULIUS 27.

a2

Figyelem: ,U.S. Person: A programban kindlt FCPE nem dll nyitva jegyzésre az Amerikai Egyesiilt Allamok lakéi szémdra. Tovébbi informdciokért kérjik, olvas-
sa el a szabdlyzatot és a Kulcsfontossdgu tdjékoztatéd dokumentum a,,LOréal Employee Share Plan” FCPE befektetk szdmdra cim( dokumentumot.
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