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Como resultado das san¢des atualmente impostas pela Unido Europeia,
cidaddos ou residentes da Rdussia ou Bielorrdssia que ndo tenham
residéncia legal ou cidadania na Uni@o Europeia ndo podem participar
desta oferta.




Mensagem de nicolas hieronimus

“Nosso Grupo emergiu
mais forte da crise de
saude e nosso modelo
de negocios esta
equilibrado em termos
de Divisoes, Geografia
e categorias.”

NICOLAS HIERONIMUS
CEO

Prezados participantes da L Oréal,

Em 2018 e 2020, sob a lideranca de
Jean-Paul AGON e do comité executivo
inteiro, o Grupo decidiu oferecer a vocés
a oportunidade de se tornar acionistas
da L"Oréal ao comprar acdes' de nossa
empresa sob condi¢des especiais.
Juntos, estes dois planos permitiram
que cerca de 30.000 colaboradores
demonstrassem seu compromisso e
confianca no crescimento futuro e nos
valores do Grupo L"Oréal.

Em 2022, estamos satisfeitos de
oferecer a vocés mais uma vez uma
nova oportunidade de fortalecer sua
liga¢cdio com o Grupo e Nnosso sucesso
financeiro e extrafinanceiro.

Este plano ird dar a vocés outra
oportunidade de participar de nossa
missdo didria, seja qual for a sua fun¢do
na empresa, de criar a beleza do futuro
e definir o formato da L’Oréal de
amanh& através de transformacdes
digitais, tecnoldgicas e ambientais.

' Por meio do Employee Shareholding Fund (FCPE) “L’'Oréal Employee Share Plan Relais 2022".

2 Sujeito & viabilidade local.

Nosso Grupo emergiu mais forte da
crise de saude e nosso modelo de
negdcios estd equilibrado em termos de
Divisdes, Geografia e categorias.
Finalmente, além de nosso desempenho
financeiro, seu comprometimento
permite & L"Oréal participar de um
objetivo comum, nossa “razdo de ser”:
criar a beleza que move o mundo.

O plano de 2022 terd um d&mbito
amplificado, com mais de 64 paises?
participantes (em comparacéo com os
52 de 2018 e 57 de 2020).

Como CEO desta grande empresa, é
minha convicgdo profunda que vocés,
nossos colaboradores, sejom nosso
maior patrimoénio.

Estou confiante em tornar este plano,
mMais uma vez, um grande sucesso.
Agradeco avocés pelo seu compromisso
e sua confionga em nossa aventura
conjuntal

v
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€m resumo

L'OREAL, LIDER MUNDIAL DA BELEZA

A L"Oréal é a empresa lider mundial em beleza. Por
mais de 110 anos, temos nos dedicado a um Unico
objetivo: cumprir as aspira¢des de beleza de clientes

em todo o mundo. Nosso propdsito é criar a beleza que
move o mundo e isso define nossa abordagem sobre a
beleza, inclusive ética, generosa e comprometida com

a sustentabilidade social e ambiental. Oferecemos a
cada pessoa no mundo a melhor qualidade, eficdcia,
seguranga, sinceridade e responsabilidade ao celebrar
a beleza em sua pluralidade infinita ao longo de nosso
vasto portfdlio de 35 marcas internacionais e através de
compromissos ambiciosos de sustentabilidade em nosso
programa L“Oréal for the Future.

A L"Oréal tem 85.400 colaboradores dedicados, uma
presen¢a geogrdfica equilibrada e vendas ao longo de
todas as redes de distribuicdo (comércio online, mercado
de massas, lojas de departamento, drogarias, saldes de
beleza, servicos de viagem e lojas de marcas). Em 2021, o
Grupo gerou € 32,28 bilhdes em faturamento. Estamos
focados em inventar o futuro da beleza e tornar-nos uma
poténcia econémica de Beauty Tech com 20 centros de
pesquisa em 11 paises em todo o mundo e uma equipe de
Pesquisa e Inovacdo de 4.000 cientistas e mais de 3.000
profissionais técnicos.

COMPOSICAO DA RECEITA DOS NEGOCIOS 2021

POR DIVISAO POR ZONA GEOGRAFICA
38.2% LOREAL LUXO 31.5% EUROPA
37.9% PRODUTOS GRANDE CONSUMO 30.5% NORTE ASIATICO
12.2% COSMETICA ATIVA 25.3% AMERICA DO NORTE
11.7% PRODUTOS PROFISSIONAIS 7.2% SAPMENA-SSA®

5.5% LATIN AMERICA

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

NUMEROS-CHAVE 2021

1.° GRUPO 85.4000
MUNDIAL DE FUNCIONARIOS
COSMETICOS
PRESENTE EM 1BILHAO DE EUROS

MAIS DE DEDICADOS A
150 PAISES PESQUISA E INOVAGAO

VOLUME DE 35 GRANDES
NEGOCIOS DE MARCAS
32,28 BILHOES INTERNACIONAIS

DE EUROS

POR ESPECIALIDADE

40.2% CUIDADOS DA PELE E SOLARES
20.5% MAQUIAGEM

15.1% CUIDADOS DO CABELO

10.9% PERFUMES

9.3% COLORACAO

3.9% ouTROS*

4“QOutros” inclui os produtos de higiene e também as receitas das vendas realizadas por distribuidores americanos com as marcas externas ao Grupo.
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EVOLUCAO DA COTACAO NA BOLSA DAS ACOES
LOREAL (EM €) ENTRE 2011 E 2021

LOréal
. L'Oréal €41695

— CAC 40 (reformulado na L'Oréal)

L'Oréal

CAC 40
€138,48

CAC 40
€75,52

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Growth: Thomson Reuters Datastream

EVOLUGCAO EM € DO MONTANTE UNITARIO DOS
DIVIDENDOS ENTRE 2011 E 2021

£ €4,00 €4,00

€3,85 €3,85
€3,55
€3,30
€3,10
€2,70
€2,50
€2,30
€2,00

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Os dividendos sdo uma parte do lucro liquido do Grupo que
é distribuido para os acionistas por decisdo da Assembleia
Geral. Dividendos anteriores ndo podem ser considerados

como previsdo dos dividendos futuros.

Aviso: desempenhos passados ndo garantem os desempenhos futuros.

EVOLUGAO DA RECEITA DE
VENDAS DE 2011 A 2021 EM
BILHOES DE EUROS

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

L'Oréal publica periodicamente documentos de informagdo, especialmente de natureza financeira, em seu
(www.loreal-finance.com). Convidamos vocé a consultar os referidos documentos, que contém informagdes importantes relativas, entre outros
assuntos, a atividades da sociedade, a sua estratégia e objetivos, aos fatores de risco inerentes & sociedade e a suas atividades, e ainda aos seus

resultados financeiros.

32,288

27,992

29,873

26,937

26,024

25,837

25,257

22,532

22,124

21,638

20,343

site  da

Internet
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Entender o plano de compra
de acoOes para colaboradores

INVESTIMENTO EM ACOES L'OREAL, ATRAVES DO FCPE, NO QUADRO DO “PLAN INTERNATIONAL
D’ACTIONNARIAT SALARIE” (PLANO INTERNACIONAL DE COMPRA DE AGOES PARA

COLABORADORES)

No dmbito do primeiro Plano
Internacional de Compra de
Acdes para Colaboradores

de L'Oréal, nés propomos

a aquisi¢do, usufruindo de
condi¢des preferenciais, de a¢des
L'Oréal através do Fundo Comum
de Investimento de Empresa
(FCPE) “L'Oréal Employee Share
Plan 2022”. Este fundo serve

funciondrios e deverd ser fundido,

apds o aumento de capital, com
o FCPE “L'Oréal Employee Share
Plan™. Apds a fusdo destes dois
fundos, vocé serd um detentor
de unidades de participa¢do do
FCPE “L'Oréal Employee Share
Plan”.

O FCPE “L'Oréal Employee
Share Plan” é um organismo de
investimento coletivo reservado

para os funciondrios do grupo
que desejem investir em a¢des
'Oréal. Cada funciondrio
receberd um nimero de unidades
de participag¢do no FCPE
proporcional a seu investimento.
Existe um Conselho de supervisdo
composto de colaboradores e de
representantes de L'Oréal, que
estd incumbido de fiscalizar a
administracéo do FCPES®.

para coletar as subscri¢gdes dos

BENEFICIOS DA OFERTA

Uma
deducgio
de valor
de 20%

Na qualidade de funciondrio,
o preco de subscri¢do de que
voceé se beneficia no émbito
do plano inclui um desconto de
20%. E isto que é designado
por dedugdo.

O prego de subscricdo de
cada acdo L'Oréal serd
definido em 3 de junho de
2022 e serd igual ao preco de
referéncia menos a deducdo
de 20%.

O preco de referéncia corre-
sponde & cotagdo média das
acdes de L'Oréal na abertura
da bolsa, apurada entre 6 de
maio e 2 de junho de 2022.

L'Oréal complementa a sub-
scricdo de cada trabalhador com
a atribuicdo de mais agdes grdtis
a titulo de coparticipagdo, até
um mdximo de 4 acdes. E isso
que é designado por copartici-
pagdo.

As acdes oferecidas a titulo de
coparticipacdo serdo entregues
para vocé no final do perfodo de
blogueio, ou seja, por volta de 26
de julho de 2027.

Estas a¢des grdtis passardo para
a posse do funciondrio contanto
que ele permaneca empregado
no Grupo L'Oréal nessa data
(salvo excecdes mencionadas no
“Complemento Local”).

Uma
coparticipagao
que pode
atingir
4 acoes

Use o SIMULADOR ON-LINE

em para calcular seu investimento

5O fundo ird fundir com o FCPE «L'Oréal Employee Share Plan® apds a autorizag&o do Conselho de Administracdo e a aprova¢do da Autoridade
de Mercados Financeiros francesa (AMF). O FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” é investido em ac¢des L'Oréal. Recomendamos aos subscritores,
por essa razdo, que avaliem a necessidade de diversificacdo da aplicacdo de suas poupancgas. E obrigatdério tomar conhecimento do Documento
de Informagdes Fundamentais para os Investidores (“DIFI”) do FCPE “L’Oréal Employee Share Plan”.

6 ¢Ver o regulamento do FCPE.



CRITERIOS PARA A COPARTICIPACAO

Se vocé comprar em Ird receber em 2027 como — TOTAL de seu investimento
20227 * coparticipacdo® oferecida por L'Oréal - em 2027
1ac¢do 1acdo 2 acdes

2 agdes 1a¢do 3 agdes
3 acgdes 2 acdes 5 acodes
4 acdes 2 acdes 6 acdes
5 agdes 2 acdes 7 acdes
6 acdes 2 acdes 8 acdes
7 acdes 3 acdes 10 acdes
8 agdes 3 agdes 1 acdes
9 acdes 3 acdes 12 agdes
10 acdes’ 4 acdes 14 acdes

O nuimero de agdes que vocé pode comprar é limitado a 50 ac¢des (excluindo o caso de excesso de demanda).

=

SE V0~CE ADQUIRIR IRA RECEBER® EM 2027 2 AQ@FS ELEVANDO SEU INVESTIMENTO
3 ACOES EM 2022 DE COPARTICIPACAO DA LOREAL TOTAL PARA 5 ACOES EM 2027.

Neste caso, com um preco de referéncia das ag¢des L'Oréal em € 350, o pre¢o de aquisi¢éio
de cada agdio seria de € 350 - a dedugéio de 20% =€ 280, ou seja, um pagamento de € 840 por 3 ac¢des L'Oréal.
Supondo que o pre¢o da acdio L'Oréal em 26 de julho de 2027 é novamente de € 350,
o valor do seu investimento em 2027 serd de € 1.750.

Vocé paga em 2022 L’Oréal lhe oferece em 2027 Valor total de
3 X€280=€840 + 2 X €350 =€700 - seu investimento em
5 X €350 =€1,750

O VALOR DO SEU INVESTIMENTO VAI EVOLUIR DE ACORDO COM AS
ALTERACOES NO PRECO DA ACAO L'OREAL

NESTE EXEMPLO, SE VOCE COMPRAR 3 ACOES:

Vocé 2022 Se o pre¢o da agdo LOREAL O valor do investimento
oce pagaem na bolsa em 26 de julho de 2027 total em 2027 ©
Diminuiu 15% em rela¢&o ao pre¢co
N de referéncia, ou seja, €297.50 AL
€840 = E igual ao preco de referéncia, ou seja, €350 €1.750
Aumentou 15% em rela¢do ao prego
7 de referéncia, ou seja, €402,50 €2.012,50

7 Através do FCPE.

& Sob reserva de continuar na empresa.

? Para cada 10 a¢ées adquiridas ou acima, o funciondrio recebe a titulo de coparticipacdo o mdximo previsto de 4 acdes
1© Excluindo tributacéio e dividendos.
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FACILIDADES DE PAGAMENTO PARA FINANCIAR SUA SUBSCRIGAO

Direitos de voto
inerentes a suas
acoes

Os direitos de voto resultantes de
suas agdes serdo exercidos durante

a Assembleia geral pelo Conselho de
supervis@o do FCPE “L’Oréal Employ-
ee Share Plan” em nome de seus
detentores.

VANTAGENS FINANCEIRA

Os eventuais dividendos' distribuidos
por L'Oréal serdo reinvestidos auto-
maticamente no FCPE, aumentando
assim o valor das unidades de partic-
ipacdo que voceé detiver. Os dividen-
dos de ac¢des detidas no FCPE s&o
aumentados em 10% apds dois anos
de detencdo em forma nominativa.

Lucro dos
dividendos
eventuais

As despesas de conta corrente s&o suportadas por L'Oréal®.

Facilidades de

pagamento para
financiar sua
subscrig¢ido

As condi¢des de pagamento estdo
incluidas em seu complemento local,
disponivel para download em
www.invest.loreal.com.

"Os dividendos n&o sdo garantidos e sdo dependentes dos lucros do Grupo. Eles sdo decididos na Assembleia geral.
2 Para todos os colaboradores presentes e aposentados.



PARTICIPAR Dlg PLANO El\)l

DOS COLABO

UM INVESTIMENTO A LONGO PRAZO

Investir em a¢des L’Oréal é uma
decisdo pessoal

Antes da decis@o de investir neste

plano, aconselhamos uma consulta dos
ultimos relatérios anuais e semestrais

do Grupo L'Oréal. Estes documentos
contém informag¢des importantes relativas
ao Grupo, a sua estratégia, ados seus
desempenhos e a sua situagdo financeira.
As informacdes contidas neste folheto sdo
fornecidas somente a titulo informativo,
ndo constituindo um conselho de natureza
financeira ou de investimento por parte de
’Oréal. Sua decis@o de participar ou ndo na
operacdo é livre e inteiramente pessoal.

PARA DEMAIS
INFORMACOES

sobre casos de desbloqueio
antecipado, consulte o
“Suplemento Local”.

Nota

Estando as acdes da L'Oréal cotadas em euros
na bolsa de Paris, ao longo da vigéncia do seu
investimento, o valor do mesmo ird variar de

Seu investimento esta sujeito a evolugido da
cota¢do em bolsa das agdes

O investimento acompanha a cotagdo da agdo L'Oréal,
tanto em alta como em baixa. Ele implica, portanto, o risco
de perdas de capital.

Consequentemente, em fun¢do da cotagdo das agdes, o
valor de seus ativos quando vocé sair poderd ser inferior a
seu investimento pessoal.

Seu investimento fica bloqueado durante 5 anos
Seu investimento ficard bloqueado até 26 de julho de

2027 (inclusive) (salvo casos autorizados de desbloqueio
antecipado.

Estes estdo previstos no documento “Complemento Local”).
As a¢des oferecidas a titulo de coparticipagdo irdo ser
entregues para vocé no final do periodo de bloqueio, ou
seja, por volta de 26 de julho de 2027, desde que vocé ainda
seja funciondrio do Grupo L'Oréal naquela data (exceto as
excec¢des mencionadas no “Complemento Local”).

No final do prazo de bloqueio de 5 anos:

- vocé poderd conservar os seus ativos no Fundo Comum
de Investimento de Empresa (FCPE) “L’Oréal Employee
Share Plan” enquanto pretender,

ou
- solicitar o reembolso total ou parcial dos mesmos.

acordo com as flutuacdes da taxa de cémbio en-
tre o euro e sua moeda local. Portanto, se o valor
do euro fortalecer contra o de sua moeda, o valor
das a¢des expresso em sua moeda ird aumentar.
Inversamente, se o euro diminuir em relacdo &
sua moeda, o valor das a¢des expresso na sua
moeda ird diminuir.
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CONDICOES
DE SUBSCRICAO

QUEM PODE SUBSCREVER?

- Todos os funciondrios com 24 meses de antiguidade
reconhecidos em uma empresa do grupo L'Oréal
aderente ao Plano Internacional de Compra de A¢des
para Colaboradores em 22 de junho de 2022 e que
continuem mantendo este estatuto no dltimo dia do
prazo de subscri¢cdo, ou seja, em 22 de junho de 2022.

O QUE ACONTECE NO CASO
DE EXCESSO DE DEMANDA?

Se o total das ag¢gdes da demanda for superior ao ndmero
de a¢des da oferta no dmbito do Plano de Compra de
Acdes para Colaboradores, as subscricdes mais elevadas
(incluindo as comparticipagdes) seréo reduzidas até ser
atingido o nimero de titulos previsto para a operagdo.

Esta operac¢do serd realizada antes da atribui¢cdo
definitiva das a¢des e do pagamento respetivo.

QUANTO INVESTIR?

Minimo
1 acdo I’Oréal

Maximo
50 agdes L’Oréal
até o limite de 25% de sua remuneragdo
bruta anual em 20225,

Este montante pode ser reduzido em caso
de excesso de demanda

No final do periodo de subscri¢do, suas op¢des
de subscric&o assumidas irdo ser consideradas
definitivas e ndo poderdo ser mais modificadas.

COMO INVESTIR?

PARA REALIZAR SUA SUBSCRICAO,
SO NECESSITA ALGUNS CLIQUES:

ACESSE O SITE
WWW.INVEST.LOREAL.COM

CLIQUE NO
BOTAO “SUBSCREVER”

ENTRE COM SEU NOME DE USUARIQ
QUE FORAM ENVIADOS PARA VOCE
(POR E-MAIL)

PREENCHA A TELA DA
SUBSCRICAO

NAO ESQUECA DE VALIDAR SUA
SUBSCRICAO

Um SIMULADOR estd
disponivel no site abaixo

B A remuneracdo bruta anual inclui suas remuneracdes fixas e varidveis e todos os prémios recebidos ou a receber durante o ano.



CALENDARIO
DA OFERTA

Vocé serd informado sobre
o prec¢o de subscricdo e da
taxa de cdmbio no site
www.invest.loreal.com e por

postagem.

Inscreva-se agora no médulo PERIODO
«Alertas e-mail” em DE SUBSCRICAO
www.invest.loreal.com para Durante este periodo, vocé
poder receber por e-mail. (23:59 - UTC+1) poderd fazer sua subscri¢do

no site www.invest.loreal.com,
8 p— ! ! clicando em «Subscrever».

DE 8 A22DE
JUNHO DE 2022

Nas semanas apds a concluséo
da operacdo, vocé ird

receber uma confirmacéo

de sua subscricdo.

DATA DE DISPONIBILIZACAO
DOS ATIVOS (APOS UM
PERIODO DE BLOQUEIO DE 5
ANOS)

Nessa data, vocé
poderd optar entre:

- Pedir o reembolso de seus ativos,
- Manter seus ativos no site do
FCPE “L'Oréal Employee Share

Plan”.
27 DE JULHO
DE 2027 EH

Adverténcia para «US Person»: O FCPE proposto no Plano ndo estd disponivel para ser subscrito por residentes nos Estados Unidos da América. Para mais informagdes,
por favor, consulte o Regulamento e o Documento de Informag¢des Fundamentais para os Investidores do FCPE “L'Oréal Employee Share Plan”. n
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