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Nicolas Hieronimus’un mesaiji

“Grubumuz saghk
krizinden daha gticlu
cikti ve is modelimiz
Birimler, cografya ve
kategoriler acisindan
dengeli.”

NICOLAS HIERONIMUS
CEO

Saygideger L'Oréallilar,

2018 ve 2020 yillarinda Jean-Paul AGON
ve tim yoénetim kurulu énderliginde Grup,
sirketimizde tercihli kosullarla hisse satin
alarak size L'Oréal hissedari’ olma firsati
sunmaya karar verdi.

Bu iki planla birlikte, yaklasik 30.000
calisanin L’'Oréal Grubunun gelecekteki
buylmesine ve degerlerine olan
pagliliklarini ve gtivenlerini gdstermelerini
sagladi.

2022 yilinda, Grup ile olan bagmnizi ve
gelecekteki finansal ve ekstra finansal
basarimizi guglendirmek icin size bir
firsat daha sunmaktan bir kez daha
mutluluk duyuyoruz.

Bu plan size, sirketteki rolindz ne olursa
olsun, gelecegin guzelligini yaratma ve
dijital, teknolojik ve ¢evresel dénusumler
yoluyla yarnin L'Oréalini insa etme
konusundaki arayisimiza gunluk olarak
katilmaniz icin bir firsat daha verecektir.

“L’Oréal Employee Share Plan Relais 2022” Calisan Ortaklik Fonu (FCPE) ile.

2 yerel fizibiliteye gore.

Grubumuz saglik krizinden daha guglu
cikti ve is modelimiz Birimler, cografya
ve kategoriler acisindan dengeli.

Son olarak, finansal performansimizin
Otesinde, bagliiginiz, L'Oréal’in ortak bir
hedefe, “varolus sebebimiz’e katiimasini
sagliyor: dunyayr harekete geciren
guzelligi yaratmak.

2022 planinin  kapsami  genigletilmis
olacak - 64 Ulkenin? katiimiyla (2018'de
52 ve 2020'de 57 ile karsilastinldiginda).
Bu buytk sirketin CEO’su olarak, siz
calisanlarimizin en buytk varhgimiz
oldugunuza en derin inancimdir.

Bu plani bir kez daha buytk bir basarya
donudsturmek icin sabirsizlaniyorum.
Ortak maceramiza olan baghliginiz ve
guveniniz i¢cin tesekkur ederim!
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Calisan hissedarlik plani

Kisaca

[’Oréal

L’OREAL, GUZELLIKTE DUNYA LIiDERI

L’Oréal, dunyanin énde gelen guzellik sirketidir. 110 yili
askin bir sdredir kendimizi tek bir hedefe adadik: dinyanin
dort bir yanindaki tuketicilerin guzellik isteklerini yerine
getirmek. Amacimiz dunyayi harekete geciren guzelligi
yaratmaktir ve bu, guzellige yaklasimmizi kapsayici, etik,
coOmert ve sosyal ve ¢cevresel surdurdlebilirlige bagl olarak
tanimlar. DUnyanin her yerindeki herkese en iyi kaliteyi,
etkinligi, guvenligi, samimiyeti ve sorumlulugu sunarken,
35 uluslararasi markadan olusan genis portfdyumuzde

ve L'Oréal for the Future programimizdaki iddiali
surdurdlebilirlik taahhUtlerimizle guzelligi sonsuz ¢esitliligi
icinde kutlariz.

L'Oréal’in 85.400 kararl ¢alisani, dengeli bir cografi ayak
izi ve tim dagitim aglarinda (e-ticaret, toplu pazar, buyuk
magazalar, eczaneler, kuafér salonlari, seyahat perakende
satis ve marka magazalari) satisi vardir. 2021 yilinda Grup,
32,28 milyar Euro ciro elde etti. Dinya ¢apinda 11 Ulkede
20 arastirma merkezi ve 4.000 bilim insani ve 3.000'den
fazla teknoloji uzmanindan olusan 6zel bir Arastirma

ve inovasyon ekibi ile glizelligin gelecegini icat etmeye

ve Beauty Tech'’in bir gli¢ merkezi olmaya odaklandik.

2021 YILI HASILAT DAGILIMI

BIRIME GORE COGRAFI BOLGEYE GORE

%38.2 LOREAL LUKS %31.5 AVRUPA

%37.9 TUKETICI URUNLERI ©30.5 KUZEY ASYA
%379 ¢ %30.5 S

%12.2 AKTIF KOZMETIK %25.3 KUZEY AMERIKA
%11.7 PROFESYONEL URUNLER %7.2 SAPMENA-SSA®

%5.5 LATIN AMERIKA

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

2021 YILI DEGERLERI

DUNYANIN
1 NUMARALI
KOZMETIK
GRUBU

150°'DEN FAZLA
ULKEDE
FAALIVET

ll

32,28 MILYAR
EURO CiRO

85.400
CALISAN

1 MiLYAR €
ARASTIRMA
VE GELISTIRME
BUTCESI

35 BUYUK
ULUSLARARASI
MARKA

IS KOLUNA GORE

%40.2 CiLT BAKIMI VE GUNES KREMLERI
%20.5 MAKYAJ

%15.1 SAC BAKIMI

%10.9 PARFUM

%9.3 SAC BOYASI

%3.9 DIGER®

4 “Diger” temizlik Grtnlerinin yani sira grup disi markalar ile Amerikali profesyonel distribttérler tarafindan elde edilen satig rakamini igerir.
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L’OREAL HISSELERININ 2011 iLE 2021
ARASINDA € CiNSINDEN DEGERI

L'Oréal

__ L'Oréal 41695 €

— CAC 40 (L'Oréal’e yeniden odaklandn

L'Oréal

CAC 40
138,48 €

CAC 40
7552 €

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Growth: Thomson Reuters Datastream

BiRiM TEMETTU TUTARININ 2011 ILE 2021
ARASINDA € CiNSINDEN GELIiSiMi

4,00€ 4,00€

385€ 3,85€
3,55€
3,30 €
3,10 €
2,70 €
2,50 €
2,30€
2,00€ I

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Temettl, Grup’un net kazancinin bir bolimUunu teskil eder
ve Grup’un karari Uzerine hissedarlara dagitilir. Gegmis
temettller, gelecekteki temettllerin tahmini degildir.

Uyari: Gegcmis performans, gelecek performansin teminati degildir.

2011 iLE 2021 YILLARI
ARASINDA HASILAT GELISiMi
(MILYAR EURO ILE)

2021 32,288
2020 ...
2019 29,873
2018 26957
2017 26,02
2016 25,837
2015 25,257
2014 ...
2013 2124
2012 21,638
2011 20,343

L'Oréal ¢zellikle finansal konulardaki bilgilendirici belgeleri duzenli araliklarla internet sitesinde yayimlamaktadir (www.loreal-finance.com). Sirketin
faaliyetleri, stratejisi ve hedefleri, sirkette ve faaliyetinde var olan risk faktérleri ile ilgili Gnemli bilgileri ve finansal sonuglarini iceren bu belgelere goz

atabilirsiniz.



Calisan hissedarlik plani

Calisan hissedarlik
planini anlamak

ULUSLARARASI CALISAN HiISSEDARBLIK PLANI CERCEVESINDE L’'OREAL HiSSELERINE,
KURUMSAL YATIRIM FONU ARACILIGI iLE YATIRIM

L'Oréal Calisan Hissedarlik Plani
cercevesinde, “L’Oréal Employee
Share Plan Relais 2022” Ortak
Yatirm Fonu (FCPE)® araciligiyla
L’Oréal hisselerini tercihli sartlar
ile satin almaniz yénunde bir
teklifte bulunulmaktadir. Bu k&pru
fonunun amaci, calisanlarin
katilimini saglamak ve “L’Oréal
Calisan Paylasimi Plani” Kurumsal

Yatirm Fonu ile gerceklestirilen
sermaye artinmini birlestirmektir.
Bu iki fonun birlesmesinden sonra,
“L’Oréal Calisan Paylasimi Plan”
Kurumsal Yatirrm Fonu hisselerine
sahip olacaksiniz “L’Oréal
Employee Share Plan” Kurumsal
Yatirim Fonu, L'Oréal hisselerine
yatinm yapmak isteyen Grup
calisanlarina ayrilmis ortak yatirm

destegidir.

Her calisan, yatirmi ile orantili
sayida FCPE pay alacaktir.

L’Oréal calisanlari ve
temsilcilerinden olusan Denetim
Kurulu, FCPE'nin yénetiminin®
izlenmesinden sorumludur.

TEKLIiFIN AVANTAJLARI

L'Oréal hisselerine
yatirminiz, 4 hisseye
kadar “isveren Katkisi”

ile desteklenecektir.
isveren katkisi olarak
sunulacak hisseler,

blokaj strresinin sonu

olan 26 Temmuz 2027
tarihi civarinda size teslim
edilecektir. Bu Ucretsiz
hisselerin teslimi, s6z konusu
tarihte L'Oréal Grup'u
calisani olmaniz sartina
baghdir (“Yerel EK”

te belirtilen istisnalar haric).

%20 indirim

Calisan olarak, plan
kapsaminda yararlanacaginiz
katim fiyati, %20 indirimli
olacaktir.

Bir L’Oréal hissesinin katilim
Ucreti, 3 Haziran 2022
tarihinde belirlenecek ve
%20 indirimli referans fiyatina
esit olacaktir. Referans fiyati, i§veren katkisi
L'Oréal hisselerinin 6 Mayis 4 hisseye
ile 2 Haziran 2022 tarihleri kadar
arasli dénemde borsadaki

acilis ortalamasi olacaktir.

Yatinminizi hesaplamak icin asagidaki
linkten SIMULATORU kullanabilirsiniz.

5 Koprt fonu,Denetleme Kurulu'ndan izin alinmasini takiben ve Fransiz Mali Piyasalar Otoritesinin (AMF) onayindan sonra “L'Oréal Employee Share Plan”
Kurumsal Yatinm Fonu ile birlestirilecektir. “L’Oréal Employee Share Plan” Kurumsal Yatirim Fonu, L'Oréal hisseleri yatinmi olarak dizenlenmektedir.
Sonug olarak, abonelerin tasarruflarini ¢cesitlen- dirme ihtiyacini degerlendirmeleri énerilir. “L’Oréal Employee Share Plan” Kurumsal Yatirim Fonunun
Yatinmcilara yonelik bilgileri igeren belgesinin (“DICI") mutlaka incelenmesi gerekmektedir.
4 6 FCPE (Kurumsal Yatirnm Fonu) tiztgtne bakiniz.



KATILIM DUZENLEMESI

2022 yilinda 2027 yilinda L’Oréal katkisi® o 2027 yilinda toplam
sizin aldiginiz’ olarak alacaginiz yatirrminiz
1hisse 1hisse 2 hisse
2 hisse 1hisse 3 hisse
3 hisse 2 hisse 5 hisse
4 hisse 2 hisse 6 hisse
5 hisse 2 hisse 7 hisse
6 hisse 2 hisse 8 hisse
7 hisse 3 hisse 10 hisse
8 hisse 3 hisse 1 hisse
9 hisse 3 hisse 12 hisse
10 hisse?® 4 hisse 14 hisse

Alabileceginiz hisse sayisi 50 ile sinirlidir (L’Oréal katkisi disinda).

+ . (&8

~ 2022'DE 2027'DE® L'OREAL ALACAKSINIZ VE YATIRIM
3 HiSSE ALIRSANIZ KATKISI OLARAK TOPLAMINIZ 2027°'DE
2 HISSE 5 HISSE OLACAK.

Bu varsayim cercevesinde L’Oréal hissesinin referans fiyati 350 € oldugu takdirde,
hisse katilim fiyati 350 € - %20 = 280 € olacak ve 3 L’Oréal hissesi icin 840 € 6denecektir.
L’Oréal hisse bedelinin 26 Temmuz 2027°de hala 350 € oldugu varsayildiginda,

2027 yilinda yatinnminizin degeri 1.750 € olacaktir.

Sizin 2022’de 6dediginiz L’Oréal’in size 2027’de sundugu Yatirnminizin 2027’
3X280€=840¢€ + 2X350€=700€ = de toplam degeri
5X350€=1750€

YATIRIMINIZIN DEGERI, L'OREAL HiSSE BEDELININ DEGiSiMi
DOGRULTUSUNDA DEGISECEKTIR.

BU ORNEGE GORE, 3 HISSE ALIRSANIZ:

L’OREAL hisse bedelinin 26 Temmuz 2027’ 2027’de yatiriminizin

Sizin 2022'de ddediginiz: de piyasa degeri asagidaki gibi olursa toplam degeri™

Referans fiyatina kiyasla %15 dismesi sonucunda,
N 297,50 € 1.487,50 €
840 € —  Referans fiyatina esit olmasi durumunda, 350 € 1.750 €
Referans fiyatina kiyasla %15 artmasi sonucunda,
N 402,50 € 2012,50 €

7 Kurumsal Katki Fonu ile.

& Caliglyor olma sartina bagl olarak.

9 Maksimum igveren katkisi 4 L'Oréal hissesidir. 10 tzerinde hisse alimi ve Uzeri i¢in alabileceginiz en yuksek isveren katkisi 4 hissedir.
0 Vergi ve temettuler harig.



Calisan hissedarlik plani

L'Oréal tarafindan dagitilan muhtemel Katiliminizin
Hisselerinize temettuler' otomatik olarak FCPE’ye finansmani

yeniden yatirilacak ve boylelikle P e
paylarinizin degeri artacaktir. FCPE Iein odeme
tizerinden temin edilen hisselerin kolayliklar
temettuleri iki yil bulundurulmasi

sonrasinda %10 oraninda artirilacaktir.

bagh oy hakki

Hisselerinize bagl oy haklari, Odeme yoéntemleri, yerel
Genel Kurul sirasinda sizin adiniza kurallara goére belirlenmekte
“L’'Oréal Employee Share Plan” olup www.invest.loreal.com
FCPE Denetim Kurulu tarafindan sitesinde bulabilirsiniz.
kullanilacaktir. Muhtemel
temettiilerden
yararlanma

FINANSAL AVANTAJLAR

Finansal Ucretler L'Oréal tarafindan karsilanmaktadir'.

" TemettUler garanti edilemez ve Grup karina bagldir. Temmettd dagitmina Genel Kurul’da karar verilir.
2 Mevcut ve emekli tim galisanlar igin.



CALISAN HISSEDARLIK
PLANINA KATILIM,

UZUN VADELI BIR YATIRIM ORTAKLIGI

L’Oréal hisselerine yatirbm
yapmak kisisel bir karardir

Bu plana yatinm yapmaya karar vermeden
once, L’Oréal Grubu’nun en son yillik ve alti
aylik raporlarina g6z atmaniz tavsiye edilir.
Bu belgeler; Grup, stratejisi, performansi
ve finansal durumu hakkinda énemli bilgiler
icerir.

Bu brosUrde yer alan bilgiler, sadece bilgi
amagcli olup L'Oréal tarafindan yatirm
tavsiyesi veya finansal tavsiye anlamina
gelmez. isleme katilma karariniz serbesttir
ve kesinlikle kisiseldir.

DAHA FAZLA
BILGiI iCiN

erken deblokaj igin lttfen
“Yerel Ek"e bakin.

Dikkat

Yatirnminiz hisse bedelinin gelisimine baghdir

Yatirminiz L’Oréal hisse bedelindeki artis ve azalmalara
baglidir. Dolayisiyla sermaye kaybi riski s6z konusudur.
Bu nedenle, hisse bedeli bakimindan, dénem sonunda

alacaklarinizin degeri katilim tutarinizin altinda olabilir.

Yatirrminiz 5 yil blokaja tabidir

Yatirrminiz 26 Temmuz 2027 (son tarih dahil) tarihine kadar
blokaja tabidir (erken deblokaja izin verilmesi durumu
haricinde. Bu husus “Yerel Ek” belgesinde belirtimektedir).
i§veren katkisi olarak sunulan hisselerin teslimi, blokaj
sUresinin sona erdigi 26 Temmuz 2027 tarihinde L'Oréal
Grubu calisani olmaniz sartina baglidir (“Yerel EK” te belirtilen
istisnalar harig).

5 yillik blokaj siiresinin sonunda:

- yatinminizi“L’Oréal Employee Share Plan” FCPE Ortak
Yatinrm Fonu’nda dilediginiz strece tutmaya devam edebilir
veya

- yatinminizin tamaminin veya bir kisminin ddenmesini
isteyebilirsiniz.

L'Oréal hissesi Paris borsasinda Euro cinsinden
kote edildiginden, yatinminizin stresi boyunca,
yatinminizin deg@eri, Euro ile yerel para biriminiz
arasindaki doéviz kurundaki dalgalanmalara
gore degisecektir. Dolayisiyla, Euro sizin para
biriminize gére deger kazandigi takdirde,
hisselerin sizin para biriminiz cinsinden degeri
artacaktir. Euro sizin para biriminize gére deger
kaybettigi takdirde ise, hisselerin sizin para
biriminiz cinsinden deg@eri azalacaktir.
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KATILIM KOSULLARI

KiMLER KATILABILIR?

- Uluslararasi Calisan Hissedarlik Plani’na katilan
L'Oréal Grubu’'nun bir firmasinda 22 Haziran 2022
itibariyle 24 ay hizmet gegmisine sahip olan ve katilim
déneminin son gunu 22 Haziran 2022 ¢alismakta
olan tum galisanlar.

ASIRI TALEP DURUMUNDA NE YAPILIR?

Talep edilen hisse sayisi Calisan Hissedarlik Plani
cercevesinde teklif edilen hisse sayisindan fazla oldugu
takdirde, en yuksek katilimlar (igsveren katkisi dahil) isleme
ayrilan menkul kiymet miktari seviyesine kadar azaltilir.

Bu islem, hisselerin kesin tahsisi ve 6denmesinden
once olacaktir.

NE KADAR YATIRILABILIR?

Minimum
1 I’Oréal hissesi

Maksimum
50 ’Oréal hissesi

2022 yillik briit gelirinizin
%25’i"3 ile sinirli olmak iizere
50 L’Oréal hissesi.

Bu tutar, hak tizerinde kayit
durumunda indirgenebilir.

Katiim déneminin sonunda, yapmis oldugunuz
katilim tercihleriniz kesindir ve degistirilemez.

NASIL KATILABILIRSINiz?

SADECE BiRKAG TIKLAMAYLA
KATILABILIRSINiz:

WWW.INVEST.LOREAL.COM
SITESINE BAGLANIN

_ KATILIM”
DUGMESINE TIKLAYIN

(SIZE E-POSTA VEYA POSTA ARACILIGI
ILE ULASTIRILAN) KULLANICI
ADINIZI GIREREK OTURUM ACIN

KATILIM FORMU'NU DOLDURUN

KATILIMINIZI
ONAYLAMAY! UNUTMAYIN

Yatinminizla ilgili SIMULATORU
asagidaki sitede bulabilirsiniz:

BYillik brut gelir; sabit ve degisken maasiniz ve yil boyunca aldiginiz veya alacaginiz primlerin toplamindan olusur.



TEKLIF TAKVIMI

Katiim fiyati ve kambiyo orani hakkinda
www.invest.loreal.com web sitesinde
ve afis yoluyla bilgilendirileceksiniz.
E-posta ile almak igin simdiden
www.invest.loreal.com sitesinde
“e-posta uyarilar” (alertes e-mail)
bélumunden kayit olabilirsiniz.

KATILIM DONEMI

Bu donem siiresince
www.invest.loreal.com
sitesinde “Katiim” diigmesine

tiklayarak katilim isleminizi
- gerceklestirebilirsiniz.

8-22
HAZIRAN 2022

(23H59 - UTC+1)

islemin gergeklestirimesini
izleyen haftalarda bir teyit
yazisl alacaksiniz.

VARLIKLARIN
KULLANILABILECEGi TARIH
(5 YILLIK BLOKAJ

SURESi SONRASI)

Bu tarihte §unlardan birini
tercih edebilirsiniz:

-Varhiklarinizin 6denmesini
isteyebilirsiniz,
Varliklarinizi “L’Oréal Employee

Share Plan” FCPE fonunda
muhafaza edebilirsiniz.

27 TEMMUZ 2027
(=

“U.S. Person” uyarisi: Plan kapsaminda teklif edilen FCPE, Amerika Birlesik Devletleri’nde yerlesik kisilerin katiimina agik degildir. Daha ayrintili bilgi igin
“L’Oréal Employee Share Plan” Kurumsal Yatirim Fonunun dizenlemesine goz atabilirsiniz.
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