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Nicolas hieronimuse kiri

“Meie kontsern on
viljunud tervisekriisist
tugevamana ning

meie drimudel on
tasakaalustatud

nii divisjonide,
geograafiliste
piirkondade kui ka
kategooriate 16ikes.”

NICOLAS HIERONIMUS
Tegevjuht

Lugupeetud to6tajad

2018. ja 2020. aastal otsustas kontsern
Jean-Paul AGONi ja kogu juhtkonna
juhtimisel pakkuda teile v&imalust
L'Oréali
soodustingimustega kontserni aktsiaid.

saada aktsiondriks,! ostes
Need tostajate ostuplaanid véimaldasid
ligi 30 000 to6tajal ndidata oma
L'Oréali
ning usku kontserni tulevasse kasvu ja

puhendumust kontsernile
vadrtustesse.

2022. aastal on meil taas heameel
pakkuda teile uut véimalust tugevdada
sidet kontserniga ja meie tulevase
rahalise ja finantsvdlise eduga.

See plaan annab teile veel Ghe vdimaluse
osaleda meie igapdevastes putdlustes,
olenemata teie rollist ettevdttes, luua
tulevikuilu jo madratleda homse L'Oréali
olemus digitaalsete, tehnoloogiliste ja
keskkonnaalaste muutuste kaudu.

Meie kontsern on vdljunud tervisekriisist
arimudel

tugevamana ning  meie

on tasakaalustatud nii  divisjonide,

'Ettevdtte investeerimisfondi ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2022 kaudu.

2 kui see on teostatav.

piirkondade  kui  ka

geograafiliste

kategooriate I&ikes.
Lisaks meie finantstulemustele
voimaldab teie puhendumus
L'Oréalil kaasa luta Uhise eesmdargi
saavutamises, meie “raison d’étre”: luua
ilu, mis liigutab maailma.

2022. aasta kava on laiendatud - selles
osaleb 64 riiki? (v8rreldes 52 riigiga
2018. aastal ja 57 riigiga 2020. aastal).
Selle suurepdrase ettevdtte tegevjuhina
olen sUgavalt veendunud, et teie, meie
tootajad, olete meie suurim vara.

Ma loodan, et see pakkumine osutub
jallegi vaga populaarseks kdigi teie
hulgas.

Tanan teid teie puUhendumuse ja
usalduse eest meie Uhisesse eesmdrki.



Tootajate osalusplaan
’Oréal
liithidalt

L'OREAL, ILUMAAILMA ULEILMNE LIIDER

L'Oréal on maailma juhtiv ilutoodete tootja. Rohkem
kui 110 aastat oleme puhendunud Ghele ja samale
eesmdrgile: tdita tarbijate ilupttdlusi kogu maailmas.
Meie eesmark on luua ilu, mis liigutab maailma, ja see
madrab, kuidas me kasitleme ilu - kaasavalt, eetiliselt,
suuremeelselt ning sotsiaalselt ja keskkonnaalaselt

2021. AASTA POHINAITAJAD

kestlikult. Pakume igauhele kogu maailmas parimat MAAILMA 1. 85400
kvaliteeti, tdhusust, ohutust, siirust ja vastutustunnet, KOSMEETIKATOODETE TOOTAJAT
tunnustades samal gjal ilu selle [dputus mitmekesisuses KONTSERN
meie 35 rahvusvahelise kaubamdrgi ulatuslikus portfellis
ja meie L'Oréal for the Future programmi raames vdetud
kaugeleulatuvate kestlikkusega seotud kohustuste kaudu.
L'Oréalil on 85 400 pUhendunud tosétajat, ROE:,I(E,‘DAA;S,I:SO Tﬁﬁﬂﬂﬂf}ﬁ;’fgg;f
tasakaalustatud geogradafiline jalajdlg jo meie tooteid RIIGIS EELARVE UKS MILJARD
muitakse kdikides turustusvérkudes (e-kaubandus, EUROT AASTAS
massiturg, kaubamajad, apteegid, juuksurisalongid,
reisikaubandus ja kaubamargipoed). 2021. aastal oli
kontserni kaive 32,28 miljardit eurot. Keskendume sellele, g
et luua ilu tulevik jo saada vdimsaks Beauty Tech jéuks, DUHH
kellel on 20 uurimiskeskust 11 riigis tUle kogu maailma ning .
puhendunud teadus- ja innovatsioonimeeskond, kuhu Kﬁ;&?&ﬁ;g{f 355:\,1?_'2?_?5".:.'
kuulub 4000 teadlast ja tle 3000 tehnoloogiaspetsialisti. KAUBAMARKI
2021. AASTA KAIBE JAOTUS

TOOTERUHMAD GEOGRAAFILISED PIIRKONNAD TEGEVUSALAD

38.2% L'OREAL LUXE 31.5% EUROOPA 40.2% NAHAHOOLDUS JA PAIKESEKAITSE

37.9% TOOTED LAIALE AVALIKKUSELE 30.5% POHJA-AASIA 20.5% JUMESTUSTOOTED

12.2% COSMETIQUE ACTIVE 25.3% POHJA-AMEERIKA 15.1% JUUKSEHOOLDUS

11.7% TOOTED KUTSEALASEKS KASUTA- 7.2% SAPMENA-SSA® 10.9% PARFUUMID

MISEKS
9.3% JUUKSEVARVID

3.9% mMuuD*

5.5% LADINA-AMEERIKA

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.
4 Grupp ,Muud” hdlmab higieenitooteid ning kaivet, mille Ameerika turustajad on teeninud kontserni mitte kuuluvate kaubamérkide mutgist.



L'OREALI AKTSIAKURSI ARENG EURODES 2011-2021 KAIBE ARENG AASTAIL 2011-
2021 MILJARDITES EURODES

L'Oréal __
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Growth: Thomson Reuters Datastream

2018 | ...,

DIVIDENDI SUURUS AKTSIA KOHTA EURODES
2011-2021

2017 26,024

“r 3,85€ 3,85€ - 2016 25,837
355¢€
330€
310€
3 L 2015 25,257
270€
250 €

200 230E 2 14
2 I I (o) 22,532
N 2013

22,124

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dividend on osa kontserni puhaskasumist, mis jootatakse 2012
Uldkoosoleku otsusega aktsiondridele. Varasemad
dividendid ei n@ita tulevasi dividende.

21,638

2011 20,343

Hoiatus: varasem tootlus ei ndita tulevast tootlust.
'Oréal avaldab regulaarselt muu hulgas rahalist titpi teabedokumente oma veebisaidil (www.loreal-finance.com). Soovitame teil tutvuda nende
dokumentidega, mis sisaldavad olulist teavet muu hulgas dritihingu tegevuse, strateegia ja eesmdrkide, drithingu ja selle tegevusega seotud
riskitegurite ning @rithingu finantstulemuste kohta.
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Tootajate

osalusplaani sisu

INVESTEERIMINE L'OREALI AKTSIATESSE FCPE-FONDI KAUDU RAHVUSVAHELISE
TOOTAJATE OSALUSPLAANI RAAMES

Teile pakutakse selle L'Oréali
too6tajate osalusplaani

raames voimalust omandada
soodustingimustel L'Oréali
aktsiaid kasutades selleks
ettevdtte investeerimisfondi
(FCPE) ,L'Oréal Employee Share
Plan Relais 2022 Selle releefondi
eesmdrgiks on lasta tostajail
mdarkida aktsiaid ja Ghineda
omakapitali suurendamise kdigus

FCPE-fondiga ,,LOréal Employee
Share Plan® Parast nende kahe
fondi Ghinemist olete teie FCPE
,L'Oréal Employee Share Plan“®
osanik.

Ettevdtte investeerimisfond
,L'Oréal Employee Share Plan“ on
'Oréali aktsiatesse investeerida
soovivatele kontserni toctajatele
reserveeritud kollektiivne
investeerimisvdimalus.

Iga to6taja saab oma
investeeringule vastava arvu
FCPE osakuid.

FCPE haldamist valvab
tootajatest ja L'Oréali esindajotest
moodustatud jdrelevalvendu-
kogu®.

SOODUSTUS 1

Pakkumise
eelised

Tostajana saate selle plaani
raames mdrkimishinnast
20% hinnaalandust. Seda
nimetatakse allahindluseks.
L'Oréali aktsia markimishind
madratakse kindlaks 3.
juunil 2022. aastal ja vérdub
referentshinnaga, millest on
arvatud maha allahindlus
20%. Referentshind vastab
L'Oréali aktsia 2020. aasta
6. mai ja 2. juuni. vahel borsil
registreeritud avamishindade
keskmisele.

L'Oréal lisab teie margitud
aktsiatele veel kuni neli L'Oréali
aktsiat Seda nimetatakse
tédandja panuseks.

Tooandja panusena kingitavad
aktsiad antakse teile Ule
blokeerimisperioodi [dppedes,
2027. aasta 26. juuli paiku.
Need tasuta aktsiad antakse
teile Ule, kui te olete sel ajal ikka
veel L'Oréali kontserni tootaja
(vélja arvatud dokumendis
,,Kohalik lisa“ nimetatud
erandid).

Téo6andjapanus
kuni 4 aktsiat

Kasutage oma investeeringu
arvutamiseks SIMULAATORIT
aadressil

5 Releefond tihineb FCPE-fondiga ,,L'Oréal Employee Share Plan® kui selleks on andnud loa jarelevalvendukogu ning Autorité des Marchés Financiers
(AMF). FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ investeeritakse L'Oréali aktsiatesse. Seega aktsiate mdarkijatel soovitatakse hinnata vajadust
mitmekesistada oma hoiuseid. On vdga oluline tutvuda FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan® investoritele suunatud p&hiteabedokumendiga

(,DICI).
6 ¢Vt FCPE eeskirjad.



TOOANDIA PANUS

Kui te ostate 2022. Te saate 2027. aastal L'Oréali — Investeering aastal 2027
aastal’ * poolt té6andja panusena® KOKKU
1 aktsia 1 aktsia 2 aktsiat
2 aktsiat 1 aktsia 3 aktsiat
3 aktsiat 2 oktsiat 5 aktsiat
4 aktsiat 2 aktsiat 6 aktsiat
5 aktsiat 2 oktsiat 7 aktsiat
6 aktsiat 2 aktsiat 8 aktsiat
7 aktsiat 3 aktsiat 10 aktsiat
8 aktsiat 3 aktsiat 11 aktsiat
9 aktsiat 3 aktsiat 12 aktsiat
10 aktsiat® 4 aoktsiat 14 oktsiat

Te ei vbi osta rohkem kui 50 aktsiat (vélja arvatud tileméarkimise korral).

+ . (B3

KUITE OSTATE 2022. +SIIS TE SAATE® 2027. AASTAL NII ET 2027. AASTAL ON TEIE
AASTAL 3 AKTSIAT LOREALI POOLT TOOANDJA INVESTEERING KOKKU 5 AKTSIAT
PANUSENA 2 AKTSIAT

Sel juhul, arvestades et L'Oréali aktsia referentshind on 350 €, oleks lihe aktsia ostuhinnaks 350 € -
allahindlus 20% = 280 € ehk te tasuksite 840 € kolme L'Oréali aktsia eest.
Eeldades, et L'Oréali aktsia kurss on 26. juulil 2027. aastal jallegi 350 €, oleks teie investeeringu vadrtus
2027. aastal 1750 €.

Te tasute 2022. aastal L’'Oréal kingib teile 2027. aastal Investeeringu koguvédrtus
3X280€=840€ + 2X 350 €=700 € - aastal 2027
5X350€=1750 €

TEIE INVESTEERINGU VAARTUS MUUTUB KOOS L'OREALI AKTSIA KURSI
MUUTUMISEGA

SELLES NAITES, OSTES 3 AKTSIAT:

T 5022 | Kui L OREALi aktsia kurss Kogu investeeringu
L GCLEL) turul on 26. juulil 2027. a véértus 2027. aastal™®
langenud 15% vorreldes referentshinnaga, ehk
N 297.50 € 148750 €
840 € = vérdne referentshinnaga, ehk 350 € 1750 €
tdusnud 15% vorreldes referentshinnaga, ehk
AN 402,50 € 2012,50 €

7 FCPE kaudu.

8 Tingimusel, et olete endiselt tédandja teenistuses.

? Ostes 10 aktsiat v&i rohkem, te saate tédandja maksimaalse panusena ettendhtud 4 aktsiat.
° Arvestamata makse ja dividende.
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Aktsiatega seotud L Orécli poolt vimalikult maksta- ..I-I({lbustusefl
A vad dividendid" reinvesteeritakse mirgitud aktsiate
haale01gused outomqotsel’s FCPE- fonc‘zl'i,”mis eest maksmisel
suurendab teie osakute vadartust.
FCPE aktsiate dividende suurenda-
takse 10%, kui aktsiad on olnud kaks
aastat nimelised.
Teie aktsiotega seotud hadledigusi Maksetingimused on esitatud kohalikus
kasutab Uldkoosolekul teie eest lisas, mille saab laadida alla saidilt
FCPE ,,L'Oréal Employee Share Plan® www.invest.loreal.com.

jarelevalvendukogu.
Kasum voimalikest

dividendidest

FINANTSSOODUSTUSED

Konto halduskulud vdtab enda kanda L'Oréal™.

"Dividende ei maksta automaatselt ja nad sdltuvad kontserni kasumist. Otsus tehakse tldkoosolekul.
2 Kaikide praeguste ja pensionile suundunud té&tajate puhul.



TOOTAJATE OSALUSPLAANI

PIKAAJALINE INVESTEERING

L’Oréali aktsiatesse investeerimine
on isiklik otsus

Enne investeerimisotsuse tegemist
soovitame teil tutvuda L'Oréali kontserni
viimaste aasta- ja poolaastaaruannetega.
Nendes dokumentides on olulist
informatsiooni kontserni, tema strateegia,
tulemuste ja finantsseisundi kohta.
Kdesolevas voldikus esitatud info on
koostatud teavitamise eesmdrgil ja ei
vdrdu L'Oréali poolt esitatava finantsvai
investeerimisndustamisega. Te olete vaba
tegema tdiesti isikliku otsuse oma osalemise
suhtes.

LISATEABE
SAAMISEKS

ennetdhtaegse vabastamise
kohta vt dokument , Kohalik lisa*.

Teie investeering soltub aktsia kursi
muutumisest

Teie investeering soltub L'Oréali aktsia muutustest nii Gles-
kui ka allapoole. Niisiis on olemas kapitalikahjumi risk.
Jarelikult voib teie vara vaadrtus kapitalist valjumisel olla
aktsiakursi alusel vdiksem kui teie isiklik panus.

Teie investeering blokeeritakse 5 aastaks

Teie investeering blokeeritakse kuni 26. juulini 2027 (vélja
arvatud kui lubatakse dokumendis ,Kohalik lisa®“ nimetatud
enneté&htaegne vabastamine).

Tosandja panusena kingitavad aktsiad antakse teile Ule
blokeerimisperioodi I8ppedes, 2027. aasta 26. juuli paiku,
kui te olete sel ajal ikka veel L'Oréali kontserni tédtaja (vélja
arvatud dokumendis , Kohalik lisa“ nimetatud erandid).

Pdrast 5-aastast blokeerimisperioodi:

- v3ite hoida oma vara ettevdtte investeerimisfondis (FCPE)
,L'Oréal Employee Share Plan® nii kaua kui soovite

VoI

- paluda oma raha taielikku véi osalist tagasimaksmist.
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AKTSIATE MARKIMISE
TINGIMUSED

KES VOIB MARKIDA?

- Kdik tootajad, kellel on 22. juunil 2022. aastal 24
kuud t66staazi mdnes rahvusvahelise tostajate
osalusplaaniga liitunud L'Oréali kontserni kuuluvas
ettevdttes ja kes on teenistuses mdrkimisperioodi
viimasel pdeval ehk 2022. aasta 22. juunil.

MIS JUHTUB ULEMARKIMISE KORRAL?

Kui soovitud aktsiate koguarv on suurem kui té6tajate

osalusplaani raames pakutavate aktsiate ary,
vahendatakse suuremaid méarkimisi (t66andja panus
kaasa arvatud) kuni jdutakse ettendhtud arvuni.

See toimub enne aktsiate I&plikku jaotamist ja nende
eest maksmist.

KUI PALJU INVESTEERIDA?

Miinimumkogus
1 L’Oréali aktsia

Maksimumkogus
50 L’Oréali aktsiat

aga mitte rohkem kui 25% teie 2022. aasta
brutotéotasust’*

Seda summat voidakse vihendada
tilemirkimise korral.

Mdarkimisperioodi Idppedes on teie valikud I8plikud ja
neid ei ole véimalik muuta.

KUIDAS INVESTEERIDA?

AKTSIATE MARKIMISEKS PIISAB
MONEST KLOPSUST:

MINGE SAIDILE
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLOPSAKE AKTSIATE MARKIMISE
NUPPU ,MARGI“

SISENEGE KASUTADES OMA
KASUTAJATUNNUST, MIS ON SAADETUD
TEILE EELNEVALT (E-POSTI VOI POSTI TEEL
TEIE KOJU)

TAITKE MARKIMISEKS VAJALIKUD AND-
MED EKRAANIL

ARGE UNUSTAGE KINNITADA AKTSIATE
MARKIMIST

Te voite kasutada
SIMULAATORIT saidil

3 Aasta brutotédtasu hdlmab teie p&hipalka, muutuvtasu ning kaiki aasta jooksul saadud v&i saadavaid preemiaid.



PAKKUMISE
AJAKAVA

Teave markimishinnakohtaedastatokse
saidil www.invest.loreal.com ning
Ulespaneku teel.

Registreeruge juba praegu saidil
www.invest.loreal.com ettendhtud
e-postimdrguannete moodulis, Alertes
e-mail et saada info e-postiga.

(23:59 - UTC+1)

8-22

MARKIMISPERIOOD

Te voite mdrkida aktsiaid
selle perioodi jooksul saidil
wwwiinvest.loreal.comklépsates

8. KUNI 22. JUUNI
2022

Jargnevate nadalate jooksul
saate kinnituse aktsiate
markimise kohta.

27

nupule ,,Margi*.

RAHA MUUTUB KATTESAA-
DAVAKS (PARAST 5-AASTAST
BLOKEERIMISPERIOODI)

Sel kuupdeval on teil
voéimalik teha valik:

- paluda teie raha tagastamist,

- jatta raha investeerimisfondi
(FCPE) ,L'Oréal Employee
Share Plan®

27. JUULI 2027

Hoiatus ,U.S. Persons®; Plaaniga seotud FCPE ei ole avatud markimiseks Ameerika Uhendriikide residentidele.

a2

Lisateavet saate FCPE , L'Oréal Employee Share Plan eeskirjadest ja investeerijale suunatud pdhiteabedokumendist.

n
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