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Mensagem de Nicolas Hieronimus

«O nosso Grupo saiu
fortalecido da crise
sanitaria e 0 nosso
modelo de negocio esta
equilibrado em termos
de Divisoes, geografia
e categorias.”»

NICOLAS HIERONIMUS
Presidente Executivo

'Através do Fundo Comum de Investimento de Empresa (FCPE) «L'Oréal Employee Share Plan Relais 2022».

2 Sujeito a viabilidade a nivel local.

Caros 'Oréalianos,

Em 2018 e 2020, sob a lideranca de
Jean-Paul AGON e de toda a comissdo
executiva, o Grupo decidiu oferecer-vos
a oportunidade de se tornarem acioni-
stas da L'Oréal mediante a compra de
agdes nanossaempresa com condigdes
preferenciais.

No total, estes dois planos permitiram
que 30 00O colaboradores demon-
strassem assim o seu compromisso e
confionga nos valores e crescimento
futuro do Grupo L'Oréal.

Em 2022, temos novamente o prazer de
oferecer outra oportunidade para for-
talecerem a vossa ligagdo com o Grupo
e com o nosso futuro sucesso financeiro
e ndo financeiro.

Independentemente do vosso papel na
empresa, este plano dar-vos-d outra
oportunidade de se juntarem & nossa
procura didria pela criagdo da beleza
do futuro e pela definicdo dos contor-
nos da L'Oréal do amanhd através de
transformagdes digitais, tecnoldgicas e
ambientais.

O nosso Grupo saiu fortalecido da crise
sanitdria e o nosso modelo de negdcio
estd equilibrado em termos de Divisdes,
geografia e categorias.

Por dltimo, para além do nosso desem-
penho financeiro, o vosso compromisso
permite & L'Oréal trabalhar para um
objetivo comum, a nossa «razdo de sers:
criar a beleza que move o mundo.

O plano de 2022 terd um &mbito alar-
gado - com a participagdo de 64
paises? (em comparacdo com 52 paises
em 2018 e 57 paises em 2020).

Na qualidade de Presidente Execu-
tivo desta grande empresa, acredito
profundamente que vocés, os nossos
colaboradores, séo 0 nosso maior ativo.
Anseio por tornar este plano, uma vez

mais, um enorme éxito.

Agradeco-vos pelo vosso empenho e
confian¢ca na nossa aventura coletival
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A LOREAL, LIDER MUNDIAL DA BELEZA

A L'Oréal é a empresa lider a nivel mundial da beleza. H&
mais de 110 anos que nos dedicamos a um Unico objetivo:
satisfazer as aspiragdes de beleza dos consumidores em
todo o mundo. A nossa missdo é criar a beleza que move
o mundo e isso define a nossa abordagem & beleza como
inclusiva, ética, ampla e empenhada na sustentabilidade
ambiental e social. Oferecemos a todas as pessoas no
mundo a mais elevada qualidade, eficdcia, seguranga,
sinceridade e responsabilidade, enquanto celebramos a
beleza na sua diversidade infinita através de uma ampla
carteira que conta com 35 marcas internacionais e
através de compromissos de sustentabilidade ambiciosos
no nosso programa L'Oréal for the Future.

A L'Oréal conta com 85 400 colaboradores dedicados,
com uma pegada geogrdfica equilibrada e com vendas
em todas as redes de distribuic@o (comércio eletrénico,
mercado de massas, grandes armazéns, farmdcias,
salBes de cabeleireiro, venda a retalho nos aeroportos

e lojas de marca). Em 2021, o Grupo atingiu um volume
de negdcios de 32,28 mil milhdes de euros. Estamos
concentrados em inventar o futuro da beleza e em
tornar-nos uma poténcia na Beauty Tech, com

20 centros de investigagcdo em 11 pafses no mundo e uma
equipa de Investigacgdo e Inovagdo com 4 000 cientistas
e com mais de 3 000 profissionais tecnoldgicos.

DISTRIBUICAO DO VOLUME DE NEGOCIOS 2021

POR DIVISAO POR AREA GEOGRAFICA
38,2 % LOREAL LUXO 31,5 % EUROPA
37,9 % PRODUTOS GRANDE CONSUMO 30,5 % NORTE DE ASIA
12,2 % COSMETICA ATIVA 25,3 % AMERICA DO NORTE
11,7 % PRODUTOS PROFISSIONAIS 7,2 % SAPMENA-SSA®

5,5 % AMERICA LATINA

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa

NUMEROS-CHAVE EM 2021

1.° GRUPO 85400
MUND_IAL DE COLABORADORES
COSMETICOS

PRESENTE MIL MILHAO DE EUBOS

EM MA'_S DE PARA INVESTIGAGAO

150 PAISES E INOVAGAO

/
il
VOL_UME DE 35 PRINCIPAIS
NEGOCIOS DE MARCAS
32,28 MIL MILHOES INTERNACIONAIS
DE EUROS

POR ESPECIALIDADE

40,2 % CUIDADOS DA PELE (E SOLARES)
20,5 % MAQUILHAGEME

15,1 % CuIDADOS DOS CABELOS

10,9 % PERFUMES

9,3 % COLORACAO

3,9 % OUTRAS?

2 «Outras» inclui os produtos de higiene e também o volume de negdcios alcan¢ado pelos distribuidores profissionais americanos com as marcas externas ao grupo.
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EVOLUGAO EM € DA COTAGCAO EM BOLSA DAS
ACOES DA L'OREAL ENTRE 2011 E 2021

L'Oréal __
. L'Oréal 41695 €

— CAC 40 (reformulado na L'Oréal)

L'Oréal

CAC 40
138,48 €

CAC 40
7552 €

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Growth: Thomson Reuters Datastream

EVOLUGCAO EM € DO MONTANTE UNITARIO DOS
DIVIDENDOS ENTRE 2011 E 2021

£ 4,00€ 4,00€

385€ 3,85€
3,55€
330€
3,10 €
2,70 €
2,50 €
2,30€
2,00€

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Os dividendos correspondem a uma parte do lucro liquido

do Grupo que, mediante decisdio da Assembleia-geral, é

distribuida aos acionistas. Os dividendos passados ndo sdo

garantia de dividendos futuros.

Aviso: os desempenhos passados ndo garantem os desempenhos futuros.

A L'Oréal publica periodicamente documentos de informag&o, nomeadamente de natureza financeira, no seu site da Internet (www.loreal-finance.
com). Convidamos o/a leitor(a) a consultar os referidos documentos, que contém informacdes importantes relativas, entre outros assuntos, as
atividades da sociedade, & sua estratégia e objetivos, aos fatores de risco inerentes & sociedade e as suas atividades, e ainda aos seus resultados

financeiros.

EVOLUGCAO DO VOLUME DE
NEGOCIOS ENTRE 2011 E 2021
EM MILHARES DE MILHOES

DE EUROS

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

32288

27992

29873

26 937

26 024

25 837

25257

22532

22124

21638

20343
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Explicacao do plano de
participa¢ao dos colaboradores
no capital da oréal

INVESTIMENTO EM ACOES DA L'OREAL NO AMBITO DO PLANO INTERNACIONAL
DE PARTICIPACAO DOS COLABORADORES NO CAPITAL

No dmbito deste Plano de se fundir no FCPE «'Oréal Cada colaborador receberd
Participagdo dos Colaboradores Employee Share Plan». Apds a um ndmero de unidades

no Capital da L'Oréal, propomos- fusdo destes dois fundos, quem de participag¢do no FCPE

lhes que adquiram, usufruindo de subscrever passard a deter proporcional a seu investimento.
condi¢des preferenciais, agcdes da unidades de participagdo do Existe um Conselho de supervisdo
L'Oréal através do Fundo Comum FCPE «LOréal Employee Share composto por representantes

de Investimento de Empresa Plan». dos colaboradores e por

(FCPE) «'Oréal Employee Share O FCPE «['Oréal Employee representantes da L'Oréal e

Plan Relais 2022x»°. Este fundo Share Plan» é um organismo de incumbido de fiscalizar a gest&o®
tempordrio destina-se a recolher investimento coletivo reservado do FCPE.

as subscri¢des dos colaboradores aos colaboradores do Grupo que

para posteriormente, na desejem investir em ag¢des da

sequéncia do aumento de capital, L'Oréal.

VANTAGENS DA OFFERTA

A L'Oréal completa a subscri¢do de
cada colaborador com a atribuicdo
de agdes a titulo gratuito, até um
Um desconto gwdximo de 4 ag¢des. E aquilo que se
de 20% esigna por comparticipagdo.

As ac¢des oferecidas a titulo de
comparticipagdo serdo entregues
no final do periodo de bloqueio, ou

Na qualidade de colaborador, seja, em data préxima do dia 26 de
o preco de subscricéo de que julho de 2027. Estas a¢des gratuitas
beneficia no dmbito do Plano serdo entregues ao colaborador
inclui um desconto de 20% em desde que ele permaneca ao
relacto ao preco de referéncia. servigco do Grupo L'Oréal nessa

E isto que ¢ designado por data (salvo exce¢des mencionadas
desconto ou deducdo. no Suplemento Local).

O preco de subscricéo de
cada acdo da L'Oréal serd
definido a 3 de junho de 2022
e corresponderd ao prego de

referéncia a que se subtrai a Utilize o SIMULADOR
dedugdio de 20%. O preco de Uma on-line para calcular
referéncia equivale & média das comparticipagﬁo o seu investimento

cotacdes das acdes da L'Oréal ..
na abertura da bolsa (Euronext que pOde atingir
Paris), apuradas entre 6 de até 4 acoes
maio e 2 de junho.

5 O fundo tempordrio fundir-se-& no FCPE «L'Oréal Employee Share Plan» apés autorizagéo do conselho de supervisdo e homologagdo pela Autoridade dos
Mercados Financeiros francesa (AMF). O FCPE «L'Oréal Employee Share Plan» investe em a¢8es da L'Oréal. Recomenda-se aos subscritores, por essa razdo,
que avaliem a necessidade de diversificagcdo da aplicacdo das suas poupangas. N&o deve tomar a sua decisdo de investimento, sem consultar previamente
o Documento com Informag¢8es Fundamentais destinadas aos Investidores («IFI») do FCPE «L'Oréal Employee Share Plan».

6 ¢ Ver o regulamento do FCPE.



CRITERIOS PARA A COMPARTICIPACAO

Se adquirir em 20227 + Recel?e:r-se:é em 20'27 a titulo : — TOTAL do investimento
de comparticipacgdo oferecida® pela L'Oréal em 2027
1acdo 1acdo 2 acdes
2 acdes 1acdo 3 acgdes
3 acdes 2 acdes 5 acdes
4 acdes 2 acdes 6 acdes
5 acdes 2 agdes 7 acdes
6 agdes 2 agdes 8 acdes
7 acdes 3 acdes 10 acdes
8 acgdes 3 acdes M acdes
9 agdes 3 acdes 12 acdes
10 acdes’ 4 ocdes 14 acdes

O nimero mdximo de a¢des que pode adquirir encontra-se limitado a 50 a¢des (exceto em caso de excesso de
subscricdes).

+ . (B3

SE O COLABORADOR RECEBE?®, EM 2027, 2 AGOES DE ELEVANDO O SEU INVESTIMENTO
ADQUIRIR 5 ACOES EM COMPARTICIPACAO DA LOREAL TOTAL PARA 5 ACOES EM 2027
2022, EN 2022

Neste caso, com um precgo de referéncia das a¢des L'Oréal em 350 €, o prego de aquisi¢do de cada agdo
seria de 350 € - a dedug¢do de 20% = 280 €, ou seja, pagamento de 840 € por 3 acdes da L'Oréal.
Se partirmos do principio de que a cotacdio das a¢des da L'Oréal serd de novo de 350 € em 26 de julho de
2027, o valor do investimento atingird em 2027 os 1.750 €.

Paga em 2022 A L’'Oréal oferece em 2027 Valor total do
3X280€=840€ + 2X350€=700 € - investimento em 2027
(3+2) X350€=1750 €

O VALOR DO INVESTIMENTO DEPEINDERA DA EVOLUCAO
DA COTACAO DAS ACOES DA L'OREAL

NESTE EXEMPLO, ATRAVES DA COMPRA DE 3 ACOES:

P 2022 Sea cot’qcao em bolsa das a¢des Valor do investimento total
agaem da LOREAL a 26 de julho de 2027 em 2027
Diminuiu 15% em rela¢do ao prego de referéncia,
N ou seja, 297,5 € LIET.50 €
840 € —  Forigual ao preco de referéncia, ou seja, 350 € 1.750 €
Aumentar 15% em relag¢do ao prego
% de referéncia, ou seja, 202,5 € Zo oS

7 Através de FCPE.

& Para 10 a¢des (ou mais) adquiridas, o colaborador recebe a titulo de comparticipacdo o méximo previsto de 4 agées.
? Sob reserva de permanéncia na empresa.

10 Excluindo tributacéo e dividendos.
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Os eventuais dividendos" distribuidos

Direitos de voto pela L'Oréal serdo reinvestidos automati- Meios de
. - N camente no FCPE, aumentando assim o
Inerentes as acoes valor das unidades de participacdo. Es- pagamento da
detidas ses dividendos sofreréio uma majoracdo subscrigﬁo

de 10% apds dois anos de detencdo
nominativa das acdes através do FCPE.

Os direitos de voto inerentes as As condi¢cdes e meios de pagamento
acdes detidas serdo exercidos nas encontram-se descritas no Suplemento
Assembleias-gerais pelo Conselho Local, disponivel em

de supervisdo do FCPE «'Oréal Eventuais www.invest.loreal.com.

Employee Share Plan» em nome dos

seus detentores. dividendos

VANTAGENS FINANCEIRAS

As despesas de conta corrente sdo assumidas pela L'Oréal™,

As despesas e encargos relativos a deten¢do das suas unidades de participagdo no FCPE s@o assumidos pela L'Oréal
durante o perfodo de blogueio, desde que a relagdo laboral entre o colaborador e o grupo L'Oréal subsista durante esse
perfodo. As despesas e encargos relativos a deten¢do das unidades de participa¢do passam a ser suportados pelos
colaboradores a partir do momento em que cesse a rela¢do laboral com o Grupo L'Oréal, com exce¢@o dos casos em que
tal relagdo cesse por motivo de reforma do colaborador.

" Os dividendos né&o sdo pagos automaticamente e dependem dos lucros do Grupo. Sé&o fixados em Assembleia-geral.
2 Para todos os colaboradores atuais e reformados.



PARTICIPA C NO PLANO

DE PARTICIPACA ODOS

COLABORADORES NO CAPITAL

UM INVESTIMENTO A LONGO PRAZO

Investir em a¢des da L’Oréal é uma
decisdo pessoal

Antes da decisd@o de investir neste plano,
aconselhamos uma consulta dos Ultimos
relatérios anuais e semestrais do Grupo
L'Oréal. Esses documentos contém
informag¢des importantes relativas ao Grupo,
A sua estratégia, aos seus desempenhos e &
sua situagdo financeira.

As informacdes contidas neste folheto séo
fornecidas somente a titulo informativo,

ndo constituindo um conselho de natureza
financeira ou de investimento por parte da
'Oréal. A decisdo de participar na opera¢do
é livre e estritamente pessoal.

Por outro lado, ndo deve tomar a sua decisdo
de investimento sem consultar previaomente o
Documento com Informacdes Fundamentais
destinadas aos Investidores («IFl») do FCPE
«L’Oréal Employee Share Plan Relais 2022»

e do FCPE «U'Oréal Employee Share Plan,

o regulamento de gestdo dos FCPEs, o
Suplemento Local e, bem assim, os demais
documentos relativos & presente oferta, os
quais se encontram disponiveis no sitio da
internet dedicado & oferta
(www.invest.loreal.com) ou, a pedido, junto do
seu departamento de Recursos Humanos.

PARA MAIS _
INFORMACOES

relativamente a casos de
desbloqueio antecipado, consulte
o documento «Suplemento

Local».

O valor do seu investimento depende da
cotacgdo das agdes.

O investimento acompanha a cotagdo das agdes da
L'Oréal, tanto em alta como em baixa. Implica, portanto,
risco de perdas de capital. Consequentemente, em fun¢do
da cotacdo das agdes, o valor dos ativos de cada investidor
pode, na data de resgate, ser inferior ao respetivo
investimento pessoal inicial.

Tendo em conta que o Fundo «L'Oréal Employee Share
Plan» investe em acdes da L'Oréal, é aconselhdvel os seus
investidores avaliarem a necessidade de diversificarem a
aplicag¢do das respetivas poupangas no sentido de uma
reparti¢cdo dos riscos.

O investimento fica bloqueado durante 5 anos
O investimento fica bloqueado até 26 de julho de 2027,
inclusive, (salvo casos autorizados de desbloqueio
antecipado. Estes encontram-se discriminados no
documento «Suplemento Local»).

As ag¢des oferecidas a titulo de comparticipagdo serdo
entregues ao colaborador no final do periodo de bloqueio,
perto do dia 26 de julho de 2027, sob reserva de este ainda
se manter ao servico do Grupo L'Oréal nessa data (salvo
excecdes mencionadas no «Suplemento Local»).

No final do prazo de bloqueio de 5 anos:

- o colaborador pode manter os seus ativos no FCPE
«’Oréal Employee Share Plan» enquanto pretender fazé-lo,
ou

- solicitar o reembolso total ou parcial dos mesmos.
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CONDICOES PARA
A SUBSCRICAO

QUEM PODE SUBSCREVER?

- Todos os colaboradores com 24 meses de antiguidade
reconhecidos numa empresa do Grupo L'Oréal
aderente ao Plano Internacional de Participa¢cdo dos
Colaboradores no Capital a 22 de junho de 2022 e que
continuem a manter esse estatuto no Ultimo dia do
prazo de subscri¢cdo, ou seja, a 22 de junho de 2022.

O QUE ACONTECE EM CASO DE EXCESSO
DE SUBSCRICOES?

Se o total das ag¢des da procura for superior ao nimero
de ag¢des da oferta no dmbito do Plano de Participag¢do
dos Colaboradores no Capital, as subscri¢des mais
elevadas (incluindo comparticipacdes) serdo reduzidas
até se atingir o limite do pacote de ag¢des previsto para a
operagdo.

Esta operac¢do realizar-se-d previamente & atribuicdo
definitiva das a¢des e ao respetivo pagamento.

QUANTO INVESTIR?

Minimo
1 ac¢do da I’Oréal

Maximo
50 acdes da L’Oréal

até ao limite de 25% da respetiva
remuneragdo anual bruta em 20225,
Este montante pode ser reduzido
em caso de excesso de procura.

No final do prazo de subscri¢do, a sua subscri¢do
tornar-se-d definitiva e ndo poderd ser
modificada.

COMO INVESTIR?

PARA REALIZAR A SUBSCRICAO,
BASTAM ALGUNS CLIQUES:

ENTRAR NO SITE
WWW.INVEST.LOREAL.COM

CLICARNO
BOTAO «SUBSCREVER»

IDENTIFICAR-SE ATRAVES DO
IDENTIFICATIVO QUE LHE TIVEREM SIDO
ENVIADOS (POR E-MAIL OU PARA A SUA

MORADA)

PREENCHER O ECRA
DE SUBSCRICAO

NAO ESQUECER A VALIDACAO
DA SUBSCRICAO

Utilize o SIMULADOR
on-line para calcular o
seu investimento

¥ A remuneracdo anual bruta inclui as remuneracdes fixa e varidvel e todos os prémios recebidos ou a receber no decurso do ano.



CRONOGRAMA
DA OFERTA

Serd informado sobre o preco
de subscricdo através do site
www.invest.loreal.com e através
de afixacdo.

Inscreva-se jd no mdédulo
«Alertas e-mail», presente em

www.invest.loreal.com, para PERIODO DE
recebé-lo por e-mail. SUBSCRICAO
Durante este prazo, é pos-

(23:59 - UTC+1) sivel efetuar a subscri¢éio no

site www.invest.loreal.com,
8 p— ! ! clicando no botdio «Subscrevers.

DE 8 A22DE
JUNHO DE 2022

Nas semanas seguintes a
conclus@o da operac¢do, os
investidores receberdo uma
confirmacdo da sua subscricdo.

DATA DE DISPONIBILIZACAO DOS
ATIVOS (APOS UM PERIODO DE
BLOQUEIO DE 5 ANOS)

Nessa data, cada
investidor podera optar entre:

- Solicitar o reembolso dos seus
ativos,

- Manter os seus ativos no dmbito
do FCPE «L'Oréal Employee
Share Plan».

27

DE JULHO DE 2027

=

Aviso para «US Persons»: O FCPE proposto no Plano n&o se encontra disponivel para subscri¢éo por residentes dos Estados Unidos da América. Para mais informagdes, é
favor consultar o Regulamento e o Documento de Informagdes Fundamentais para os Investidores do FCPE «'Oréal Employee Share Plans. n
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