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PLAN DE
COMPRA DE

ACCIONES PARA
COLABORADORES

Mensaje
DE JEAN-PAUL AGON

PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL DE L'OREAL

Estimados colaboradores:

Desde hace mas de cien anos, L'Oréal estd comprometida
de corazdédn con la aventura de la belleza, que es una
aventura colectiva. Nuestro éxito y esfuerzo se basan
ante todo en el compromiso de cada uno de ustedes por
cumplir con nuestra mision: la belleza para todos.

La belleza es una bdsqueda eterna. Es un mercado
que evoluciona y que no para de crecer, y Nosotros
poseemos ventajas sélidas para seguir reforzando nuestro
liderazgo: un proyecto estratégico claro, una ubicacion
geogrdfica infernacional, equipos comprometidos, el
porfolio de marcas mdas completo de la industria, una
inversiéon constante en la investigacion e innovacion, y un
accionariado y una gestion empresarial estables.

En un mundo en profunda mutacién, conducimos nuestra fransformacion hacia una L'Oréal
mdas digital, mdas eficaz, mds agil y mas sostenible. Todos ustedes contribuyen a esta
fransformaciéon cada dia, alrededor de tfodo el mundo.

Este ano, les proponemos participar en el primer plan de oferta de acciones para empleados
y convertirse asi en accionistas de L'Oréal de manera indirecta mediante la division “Oferta
de acciones para empleados” del Fondo Comun de Inversiéon de Empresa - FCIE “L'Oréal
Employee Share Plan”.

L'Oréal tiene, desde siempre, la voluntad de asociar a sus colaboradores con el éxito y la
prosperidad del Grupo. Este primer plan de oferta de acciones para empleados del Grupo
les permite, si lo desean, acompanar el desarrollo de la empresa y participar en su proyecto
estratégico de una manera diferente mediante el FCIE. Este plan muestra nuestra ambicion
de unirlos de manera mas estrecha con el futuro del Grupo.

Es un momento importante en la vida de nuestra compania y estoy feliz de compartirio con
ustedes.

Deseo que esta oferta encuentre un gran éxito junto a todos ustedes.

Les agradezco su compromiso y su confianza.
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I L'OREAL, LIDER MUNDIAL DE LA BELLEZA

Desde hace mas de 100 anos, L'Oréal se dedica
a una Unica actividad: la belleza. Somos el lider
mundial en este rubro. La belleza es la razén de
ser del Grupo. Esta le permite a cada uno ganar
confianza en si mismo y sentirse pleno para abrirse
a los demas y también contribuye al bienestar
individual y colectivo.

El Grupo responde a todas las aspiraciones
de belleza en el mundo apoydndose en un
porfolio internacional de 34 marcas diversas vy
complementarias.

Presente en todos los circuitos de distribucion,
L'Oréal alcanzé en 2017 un ingreso por ventas de
26.02 mil millones de euros gracias a sus 82,600
colaboradores mundiales.

I INGRESO POR VENTAS DE 2017 DE
LAS DIVISIONES OPERATIVAS

POR ZONA GEOGRAFICA

. 31.2 % Europa Occidental
. 28.3 % América del Norte
40.5 % Nuevos mercados

Entre los cuales: 23.6 % Asia-Pacifico
7.5% América Latina
6.7 % Europa del Este
2.7% Africa, Medio Oriente

POR ESPECIALIDAD
29.3 % Cuidados para la piel
27.9 % Maquillaje
17.5 % Cuidados para el cabello
11.8 % Coloracién

9.2 % Perfumes

4.3 % Otros’

«: . POR DIVISION
. 46.6 % Productos para el piiblico

en general
8 % Cosmética activa
32.5 % L’Oréal Luxe

12.9 % Productos profesionales
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Un ingreso por ventas de
2 6 0 MIL MILLONES
o DE EUROS
000

LY
82,600

colaboradores

Un presupuesto para
la investigacion
e innovacion de

€ 8 77 MILLION

34 marcas

complementarias

' “Otros” abarca los productos de higiene y el ingreso por ventas alcanzado por los distribuidores profesionales estadounidenses con las marcas externas al grupo.



1 EVOLUCION DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS DE 2007 A 2017 EN MILES DE MILLONES DE EUROS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LAS ACCIONES DE L'OREAL EN EUROS ENTRE 2007 Y 2017
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Fuente: Thomas Reuters Datastream

1 EVOLUCION DEL MONTO DEL DIVIDENDO UNITARIO EN EUROS ENTRE 2007 Y 2017

El dividendo corresponde a una parte del beneficio neto del Grupo distribuida a los accionistas.
El dividendo no se adquiere, depende de la decisién de la Asamblea General.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aviso: los rendimientos pasados no predicen los rendimientos futuros

L’Oréal publica periédicamente documentos divulgativos, especitalmente en materia financiera, en su sitio de Internet
(www.loreal-finance.com). Lo invitamos a consultar estos documentos que brindan informacién importante sobre,
entre otras cosas, la actividad de la sociedad, su estrategia y sus objetivos, los factores de riesgo inherentes a la
soctedad v su actividad, asi como con sus resultados financieros.
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Plan de oferta

DE ACCIONES PARA

EMPLEADOS

UNA INVERSION EN LAS ACCIONES DE L’OREAL EN EL MARCO DEL PLAN INTERNACIONAL

DE OFERTA DE ACCIONES PARA EMPLEADOS

En el marco del primer plan de oferta de acciones
para empleados de L'Oréal, le proponemos
adquirir, bajo condiciones privilegiadas, acciones
de L’Oréal mediante el Fondo Comun de Inversion
de Empresa (FCIE) "L'Oréal Employee Share Plan”?,

El FCIE “L'Oréal Employee Share Plan” es un
organismo de inversidon colectiva reservado a
los empleados del grupo que desean invertir
en acciones de L'Oréal. Dicho organismo fue
creado especialmente con motivo del Plan.

T

VENTAJA 1

Un descuento del 2 00/0

Como empleado, el precio de suscripcién
con el cual se beneficia en el marco del
plan comprende una reduccion del 20 %
en relaciéon con el precio de referencia. Es
lo que se llama el descuento.

El precio de referencia es el promedio de
las cotizaciones de apertura de la accién
de L’Oréal en bolsa que se tomardn entre
el4dy el 31 de mayo de 2018, y se fijard el
1° de junio de 2018.

Cada empleado recibird una cantidad de
cuotapartes del FCIE proporcional a su inversion.

Un consejo de vigilancia compuesto por
empleados y representantes de L'Oréal estd
encargado de la evaluaciéon de la gestion® de
este FCIE.

—

VENTAJA 2

Un aporte complementario
que puede alcanzar

4 acciones

L'Oréal completa su suscripcidon con
acciones de L'Oréal suplementarias
hasta un limite de 4 acciones. Es lo que
se llama aporte complementario.

Las acciones ofrecidas como aporte
complementario le serdn entregadas al
final del periodo de bloqueo, es decir,
el 24 de julio de 2023. Estas acciones
gratuitas le seran entregadas siempre que
usted sea empleado del Grupo L'Oréal
a esta fecha (salvo en las excepciones
mencionadas en el Suplemento local).

Utilice el simulador en linea en

www.invest2018-loreal.com

para calcular su inversion.,

’El FCIE “L’Oréal Employee Share Plan” invierte en acciones de L'Oréal. En consecuencia, se recomienda a los suscriptores evaluar la necesidad de diversificar
sus ahorros. Es importante que se familiarice con el Documento de Informaciones Claves para el Inversor (el “DICI”) del FCIE “L’Oréal Employee Share Plan”.

* Consulte el reglamento del FCIE.



I LA CONTRIBUCION DEL GRUPO

Sien 2018
usted compra:

Recibird en 2023 por concepto de aporte e TOTAL de su inversion
complementario de LOréal:

en 2023:

2 acciones 1 accién 3 acciones

4 occiones 2 acciones 6 acciones
5 acciones 2 acciones 7 acciones
6 acciones 2 acciones 8 acciones

8 acciones 3 acciones 11 acciones

9 acciones 3 acciones 12 acciones

El aporte complementario mdximo es de 4 acciones de 1'Oréal. Para las compras que superen las 10 acciones, el aporte
complementario previsto se restringe a 4 acciones.

2 0 Y o &

Si usted compra recibird* 2 acciones lo que lleva su inversion
3 acciones en 2018 complementarias de totalen 2023 a
parte de L'Oréal en 2023 5 acciones

Segun esta hipdtesis, con un precio de referencia de la accion de L’Oréal a €180, el precio de adqui-
sicion de una accién seria de €180 menos el descuento del 20 %=, lo que equivale a €144, es decir, un
pago de €432 para 3 acciones de L'Oréal.

En caso de que la cotizacion de la accién de L'Oréal esté nuevamente ca €180 para el 24 de julio de
2023, el valor de su inversion en 2023 seria de €900.

+ —

L’Oréal le ofrece
en 2023
2 x €180 = €360

Usted paga
en 2018
3 x €144 = €432

\Yelle]@re]e]]
de su inversion en 2023
5 x €180 = €900

EL VALOR DE SU INVERSION AUMENTARA EN FUNCION DE LA EVOLUCION
DE LA COTIZACION DE LA ACCION DE L’OREAL

EN ESTE EJEMPLO, AL COMPRAR 3 ACCIONES:

Si la cotizaciéon de la accion de L'OREAL en el mercado

Usted paga El valor de su inversion

en 2018:

€432 °

el 24 de julio de 2023

Se redujo en un 15 % en relacién con el precio

en 2023* serd:

de referencia, es decir, €153 €765
€432 9 Es igual al precio de referencia, es decir, €180 €900
€432 ° Aumentd en un 15 % en relacion con el precio €1,035

de referencia, es decir, €207

*Sujeto a una condicién de presencia.

Sin impuestos ni dividendos.



DERECHO DE VOTO VINCULADO
A SUS ACCIONES ‘

Los derechos a voto vinculados a sus acciones
serdn ejercidos en la Asamblea General
mediante el Consejo de Vigilancia del FCIE
“L’Oréal Employee Share Plan” por su cuenta.

Ventagjas financieras

Los gastos por mantenimiento de la
cuenta estardn a cargo de L’Oréal.

FACILIDADES DE PAGO PARA FINANCIAR
SU SUSCRIPCION

Las modalidades de pago figuran en el
suplemento local que puede descargar en
www.invest2018-loreal.com.

I BENEFICIO DE LOS DIVIDENDOS EVENTUALES

Los dividendos® eventuales pagados por L'Oréal
serdn invertidos automdaticamente en el FCIP
aumentando asi el valor de sus partes. Estos
dividendos aumentardn en un 10% luego
de dos anos de ftenencia de las acciones
nominativas mediante el FCIE.

’ Los dividendos no se adquieren y dependen de las ganancias del Grupo. Dichos dividendos se deciden en la Asamblea general.
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la contraparte de una inversion a largo plazo

INVERTIR EN ACCIONES DE L’O-RE-AL ES UNA DECISION PERSONAL

COLABORADORES

Antes de decidir invertir en este plan, lo invitamos a consultar los Gltimos informes anuales
y semestrales del Grupo L'Oréal. Estos documentos contienen informacion importante

relacionadas con el Grupo, su estrategia, su rendimiento y su situacion financiera.

La informacién incluida en este boletin es a titulo informativo y no constituye un consejo de
naturaleza financiera ni un consejo de inversion por parte de L'Oréal. La decisién de participar
en la operacion es libre y estrictamente personal.

l- i’“‘!
)

SU INVERSION QUEDA SUJETA A LA EVOLUCION
DE LA COTIZACION DE LA ACCION

Su inversién se adhiere a la cotizacién de la
accién de L'Oréal tanto en el alza como en la
baja, por lo tanto, implica un riesgo de pérdida
de capital.

En consecuencia, en funcién de la cotizacién
de la accién, el valor de salida de su inversion
podria ser inferior a su aporte personal.

Dado gque el fondo “L'Oréal Employee Share Plan”
invierte en acciones de L'Oréal, le aconsejamos
evaluar la necesidad de diversificar sus ahorros
con el fin de distribuir los riesgos.

SU INVER__SIéN QUEDA BLOQUEADA
POR 5 ANOS

Su inversidn quedard blogueada hasta el (24 de
julio de 2023) (excepto en casos de desbloqueo
anficipado autforizado. Esas excepciones se
mencionan en el documento Suplemento local).

Las acciones ofrecidas como aporte comple-
mentario le serdn entregadas al final del perio-
do de bloqueo, es decir, el 24 de julio de 2023,
siempre que continde siendo empleado del
Grupo L'Oréal a esa fecha (salvo en las excep-
ciones mencionadas en el Suplemento local).

Al finalizar los 5 aios de bloqueo, usted podra:

- conservar sus activos en el Fondo Comudn de
Inversion de Empresa (FCIE) “L'Oréal Employee
Share Plan” durante el tiempo que desee

- 0 bien solicitar el reembolso total o parcial de
sus activos.

Nota

Puesto que la accién de L’Oréal cotiza en euros en la bolsa de Paris, durante el periodo de su inversién el valor de esta oscilard

segiin las fluctuaciones de la taza de cambio entre el euro y su moneda. De esta manera, si el euro se valoriza en relacién con

su moneda, el valor de las acciones (’,X[)I'(’.S'(l,(l() en su moneda aumentard. Por el (,‘()II.[I'(LI'[A()7 st el euro se devaliia I‘(,‘.S'[)Ef(,‘l() a su

moneda, el valor de las acciones expresado en su moneda disminuird.

Para obtener mas informacion

sobre los casos de desbloqueo

anticipado consulte el sitio web:
www.amundi-ee.com
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de suscripcion

1 ¢QUIEN PUEDE SUSCRIBIR?

Cql
Todos los empleados que tengan 24 meses de {b
antigledad reconocidos en una sociedad del ¢{COMO SUSCRIBIR?
grupo L'Oréal miembro del Plan internacional
de oferta de acciones para empleados al Para suscribir solo son necesarios
18 de junio de 2018 y que estén presentes el algunos clics:
altimo dia del periodo de suscripcion, es decir, el
18 de junio de 2018. Conéctese al sitio web:
www.invest2018-loreal.com
1 ¢CUANTO INVERTIR? Haga clic en el botén
“Suscribir”
@ MINIMO: Identifiquese con su usuario
una accion de L'Oréal. y clave
Complete la pantalla de
MAXIMO: suscripcion
el 25% de su remuneracion anual
bruta de 2018°. No olvide validar

su suscripcion

Al término del periodo de suscripciéon, su
eleccién de suscripcion serd definitiva y no
podrd modificarse.

Tiene a disposicion un simulador

en el sitio web:

www.invest201 8-loreal.com

1 ¢QUE SUCEDE EN CASO DE SOBREPASAR LA SUSCRIPCION?

Si el total de las acciones solicitadas es superior a la cantidad de acciones propuesta en el
marco del plan de oferta de acciones para empleados, las suscripciones mds elevadas (aporte
complementario incluido) seran reducidas hasta alcanzar el limite presupuestario de titulos de
la operacién.

Esta operacion es previa a la adjudicacion definitiva y al pago de las acciones.

?La remuneracién anual bruta incluye su remuneracion fija, variable y el conjunto de primas recibidas o que se recibiran en el curso del afio.
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de la oferta

Fijacion del precio de suscripcion
y del tipo de cambio
Se comunicard en el sitio

www.invest2018-loreal.com,

por correo electrénico y por medio de afiches.
Inscribase ahora en el médulo “Alertas de correo electrénico”
en el sitio web www.invest2018-loreal.com para recibir

estd informacién en su correoelectronico.

DEL 4 AL 18 DE JUNIO
DE 2018

(HORA DE PARIS)

Aumento de capital

Y liberacion de las cuotaparies

En las semanas posteriores a la realizacion de la
operacion, usted recibird una confirmacion de su

suscripcion con la cantidad de cuotapartes del FCIE
“L'Oréal Employee Share Plan” que posee.

24 DE JULIO

I
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1.° DE JUNIO
DE 2018

Periodo de suscripcion

Durante este periodo, usted podrd efectuar la
suscripcion en el sitio welb www.invest2018-loreal.com
haciendo clic en “Suscribir”.

24 DE JULIO
DE 2018

Fecha de disponibilidad de activos
(luego de un periodo de bloqueo de 5 anos)

En esta fecha usted podrd elegir entre:

« Solicitar el reembolso de sus activos,

e Conservar sus activos en el FCIE
“L’Oréal Employee Share Plan”.
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