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MITARBEITER-

AKTIENPLAN

Mitteilung

VON JEAN-PAUL AGON

GESCHAFTSFUHRER VON L'OREAL

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Seit mehr als hundert Jahren engagiert sich L'Oréal mit
Begeisterung fUr das Abenteuer Schonheit. Es ist ein
gemeinsames Abenteuer. Unser Erfolg und unsere Starke
verdanken wir vor allem dem Einsatz jedes Einzelnen fur
unsere Mission: Schonheit fur alle.

Das Streben nach Schoénheit ist universell. Der Markt ist
dynamisch und stetig am Wachsen. Wir haben starke
Trtimpfe in der Hand, die unsere FUhrungsposition
zunehmend festigen: ein klares strategisches Projekt,
internationale Présenz, engagierte Teams, das vollsténdigste
Markenportfolio der Branche, konstante Investition in
Forschung und Innovation, ein stabiles Akfionariat und eine
stabile UnternehmensfUhrung.

In einer Welt, die sich fiefgreifend verdndert, steuern wir L'Oréal in Richtung zunehmender
Digitalisierung, erhdhter Leistung, groBerer FlexibilitGt und mehr Nachhaltigkeit. Sie tfragen
jeden Tag und Uberall auf der Welt zu diesem Wandel bei.

Dieses Jahr bieten wir Innen die Moglichkeit, sich am ersten Mitarbeiter-Aktienplan zu beteili-
gen und durch den Teilfonds ,Mitarbeiter-Aktien™ des unternehmenseigenen Investmentfonds
(FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan™ indirekt L'Oréal Aktiondr zu werden.

L'Oréal bemuht sich seit jeher, seine Mitarbeiter am Erfolg und am Wohistand der
Unternenmensgruppe feilhaben zu lassen. Der erste Mitarbeiter Akfienplan des Konzerns
ermoglicht Innen, wenn Sie dies méchten, die Entwicklung des Unternehmens Uber den FCPE
zu begleiten und auf eine neue Art und Weise an seinem strategischen Projekt teilzunehmen.
Darin bringen wir unseren Wunsch zum Ausdruck, Sie noch enger an die Zukunft des Konzerns
zu binden.

Es ist ein groBer Augenblick in der Geschichte L'Oréals und ich freue mich, diesen Ihnen teilen
zu kénnen.

Ich wunsche mir, dass dieses Angebot bei lhnen allen groBen Erfolg haben wird.

Ich danke Ihnen fur Inr Engagement und fur lhr Vertrauen.
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L’ Oréal
IM UBERBLICK

L’OREAL, WELTMARKTFUHRER IM BEREICH
SCHONHEIT

Seit Uber 100 Jahren widmet sich L'Oréal einem
einzigen Thema: der Schonheit. Wir sind  auf
diesem Gebiet Weltmarkifuhrer. Schoénheit ist die
Daseinsberechtigung unseres Konzerns. Sie schenkt
uns Selbstvertrauen, IGsst uns aufolihen und uns den
Anderen &ffnen, und fragt zum individuellen und
kollektiven Wohlbefinden bei.

Der Konzern tragt diesem Streben nach Schénheit
mit Hilfe seines internationalen Portfolios von 34
verschiedenen, sich gegenseitig ergdnzenden
Marken weltweit Rechnung.

Aufgrund seiner Présenz in allen Vertriebssystemen
und dank der 82.600 Mitarbeiter/innen weltweit hat
L'Oréal 2017 einen Umsatz von 26,02 Miliarden Euro
erreicht.

1 UMSATZ DER OPERATIVEN DIVISIONEN 2017

....... :  NACH GEOGRAFISCHER ZONE

. 31,2 % Westeuropa

. 28,3 % Nordamerika
40,5 % Neue Miirkte
DAVON: 23,6 % Asien, Pazifik

7,5% Lateinamerika
6,7 % Osteuropa
2,7 % Afrika, Mittlerer Osten

29,3 % Hautpflege
27,9 % Make-up
17,5 % Haarpflege
11,8 % Coloration
9.2 % Parfum
4,3 % Andere!

"""" : NACH DIVISION

i 46,6% Consumer Products
: 8,0% Active Cosmetics
’ 32,5% L’Oréal Luxe

12,9% Professionnal Products
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""..Andere* schliefpt Hygieneprodukte sowie den Umsatz, der von amerikanischen professionellen Vertriebspartnern mit nichi-konzerneigenen Marken erzielt wurde, ein.



1 UMSATZENTWICKLUNG VON 2007 BIS 2017 IN MILLIARDEN EURO
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I KURSENTWICKLUNG DER L‘OREAL-AKTIE IN € ZWISCHEN 2007 UND 2017

8.000

CAC40
5.541,76

J]/ ——— L'Oréal
——— CAC 40 (Rechte Skala)
d
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Quelle: Thomas Reuters Datastream

I ENTWICKLUNG DER EINHEITSDIVIDENDE IN € ZWISCHEN 2007 UND 2017

Die Dividende ist ein Teil des Nettogewinns des Konzerns, der an die Aktion&re ausgeschittet
wird. Die Hobhe der Dividende steht nicht fest, sie hdngt von der Entscheidung der
Hauptversammlung ab.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hinweis: die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Indikator fiir die
Wertentwicklung in der Zukunft.

L‘Oréal verdffentlicht auf seiner Webseite (www.loreal-finance.com) regelmdiffig Dokumente zur Information, insbe-
sondere finanzieller Art. Sie werden gebeten, diese Dokumente einzusehen, die unter anderem wichtige Informationen
iiber die Aktivitiiten des Unternehmens, seine Strategien und Ziele, potentielle Risikofakioren des Unternehmens und
setner Aktiwitdiiten sowte iiber seine Geschiifisergebnisse enthalten.
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MITARBEITER-AKTIENPLANS

Im Rahmen des ersten Mitarbeiter-Aktienplans
von L'Oréal haben Sie die Moglichkeit, Uber den
unternehmenseigenen Investmentfonds (FCPE)
.L'Oréal Employee Share Plan™2 zu vergunstigten
Bedingungen L'Oréal Aktfien zu erwerben.

Der FCPE ,L’Oréal Employee Share Plan™ ist
ein Fonds fur gemeinsame Anlagen und den
Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen  des  Konzerns
vorbehalten, die in L'Oréal Akfien investieren

L)

VORTEILE 1

Abschlag von
20%0

Als Mitarbeiter/in erhalten Sie im Rahmen
des Plans einen Nachlass auf den Zeich-
nungspreis in Hohe von 20% des Refe-
renzpreises. Dieser Nachlass wird Abschlag
genannt.

Der Referenzpreis entspricht dem Mit-
telwert der Eréffnungkurse der L'Oréal Ak-
fien an der Borse zwischen 4. und 31. Mai
2018 und wird am 1. Juni 2018 festgelegt.

MITARBEITER-AKTIENPLAN

EINE INVESTITION IN L‘OREAL AKTIEN IM RAHMEN DES INTERNATIONALEN

mochten. Er wurde eigens anldsslich des Plans
eingerichtet.

Jeder Jede/r Mitarbeiter/in erhdlt die seiner
Einlage entsprechende Anzahl an Anteilen.

Die Aufsicht Uber das Management des
FCPEs ist Aufgabe eines Aufsichtsrats, der aus
Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen und Vertretern des
Unternehmens besteht.

—

VORTEILE 2

Arbeitgeberbonus
von bis zu 4 AKTIEN

L'OCréal erhdht |hre  Anlage  durch
zusdizliche L'Oréal Aktien, mit einer
Obergrenze von 4 Aktien. Diese Erhdhung
wird Arbeitgeberbonus genannt.

Die im Rahmen des Arbeitgeberbonus
ausgegebenen Aktien werden Ihnen
nach Ablauf der Sperrfrist, am 24. Juli 2023
zugeteilt. Diese kostenlosen Aktien werden
untfer der Bedingung an Sie ausgegeben,
dass Sie zu diesem Zeitpunkt Arbeitnehmer
des L'Oréal Konzerns sind (zu Ausnahmen
siehe ,Landersperzifische Informationen™).

ist unerldsslich.

’ Siehe Regelungen des FCPE.

Nutzen Sie den Online-
Simulator auf der Webseite

www.invest2018-loreal.com

um Ihre Anlage zu berechnen.

’Der FCPE ,,L'Oréal Employee Share Plan® investiert ausschlieflich in L'Oréal Aktien. Folglich wird den Zeichnern empfohlen, eine Diversifizierung ihrer Spartii-
tigkeit in Betracht zu ziehen. Eine Kenntnisnahme des Dokuments mit wichtigen Informationen fiir Anleger (,,DICI) im FCPE ,,L'Oréal Employee Share Plan*



I DIE ARBEITGEBERBONUS-REGEL

Beim einem Erwerb erhalten Sie 2023 als Arbeitgeberbonus GESAMTWERT lhrer Investition
2018 von: von L'Oréal: 2023:

2 Aktfien 1 Aktie 3 Aktien
4 Aktien 2 Aktien 6 Aktien
5 Aktien 2 Aktien 7 Aktien
6 Aktien 2 Aktien 8 Aktien
8 Aktien 3 Aktien 11 Aktien
9 Aktien 3 Aktien 12 Aktien

Der Arbeitgeberbonus von L'Oréal ist auf maximal 4 Aktien beschrinkt. Bet etnem Erwerb von mehr als 10 Aktien bleibt
der Arbeitgeberbonus auf 4 Aktien beschrdnkt.

I BEISPIEL
[ ] ..
: ) .
- | N L
—~— © v Q —~—
Wenn Sle_ erhalten Sie? 2023 als wodurch lhre Investition
2018 3 Aktien Arbeifgeberbonus von 2023 auf insgesamt
erwerben L'Oréal 2 Aktien 5 Aktien erhdht wird

In diesem Fall, bei einem Referenzpreis der L‘Oréal Aktie von 180 €, wdare der Ankaufspreis flr eine Aktie
180€ - dem Abschlag von 20% = 144€, d.h. 432€ fiir 3 L'Oréal Aktiens.

Unter der Annahme, dass der Kurs der L'Oréal Aktie am 23. Juli 2023 erneut 180€, betrdgt, hdtte |hre
Investition im Jahr 2023 einen Wert von 900€¢.

+ —
Sie zahlen 2018 L'Oréal schenkt Gesamtwert Ihrer
3 x 144€ = 432¢ lhnen 2023 Anlage 2023
2 x 180€ = 360€ 5 x 180€ = 900€

DER WERT IHRER ANLAGE ENTWICKELT SICH IN ABHANGIGKEIT VON
DER ENTWICKLUNG DES KURSES DER L‘OREAL AKTIE.

DAS FOLGENDE BEISPIEL BASIERT AUF DEM ERWERB VON 3 AKTIEN:

Sie zahlen Wenn der Kurs der L'OREAL Aktie auf dem Markt am Wert Ihrer Anlage im

2018: 24, Juli 2023 Jahr 2023*
gegenlber dem Referenzpreis um 15% gesunken ist,

g ° also 153€ betragt 765¢
gegenUber dem Referenzpreis gleich geblieben ist,

432¢ 9 also 180€ betragt 900¢

gegenUber dem Referenzpreis um 156% gestiegen
428 ° st, also 207€ befragt 1.035€

> &0 Beispiel, Abzug etwaiger Steuer- und Sozialabgaben nach ésterreichischer Gesetzgebung nicht beriicksichtigt. Néihere Informationen hierzu finden Sie im Dokument
“Lénderspezifische Informationen.



DAS MIT IHREN AKTIEN VERBUNDENE
STIMMRECHT

Die mit Inren Akfien verbundenen Stimmrechte
werden stellvertretend vom Aufsichtsrat des
FCPE ., L’Oréal Employee Share Plan™ ausgeubt.

ZAHLUNGSERLEICHTERUNGEN FUR DIE
FINANZIERUNG IHRER ZEICHNUNG

Die ZahlungsmodalitGten finden Sie in den
LLanderspezifischen  Informationen™  zum
Herunterladen auf www.invest2018-loreal.com.

I DER GEWINN DURCH ETWAIGE DIVIDENDEN

Etwaige von  L'Oréal  ausgeschlttete
Dividenden® werden automatisch in den
FCPE reinvestiert und erhdhen dadurch den
Wert |hrer Anteile. Die Dividenden werden
nach einer zweijadhrigen Eigentimerschaft an
Namensaktien Uber den FCPE um 10% erhéhnt.

"

Finanzielle Vorteile

Die KontfofUhrungsgebuhren Ubernimmt
L'OCréal.

> Die Hohe der Dividenden steht nicht fest und héingt vom Gewinn des Konzerns ab. Sie wird auf der Hauptversammlung

Jestgelegt.
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DIE TEILNAHME

AM MITARBEITER-AKTIENPLAN,
Das Gegenstiick zu einer langfristigen Anlage

IN L'OREAL AKTIEN ZU INVESTIEREN IST EINE PERSONLICHE ENTSCHEIDUNG

Wir schlagen lhnen vor, die letzten Jahres- und Halbjahresberichte des L'Oréal Konzerns zu
konsultieren, bevor Sie sich dazu entscheiden, in den Plan zu investieren. Diese Dokumente

enthalten wichtige Informationen Uber den Konzern, seine Strategie, seine Performance und
seine Finanzlage. Die Angaben in der vorliegenden Broschlren dienen ausschlieBlich Infor-
mationszwecken und sind keine Finanzberatung oder Investitionsberatung durch L'Oréal. Die
Entscheidung Uber eine Teilnahme an der Aktion ist ganz persénlich und steht Ihnen vallig frei.

IHRE ANLAGE HANGT VON DER I IHRE ANLAGE IST FUR 5 JAHRE GESPERRT

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES AB ) ) )
Ihre Anlage ist bis zum 24. Juli 2023 gesperrt

lhre Anlage folgt dem Kurs der L'Oréal Aktie, und
zwar nach oben wie nach unten. Sie birgt daher
ein Verlustrisiko.

Folglich kénnte der Wert |lhres Guthabens bei
der Ausgabe, je nach Aktfienkurs, unter lhrem
persdnlichen Beitrag liegen.

Da der ,L'Oréal Employee Share Plan®
aussschlieBlich in L'Oréal Akfien investiert,
empfehlen wir Ihnen zur Streuung des Risikos
eine Diversifizierung Ihres Sparens in Erwagung zu
ziehen.

Yo

(auBer im Fall einer genehmigten vorzeitigen
Entsperrung. Diese Fdlle sind im Dokument
.L&ndersperzifische Informationen™ dargelegt.)
Die kostenlosen Arbeitgeberbonus-Aktien
werden am Ende der Sperrfrist, d.h. am 24. Juli
2023, unter der Bedingung an Sie ausgegeben,
dass Sie zu diesem Zeitpunkt Arbeitnehmer des
L'Oréal Konzerns sind (zu den Ausnahmen sieche
.L&ndersperzifische Informationen™).

Nach Ablauf der 5-jéihrigen Sperrzeit

- kdnnen Sie Ihr Guthaben solange Sie mdchten
im unfernehmenseigenen Investmentfonds
(FCPE) .,.L'Oréal Employee Share Plan™ belassen

-oder eine vollstindige oder teilweise
Auszahlung lhres Guthabens beantragen.

Flr nahere Informationen

Uber die Moglichkeiten einer
elriile[Sly En’rsperrung siehe
amunda l 6’0.
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DIE

Zeichnungsbedingungen

I WER IST ZEICHNUNGSBERECHTIGT?

Jede/r Mitarbeiter/in, der/die zum 18. Juni 2018
ein anerkanntes Dienstalter von 24 Monaten
in einem Unternehmen des L'Oréal Konzerns,
das am internationalen Mitarbeiter-Aktienplan
teilnimmt, vorweisen kan, und der/die am letzten
Tag der Zeichnungsfrist, am 18. Juni 2018 noch
dem Unfernehmen angehort.

I WIEVIEL KANN INVESTIERT WERDEN?
@ MINDESTENS:
1 L'Oréal Akfie.
@ HOCHSTENS:
25% lnhrer jahrlichen

Gesamtbruttovergttung 2018°.

Mit  Ablauf der Zeichnungsfrist werden Ihre
Zeichnungswunsche definitiv . und kénnen nicht
mehr gedndert werden.

E & )

G
WIE WIRD GEZEICHNET?

So zeichnen Sie mit wenigen
Mausklicks:

Melden Sie
sich auf der Webseite
www.invest2018-loreal.com an

Klicken Sie auf
LZeichnen™

Melden Sie sich mit Benutzer-
namen und Passwort an

Fiillen Sie das Zeichnungs-
formular am Bildschirm aus

Vergessen Sie nicht,
Ihre Zeichnung zu bestatigen

Auf der Webseite

www.invest2018-loreal.com

steht Ihnen ein Simulator
zur Verfugung

1 WAS PASSIERT IM FALL EINER UBERZEICHNUNG?

Uberschreitet die Gesamtzahl der beantragten Aktien die Anzahl der im Rahmen des
Mitarbeiter-Aktienplans angebotenen Aktien, werden die hdchsten Subskriptionen (inklusive
Arbeitgeberbonus) solange gekurzt, bis der fur die Aktion festgelegte Finanzrahmen erreicht ist.

Diese Aktion erfolgt im Vorfeld der endgiiltigen Zuteilung und Bezahlung der Aktien.

°Die jihrliche Gesamtbruttovergiitung umfasst das feste Gehalt, das variable Entgelt sowie alle erhaltenen oder im Lauf des Jahres zu erhaltenden Primien
(Bonus- und Primienrahmen).
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des Angebots

Festlegung von Zeichnungspreis
und Wechselkurs
Beides wird Ihnen auf der Webseite

www.invest2018-loreal.com,

per E-Mail sowie per Aushang mitgeteilt.

Melden Sie sich in dem daflr vorgesehenen Modul
+E-Mail-Benachrichtigungen™ auf www.invest2018-loreal.com an,
um diese Information per E-Mail zu erhalten.

4. BIS 18. JUNI
2018

(PARISER ZEIT)

Aufstockung des Kapitals

und Lieferung der Anteile

In den Wochen nach der DurchfUhrung der Transaktion
werden Sie eine Zeichnungsbestatigung erhalten,

in der die Anzahl Ihrer Anteile des FCPE ,L’Oréal
Employee Share Plan™ angegeben sind.

24. JULI

I

L2 J0 Ju B B A i

11

Zeichnungsfrist

In diesem Zeitraum kénnen Sie |hre Zeichnung
auf der Webseite www.invesit2018-loreal.com
vornehmen, indem sie auf ,Zeichnen™ klicken.

24. JULI
2018

Zeitpunkt, zu dem das Guthaben
verfiigbar wird
(nach einer Sperrfrist von 5 Jahren)

An diesem Datum haben Sie die Wahl zwischen:

* Der Beantragung der Ruckerstattung Ihres Guthabens
verlangen,

* Dem \Verbleib Ihres Guthabens im FCPE
Employee Share Plan™ belassen.

.L'Oréal
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