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Postovani zaposlenici,

ve( viSe od stotinu godina L’Oréal strastveno sudjeluje u avan-
turi koju nazivamo Ljepota. Radi se o zajednickoj avanturi. Na$
uspjeh i nasa snaga pocivaju prije svega na pretpostavci da svat-
ko od vas provodi nasu misiju: Ljepota za svakoga.

Ljepota je vjeCna potraga. Ona predstavlja trZiste koje nepresta-
no raste, a mi posjedujemo jake prednosti zahvaljujuci kojima
mozemo ojacati svoj vodedi poloZaj: nas jasan strateski plan,
medunarodnu mrezu, visoko posvecene timove, kontinuirano
investiranje u istraZivanje i razvoj, stabilne dionicare i upravu i
najsiri raspon marki unutar industrije.

U svijetu velikih promjena, tezimo transformaciji u digitalniji,
ucinkovitiji, agilniji i odrZiviji 'Oréal. Svakim danom i u svakoj
zemlji, vi dajete svoj doprinos ovoj transformaciji.

Ove vam godine nudimo da se ukljucite u prvi Plan ponude dionica zaposlenicima i postanete dioni-
car L'Oréala.

L’Oréal je oduvijek namjeravao da zaposlenici imaju korist od uspjeha i prosperiteta Grupe. Ovim
prvim Planom ponude dionica zaposlenicima Grupe, omogucavamo vam, ako to Zelite, novi nacin da
sudjelujete u razvoju kompanije u njezinom strateskom planu. Plan svjedoci o nasSoj ambiciji kojom

vas Zelimo snaznije ukljuciti u buduénost Grupe.

Radi se o kljuénom trenutku u Zivotu drustva L'Oréal i ja sam sretan Sto taj trenutak mogu podijeliti
s vama.

Iskreno se nadam da ¢e ova ponuda biti prepoznata s vase strane.

Zahvaljujem se na vasem zalaganju i vasem povjerenju.
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I UOREAL, PRVI NA SVIJETU KADA SE RADI O LIEPOTI

Vec vise od stotinu godina L'Oréal posvecuje svoju ener- -
giju i znanja jednom jedinom poslu: ljepoti. | u tome smo v
prvi na svijetu. Ljepota je razlog postojanja Grupe. Ljepo- Broj _l kozmeticka
ta svakome omogucuje da stekne samopouzdanje, izrazi grupacija na svijetu

svoju osobnost i otvori se drugima te pridonosi dobrobiti
pojedinca i zajednice.

Grupa odgovara na sve teZnje za ljepotom u svijetu, osla-

njajuci se na svoj medunarodni portfelj od 34 komple-

mentarne marke.

——v—

Prisutan u svim ciklusima distribucije, L'Oréal je u 2017. Prisutna u

ostvario ukupni godisnji prihod od 26,02 milijarde eura 1 502ema|ja
i to zahvaljujuci 82 600 svojih zaposlenika diljem svijeta.

I UKUPNI GODISNJI PRIHOD ZA 2017. SVIH RADNIH

ODJELA Ukupni godiSnji promet od

2 6 0 2 milijardi
’ eura

000

PO GEOGRAFSKOM PODRUCIU U

31,2% Zapadna Europa
e

82.600

Od egaje: 23,6% Azija i Pacifik zaposlenika
7,5% Latinska Amerika
6,7% Isto¢na Europa
2,7% Afrika, Bliski istok

28,3% Sjeverna Amerika
40,5% Nova trZista

POBRANSI

—w——————

Proracun za istrazivanja i

o inovacije od

17,5% Proizvodi za njegu kose il
milyuna

11,8% Proizvodi za bojanje kose 8 7 7 eura

9,2% Parfemi

4,3% Ostali®¥

29,3% Proizvodi za njegu koZe

27,9% Sminka

PO ODJELU
46,6% Proizvodi za opcu uporabu 3 4 v

8% Aktivna kozmetika komplementarne
32,5% L'Oréal Luxe marke na kojima radi

12,9% Proizvodi za profesionalnu uporabu

! Pojam ,,Ostali” obuhvaca proizvode za higijenu i ukupan prihod koji su ostvarili distributeri profesionalnih proizvoda u Americi s markama izvan grupe.
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I KRETANJE FINANCIJSKIH 1ZVJIESCA OD 2007. DO 2017. U MILIJARDAMA EURA

2007. 2008. 20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

17.063 17.542 17.473 19.496 20.343 21.638 22.124 22.532 25.257 25.837 26.024

I KRETANJA UOREALOVIH DIONICA U EUR OD 2007. DO 2017.
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Izvor: Thomas Reuters Datastream

I KRETANJA IZNOSA DIVIDENDE PO JEDINICI U EUR OD 2007. DO 2017.

Dividenda je jednaka dijelu neto dobiti Grupe koja se raspodjeljuje dionicarima. Dividenda se ne isplacuje
automatski, veé to ovisi o odluci Glavne skupstine dionicara.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Upozorenje: prethodni poslovni rezultati ne predvidaju buduce rezultate

L’Oréal informativne dokumente, ukljucujuci one financijske prirode, periodicno objavljuje na svojoj internetskoj
stranici (www.loreal-finance.com). Pozivamo Vas da proucite dokumente koji sadrZe vazZne informacije o
temama koje ukljucuju poslovanje Grupe, njene strategije i ciljeve, cimbenike rizika povezane s Grupom i
njezinim poslovanjem te financijske rezultate.
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| ULAGANJE U DIONICE 'OREALA U OKVIRU PLANA PONUDE DIONICA ZAPOSLENICIMA

ZAPOSLENICIMA

U okviru prvog plana ponude dionica zaposlenicima L'Oréala, moZete steci dionice L'Oréala pod povlastenim
uvjetima. L'Oréal je rezervirao 500,000 dionica za dostupnost kroz Plan ponude dionica.

Ako se odlucite za upis dionica u okviru Plana ponude dionica zaposlenicima, dionice ¢e biti registrirane na vase
ime na racunu vrijednosnih papira. Te dionice ne mogu biti prodane (« drZane su ») unutar pet godina, osim u

odredenim sluéajevima ranog izlaska.

| PREDNOSTI PLANA

"

DOBIT 1

Popust od 2 OWO

Kao zaposlenik imate pravo na cijenu upisa koja
ukljuéuje 20% popusta u odnosu na referentnu
cijenu dionice. To smanjenje cijene nazivamo
« popustom ».

Referentna cijena je prosjecna pocetna cijena
L'Oréal dionica u razdoblju od 4. do 31. svibnja
2018. i bit ce fiksirana 1. lipnja 2018.

&

DOBIT 2

Mozete ostvariti do Cetiri
besplatne dionice

Pored Vaseg upisa, L'Oréal Vam daje do cetiri
besplatne L'Oréal dionice. To je ulog ucinjen od
strane drustva.

Besplatne dionice bit ¢e Vam isporucene na kraju
razdoblja drzanja (odnosno 24. srpnja 2023) ako
ste na taj datum joS uvijek zaposlenik L'Oréal
Grupe (ili u posebnim sluc¢ajevima navedenim u
« Dodatku za zemlju »). Broj besplatnih dionica
koje

cete primiti ovisi o broju dionica koje kupite, na
nacin odreden nize.

Kako biste izracunali svoje ulaganje

koristite online simulator na:

www.invest201 8-loreal.com




1 PRAVILO BONUSA

Ako 2018. 2023. c¢ete od L'Oréala dobiti UKUPAN iznos Vaseg ulaganja
godine kupite: besplatnih dionica: ¢e 2023. iznositi:

2 dionice 1 dionicu 3 dionice

4 dionice 2 dionice 6 dionica
5 dionica 2 dionice 7 dionica
6 dionica 2 dionice 8 dionica

8 dionica 3 dionice 11 dionica

9 dionica 3 dionice 12 dionica

Maksimalni broj besplatnih dionica iznosi 4 L’'Oréal dionice. Ukoliko kupite vise od 10 dionica, planirani broj besplatnih
dionica ogranicen je na 4 dionice.

- V0 <

——— O v @ —~—
2018. godine kupili ste 2023.%2 dobit ¢ete i time Vase ulaganje
3 dionice 2 besplatne dionice u 2023. ukupno iznosi
od L'Oréala 5 dionica

Na temelju ove pretpostavke, ako je referentna cijena dionice L'Oréala 180 €, kupovna cijena dionice bit ¢e
180 € - popust od 20 % = 144 € odnosno za 3 dionice L'Oréala platit ¢ete 432 €.

Pretpostavimo li da je cijena dionice L'Oréala 24. srpnja 2023. ponovno 180 €, vrijednost Vaseg ulaganja ¢e
2023. iznositi 900 €.

+

Vi 2018. kupujete I’Oréal Vam Ukupna vrijednost
3x144€=432¢€ 2023. nudi Vaseg ulaganja 2023. iznosi
2x180€=360€ 5x 180 € =900 €

I VRIJEDNOST VASEG ULAGANJA KRECE SE OVISNO O KRETANJIMA CIJENE DIONICE OREALA.

U OVOM PRIMJERU, KUPNJOM 3 DIONICE:

Vi 2018. godine TrziSna cijena dionice L'Oréala Vrijednost Vaseg ulaganja (ukljucujuci
placate: 24. srpnja 2023. besplatne dionice) 2023. iznosi*
1 ()
432 € ° Smanula“se za 15% u od.nosu.na referentnu 765 €
cijenu, odnosno iznosi 153 €
432€ Jednaka je referentnoj cijeni, odnosno iznosi 900 €
180 €
~ ()
a32€ Povecala"se za15% u od'nosu.na referentnu 1.035€
cijenu, odnosno iznosi 207 €

2 Pod uvjetom da ste jos uvijek zaposlenik Grupe (ili u posebnim slu¢ajevima spomenutim u « Dodatku za zemlju » za Vasu zemlju)
Bez obracunatih poreza i dividendi.



PRAVO GLASA KOJE DOBIVATE TEMELJEM
SVOIJIH DIONICA

Kao dionicar, svoje pravo glasa povezano sa svakom
od Vasih dionica moZete ostvariti na Glavnim
skupstinama dionicara.

1 OPCIJE PLACANJA RADI FINANCIRANJA UPISA

Detalji pla¢anja navedeni su u Vasem « Dodatku
za zemlju », koji se moZe preuzeti na
www.invest2018-loreal.com.

I MOGUCE DIVIDENDE

Izravno Cete dobiti dividende® koje dodjeljuje L'Oréal.
Iznos dividendi po dionici uveéava se za 10 % nakon
Sto registrirane dionice drzite dvije kalendarske
godine.

C

Financijske prednosti

Troskove upravljanja racunom podmiruje
L'Oréal.

‘ Dividende se ne isplacuju atomatski vec ovise o rezultatima Grupe. O njima odlucuje Glavna skupstina dionicara.
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kao dugorocno ulaganje

VRIJEDNOST VASEG ULAGANJA OVISI O CIJENI
DIONICE

Vase ulaganje podlijeze promjeni cijene dionice
L'Oréala, bilo da se radi o padu ili rastu. Kao rezultat
toga, mozete pretrpjeti kapitalni gubitak.

Shodno tome, ovisno o kretanju cijene dionice,
vrijednost Vase imovine kada prodate Vase dionice
moZze biti niza od Vaseg osobno uloZenog iznosa.

b

VASE ULAGANJE DRZANO JE U RAZDOBLJU OD
5 GODINA

Vase ulaganje bit ¢e drzano do 24. srpnja 2023. (osim
u slucajevima ranog izlaska opisanih u « Dodatku za
zemlju »).

Besplatna(e) dionica(e) bit ¢e Vam isporucena(e) na
kraju razdoblja drzanja, odnosno 24. srpnja 2023., pod
uvjetom da ste tog datuma jo$ uvijek zaposlenik L'Oréal
Grupe (osim u posebnim slucajevima navedenim u
,Dodatku za zemlju”).

Po isteku petogodisnjeg razdoblja drzanja svoje dionice
moZete zadrZati koliko god Zelite ili ih moZete prodati.
Za vise informacija o sluc¢ajevima ranog izlaska, molimo
da se konzultirate s « Dodatkom za zemlju ».

Za vise informacija o slucajevima
planirane deblokade posjetite stranicu

www.amundi-ee.com
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<> UVJETI
Upisa

I TKO SE MOZE UPISATI?

Cql
Svi zaposlenici koji na dan 18. lipnja 2018. imaju 24 mje- {b
seca radnog staza u drustu L'Oréal Grupe koje sudjeluje KAKO ZAPOSLENICI 1IZVRSUJU UPIS?
u Planu ponude dionica zaposlenicima i koji su u drus-
tvu jos uvijek zaposleni zadnjeg dana razdoblja za upis, Za upis je potrebno samo nekoliko
odnosno 18. lipnja 2018.. klikova:

Posjetite web stranicu

I POSTOJE LI OGRANICENJA MOG UPISA ? A T A e e

Kliknite na tipku ,,Upis”

@ NAJMANIJE
jedna L'Oréal dionica. Identificirajte se svojim korisnickim

imenom i lozinkom koji ¢e Vam
biti dostavljeni putem e-mail-a

@ NAJVISE do 4. lipnja 2018.
25 % Vase godisnje bruto place u 2018.

.. Ispunite internetsku verziju upisnice
godini® P P

Nemojte zaboraviti potvrditi svoj
Po isteku razdoblja upisa, Vas$ odabir postat ¢e konacan i upis

vise ga nece biti moguce mijenjati.

Simulator je dostupan na web stranici

www.invest201 8-loreal.com

I 5TO SE DOGAPA U SLUCAJU UPISA BROJA DIONICA KOJI JE VECI OD PREDLOZENOGA?

L'Oréal je namijenio 500,000 dionica za Plan ponude dionica zaposlenicima. Ako je ukupan broj trazenih dionica veéi od
broja dionica predloZenih u okviru Plana ponude dionica zaposlenicima, najvedi upisi (zajedno s besplatnim dionicama)
bit ¢e umanjeni sve dok se ne dosegne broj dionica namijenjenih Planu.

Ova radnja bit ¢e obavljena prije konacne dodjele i placanja dionica.

* Godisnja bruto placa ukljucuje dohodak od redovnog i povremenog rada i sve primitke (bonuse) primljene ili koje zaposlenik jos treba primiti tijekom
godine.
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Ponude

Utvrdivanje cijene upisa i tecaja

Bit ¢ete obavijesteni o cijeni upisa i valutnom tecaju

na web stranici www.invest2018-loreal.com, i e-poStom.
Vec sada se upisite u modul ,Obavijesti putem e-poste”

ponuden na stranici www.invest2018-loreal.com,
kako biste obavijesti primali putem e-poste.

OD 4. DO 18. LIPNJA
2018

(PO PARISKOM VREMENU)

Povecanje kapitala i isporuka dionica

U tjednima nakon zatvaranja razdoblja upisa, primit ¢ete potvrdu
o Vasem upisu, ukljucujuci broj dionica koje drzite.

24. SRPNJA

PO OO O OO OOOOIOIOTO PO TOUV

11

1. LIPNJA
2018

Razdoblje upisa

Tijekom ovog razdoblja upisati se mozete putem web stranice
www.invest2018-loreal.com klikom na ,Upis”.

24. SRPNJA
2018

Datum raspolaganja sredstvima
(nakon isteka razdoblja drZanja od pet godina)
Tog datuma modi Cete odabrati Zelite li:

¢ Prodati svoje dionice, ili
e Zadrzati svoje dionice.
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