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VLASTNICTVi AKCIi

Slovo
JEAN-PAULA AGONA

GENERALN{ REDITEL SPOLECNOSTI 'OREAL

Vazeni zaméstnanci,

Je tomu jiZ sto let, co se spolecnost 'Oréal zabyva Cinnosti v
oblasti krdsy a kosmetiky. Jedna se o kolektivni ¢innost. Nas
Uspéch a nase sila jsou zaloZeny predevsim na pomoci kazdého z
Vas pfi pInéni naseho poslani: Krasa dostupna vsem.

Obecné Krasa predstavuje vécnou touhu. Trh kosmetiky je
trhem, ktery se neustdle vyviji a roste. Nase spolecnost si na
tomto trhu uchovava vedouci pozici, a to zejména diky nasi jasné
strategii, mezinarodnimu zastoupeni, angaZovanym tymm
investicim do vyvoje a inovaci, zaméstnaneckému vlastnictvi ak-
cii a stabilnimu vedeni.

V soucasném svété, ktery prochazi hlubokymi zménami, L'Oréal
prechazi na digitalni model spolecnosti, jez je vykonnéjsi, obratnéjsi a trvale udrzitelnéjsi. Vly vsichni
po celém svété se kazdodenné podilite na tomto prechodu.

Letos bychom Vam radi nabidli i¢ast v prvniho programu Zaméstnaneckého vlastnictvi akcii a stat se
tak akcionarem spolecnosti L'Oréal prostfednictvim Useku ,Zaméstnaneckého vlastnictvi akcii” pod-
nikového investi¢niho fondu ,,’Oréal Employee Share Plan”

L'Oréal se odjakziva stara o své zaméstnance a nabizi jim moZnost zapojit se do ¢innosti vedoucich k
dosazZeni Uspéchu a prosperity Skupiny. Tento prvni program zaméstnaneckého vlastnictvi akcii Skupi-
ny Vam umozni, pokud se tak rozhodnete, podilet se zcela novym zplisobem prostrednictvim podni-
kového investi¢niho fondu na vyvoji spole¢nosti a na jejim strategickém programu. Jedna se zaroven
o krok, jehoz cilem je Vas bliZe zapojit do vyvoje budoucnosti Skupiny.

Je to historicky moment spolec¢nosti 'Oréal a ja jsem moc rad, Ze jej mohu sdilet spolu s Vami.

Timto si dovoluji doufat, Ze tato nabidka bude mit u Vas vsech uspéch.

Dékuji vdm za VasSe zasazeni a Vasi divéru.
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I 'OREAL, SVETOVY LiDR NA TRHU S KOSMETIKOU

Je tomu jiZ sto let, co se spolecnost L'Oréal vénuje tomu
jedinému poslani, kterym je krasa a kosmetika. Na trhu s
kosmetikou jsme svétovymi lidry. Krasa a kosmetika jsou
podstatou byti Skupiny. Napomahaji lidem ziskat sebevé-
domi, byt $tastné&jsimi, otevfit se ostatnim a spokojenéjsi-
mi, a to na osobni i kolektivni Grovni.

Skupina spliuje vSechny kosmetické trendy po celém
svété, pricemz se opira o své mezinarodni portfolio Citajici
celkem 34 rliznych a vzajemné se doplnujicich znacek.
Diky svému zastoupeni ve viech distribu¢nich fetézcich
a Cinnosti 82 600 zaméstnancl ve svétovém méfitku
'Oréal dosahl v roce 2017 obratu 26,02 miliard eur.

I OBRAT PRO ROK 2017 OPERACNICH DIVIZi

PODLE GEOGRAFICKE ZONY

31,2% Zdpadni Evropa
28,3% Severni Amerika
40,5% Nové trhy

Ztoho: 23,6% Asie, Tichy ocedn
7,5% Latinskd Amerika
6,7% Vychodni Evropa
2,7% Afrika, Stfedni vychod

PODLE OBORU
29,3% Péce o pokoZku
27,9% Dekorativni kosmetika
17,5% Vlasovd kosmetika
11,8% Barvy na vlasy

9,2% Parfémy

4,3% Ostatni ¥

PODLE DIVIZE

8% Aktivni kosmetika
32,5% L'Oréal Luxe
12,9% Profesiondini produkty
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46,6% Vyrobky pro Sirokou verejnost
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1, Jiné” zahrnuje télovou kosmetiku a obrat docileny profesiondlni distribucni siti v Americe proddvajici znacky, které skupina nevlastni.



1 VYVOJ OBCHODNIHO OBRATU OD 2007 DO 2017 V MILIARDECH EUR

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

17063 17542 17473 19496 20343 21638 22124 22532 25257 25837 26024

I VYVOJ AKCIE SPOLECNOSTI OREAL V € V OBDOBIi MEZI ROKEM 2007 A 2017
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Zdroj: Thomas Reuters Datastream

I VYVOIJ VYSE JEDNOTKOVEHO PODILU NA ZISKU V EURECH V OBDOBi MEZI ROKEM 2007 A 2017

Podil na zisku odpovida casti Cistého zisku Skupiny, ktery je rozdélen mezi akcionare. Podil na zisku nenfi
pfidélovan automaticky, je vysledkem rozhodnuti valné hromady.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Upozornéni: predchozi vykonnost nezarucuje budouci vykonnost

L’Oréal periodicky vyddvd na svych webovych strankdch (www.loreal-finance.com) informacni dokumenty ze-
jména z financni sféry. Tyto dokumenty zahrnuji dileZité informace, které jsou zaméreny zejména na cinnost
spolecnosti, jeji strategii a cile, na faktory rizik, kterym je spolecnost vystavena, a v neposledni radé i na jeji
financni vysledky.
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ZAMESTNANECKE

vlastnictvi akcii

INVESTICE DO AKCIi SPOLECNOSTI OREAL V RAMCI PROGRAMU ZAMESTNANECKEHO

VLASTNICTVi AKCIi

V rdmci prvniho programu zaméstnaneckého vlastnic-
tvi akcii L'Oréalu je mozné zakoupit akcie spole¢nosti
L'Oréal za zvyhodnénych podminek prostfednictvim po-
dnikového investi¢niho fondu (FCPE) ,L'Oréal Employee
Share Plan“2.

Fond ,L'Oréal Employee Share Plan“ je kolektivni inves-
tiéni fond, ktery je vyhrazen pro zaméstnance skupiny,
ktefi si preji investovat do akcii spolecnosti L'Oréal. Byl
vytvoren specialné pro ucely Programu.

b

VYHODA 1

2 00/0 sleva

Jako zaméstnanci mate v ramci programu narok na
20% slevu z upisovaci ceny ve srovnani s referencni
cenou. Mate tedy pravo na takzvanou srazku ze
zékladni hodnoty.

Referenéni cena je primér oteviracich cen ak-
cii spolecnosti L'Oréal na burze, které byly zaz-
namenani v obdobi od 4. do 31. kvétna 2018, a
bude stanovena 1. ¢ervna 2018.

Kazdy zaméstnanec obdrzi dany pocet podilovych jed-
notek podnikového investi¢niho fondu, ktery je urcen
vysi své investice.

O kontrolu spravy podnikového investicniho fondu se
stara Dozor¢i rada, ktera je tvofena zaméstnanci® a zas-
tupci spolecnosti L'Oréal.

"

VYHODA 2

Prispévek zaméstnavatele
muze byt az 4 gicie 1’Oréalu

L'Oréal doplni Vami upsané akcie dalSimi akciemi
L'Oréalu, pricemZz maximum jsou 4 akcie. Mate
tedy pravo na takzvany prispévek zaméstnavate-
le.

Akcie nabizené v ramci prispévku zaméstnavate-
le obdrzite na konci blokacniho obdobi (lock-up
period), tedy od 24. cervence 2023. Tyto zdar-
ma nabyté akcie obdrzite za predpokladu, Ze jste
zaméstnancem Skupiny L'Oréal k tomuto datu
(vyjimecné pripady jsou uvedeny v sekci ,Lokalni
priplatek”).

Pouzijte on-line simulator na

www.invest2018-loreal.com

pro vypocet vasi investice.

> Podnikovy investi¢ni fond ,,L’Oréal Employee Share Plan” je investovdn do akcii spolecnosti L’Oréal. V této souvislosti je upisovatelim doporuceno zvdzit,
jakym zpGsobem rozdéli své uspory. Je nezbytné nutné prostudovat si dokument Klicové informace pro investory (,KID“) podnikového investi¢niho fondu

(FCPE) ,L’Oréal Employee Share Plan”
* Viiz. fad podnikového investicniho fondu.



I PRAVIDLA PRO PRISPEVEK ZAMESTNAVATELE

Pokud si zakoupite ° V roce 2023 obdrzite od L'Oréalu e CELKOVA HODNOTA vasi

v roce 2018: jako prispévek zaméstnavatele: investice v roce 2023:

2 akcie 1 akcie 3 akcie

4 akcie 2 akcie 6 akcii
5 akcii 2 akcie 7 akcii
6 akcii 2 akcie 8 akcii

8 akcii 3 akcie 11 akcii
9 akecii 3 akcie 12 akcii

Maximadlni prispévek zaméstnavatele jsou 4 akcie L’Oréalu. Nad 10 zakoupenych akcii je pfispévek zaméstnavatele
omezen na 4 akcie.

s V0 <

—— O v Q@
Za koupi 3 akeii Vam spolecnost L'Oréal V roce 2023 budete tedy
v roce 2018 daruje 2 akcie?, které obdrzite celkem vlastnit
v roce 2023 5 akecii

Za tohoto predpokladu referencni cena jedné akcie L'Oréalu cini 180 EUR, pricemz kupni cena akcie s 20%
slevou je 144 EUR, za 3 zakoupené akcie L'Oréalu tak celkem zaplatite 432 EUR.

Pokud bude cena akcii LOréalu ke dni 24. ¢ervence 2023 opét 180 EUR, hodnota Vasi investice v roce 2023
bude 900 EUR.

+

Zaplatte L'Oréal Vdm prid dalsi akcie Celkova hodnota
v roce 2018 v roce 2023 Vasi investice v roce 2023
3x144€=432¢€ 2x180€=360¢€ 5x 180 € =900 €

I HODNOTA VASi INVESTICE SE VYVilJi V ZAVISLOSTI NA VYVOJI CEN AKCIi TOREALU

PRIKLAD: ZA KOUPI 3 AKCI{

Zaplatite Pokud cena akcii 'OREALu na trhu Hodnota Vasi investice v roce
v roce 2018 ke dni 24.¢ervence 2023 2023*
432 € ° klesla 0 15 % ve srovnani s referencni cenou 153 € 765 €
432 € g Je stejna, jako referenéni cena, ktera ¢ini 180 € 900 €
432 € ° vzrostla o 15 % ve srovnani s referencni cenou 207 € 1035 €

* Pod podminkou, Ze budete i naddle zameéstnancem spolecnosti.
" Mimo zdanéni a dividend.



HLASOVACi PRAVO JE SPOJENO S VASIMI
AKCIEMI

Hlasovaci prdva spojenda s VaSimi akciemi jsou
uplatnéna dozorci radou podnikového investi¢niho
fondu ,,L'Oréal Employee Share Plan” béhem valné
hromady, ktera jedna na Vas ucet.

USNADNENI PLATEB ZA UPSANI AKCIi

Podminky plateb naleznete v doplikovém dokumentu,
ktery si mlzZete stahnout na www.invest2018-loreal.com.

ZISK Z PRIPADNYCH DIVIDEND

Pfipadné dividendy poskytnuté® spolecnosti L'Oréal
budou automaticky reinvestovédny do podnikového
investicniho fondu, ¢imZ se zvySi hodnota vasich
podilovych jednotek. Po uplynuti dvou let vlastnictvi
nominativnich akcii skrze podnikovy investi¢ni fond
budou tyto dividendy navyseny o 10%.

"

Penézni vyhody

Poplatky za vedeni Uc¢tu jsou hrazeny
spolecnosti L'Oréal.

’ Dividendy nemusi byt ziskany a zdviseji na zisku Skupiny. O jejich nabyti se rozhoduje v pribéhu valné hromady.
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UCAST V PROGRAMU

ZAMESTNANECKEHO VLASTNICTVI AKCII,

protiplnéni dlouhodobé investice

I VASE INVESTICE PODLEHA VYVOJI CEN AKCIi

Vase investice sleduje vyvoj cen akcii L'Oréalu, a to
jak smérem nahoru, tak i dold. Podléha tedy riziku fi-
nancnich ztrat.

V této ndvaznosti se muze stat, ze castka, kterou
zpenézite na konci obdobi bude nizsi nez plvodné in-
vestovand Castka.

Fondy , L'Oréal Employee Share Plan” jsou investované
do akcii spolecnosti L'Oréal, z tohoto divodu se dopo-
rucuji Vase investice diverzifikovat tak, abyste co ne-
jvice snizili riziko ztrat.

b

I VASE INVESTICE JE BLOKOVANA PO DOBU 5 LET

Vase investice je blokovana az do 24. ¢ervence 2023
(pokud nebude povoleno pfedc¢asné uvolnéni. Vice in-
formaci naleznete v dokumentu ,, Lokalni ptiplatek”).

Zdarma nabyté akcie obdrZite od spole¢nosti na konci
blokovaciho obdobi, tedy k datu 24. ¢ervence 2023, za
predpokladu, Ze jste zaméstnancem Skupiny L'Oréal k
tomuto datu (vyjimecné pripady jsou uvedeny v doku-
mentu ,,Lokalni pFiplatek”).

Po uplynuti 5 let blokovaciho obdobi budete mit
mozZnost uloZit Vase aktiva do podnikového inves-
ticniho fondu (FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan“ na
dobu dle Vaseho prani, anebo miiZete pozadat o jejich
Castecné Ci uplné vyplaceni.

Vice informaci ohledné predc¢asného
uvolnéni naleznete na internetovych

www.amundi-ee.com




ZAMESTNANECKE

& PODMINKY

Pro ucast

I KDO SE MUZE PROGRAMU UCASTNIT?

Ca
Vsichni zaméstnanci, ktefi plsobi déle nez 24 mésicl {b
v jedné ze spolecnosti skupiny L'Oréal zapojenych do JAK AKCIE UPSAT?
programu zaméstnaneckého vlastnictvi akcii, k datu 18.
cervna 2018, a ktefi v nich plsobi i posledni den obdobi Akcie je mozné upsat jen nékolika
uréeného k upisovani, tedy 18. ¢ervna 2018. kliknutimi:

Nastavte si webové stranky

I JAK INVESTOVAT? www.invest2018-loreal.com

MINIMALNE Kliknéte na tlacitko ,,Upsat”
jednu akcii L'Oréalu.

Prihlaste se pomoci svého
uzivatelského jména a hesla

NEJVYSE
AR Vypliite formular pro upsani akcif

25% z Vasi hrubé ro¢ni mzdy za rok 2018°.

Na konci upisovaciho obdobi bude Vase volba definitivni a Nezapomeiite potvrdit upsané akcie

Zadné zmény jiz nebudou mozné.

Na nasledujicich strankach

www.invest2018-loreal.com

mate k dispozici kalkulacku.

I CO SE STANE V PRiPADE PREKROCENI VYSE UPISU?

Pokud je pocet pozadovanych akcii vyssi nez pocet akcii nabizenych v rdmci programu zaméstnaneckého vlastnictvi
akcii, bude nejvyssi hodnota Upish (véetné darovanych akcii) snizena na hodnotu cennych papir( tohoto programu.

Tato tprava bude provedena pied kone¢nym pridélenim a thradou akciemi.

° Hrubd ro¢ni mzda zahrnuje pevnou a variabilni mzdu a veskeré prémie, které byly nebo budou vyplaceny v prubéhu daného roku.
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Harmonogram nabidky

................ il 1. CERVNA
o 4 2018

Stanoveni Upisové ceny a sménného kurzu

Tyto informace Vam budou sdéleny prostrednictvim
webovych stranek
www.invest2018-loreal.com,

elektronickou postou a vyvésenim.

Zaregistrujte se jiz dnes do modulu ,,E-mailové upozornéni“ na odkazu
www.invest2018-loreal.com

pro zasilani e-mailem.

OD 4. DO 18. CERVNA @ ----------- Upisovaci obdobi
20 18 Béhem tohoto obdobi je mozné akcie upisovat na webovych

(PARIZSKEHO CASU) www.invest2018-loreal.com
kliknutim na tlacitko ,Upsat“.

Upisech, které obsahuje pocet podilovych jednotek podnikového
investi¢niho fondu (FCPE) ,,L'Oréal Employee Share Plan”,
jez jste nabyli.

Navyseni kapitalu a doruceni podilovych jednotek @ )} @ 24. CERVENCE
Do nékolika tydnt po dokonceni Upistl obdrzite potvrzeni o 2018

PO OO O OO OOOOIOIOTO PO TOUV

PONDELIi 24. CERVENCE (‘*=h

Datum vybéru aktiv

(po uplynuti 5letého blokovaciho obdobi)

K tomuto datu se mudZzete rozhodnout, zda si prejete:

e Pozadat o proplaceni aktiv,

e Uchovani aktiv v podnikovém investi¢nim fondu (FCPE)
»LOréal Employee Share Plan”.

Upozorenje za ,osobe iz SAD-a”: ESOF predloZen u ovom planu nije otvoren za upis drfavljanima Sjedinjenih Ameri kih Driava. Za vise informacije prow ite pravilnik i klju ni dokument s informaci-
jama za ulaga e w ESOF ,,Dionice L'Oréala’.
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