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Meddelelse

FRA JEAN-PAUL AGON

'OREALS CEO

Kcere medarbejdere

| over 100 &r har L'Oréal arbejdet med stor passion for at
fremme skgnheden. Det har veeret en foelles indsats. Vores
succes bygger forst og fremmest pé& alle vores medarbej-
deres engagement for vores mission: Skgnhed for alle!

En evig s@gen efter skenhed. Det er et marked i fuld ud-
vikling, der er stadigt voksende, og vi er i besiddelse af en
rcekke solide fordele, som skal bidrage til fortsat at styrke
vores fgrerposition: en klar strategisk plan, en international
filstedevcerelse, engagerede medarbejdere, markedets
mest komplette varemcerkeportefglie, en konstant inves-
fering i forskning og udvikling, en stabil aktioncerkreds og
styring.

| en verden under voldsom forandring leder vi udviklingen af L'Oréal hen mod af voere mere
digital, mere effektiv, mere smidig, mere boeredygtig. | bidrager hver dag til denne forandring
i hele verden.

| ér tilbyder vi jer ot deltage i L'Oréal koncernens fgrste medarbejderaktieordning og blive
direkte aktioncer i L'Oréal.

L'Oréal har altid bestraebt sig pd at give sine medarbejdere mulighed for ar drage fordel aof
koncernens succes og gkonomiske fremgang. Med denne fgrste medarbejderaktieordning i
koncernen kan du, hvis du gnsker det, ledsage virksomheden i sin udvikling og deltage i dens
strategiske plan p& en ny méde. Den vidner om vores ambition om at knytte jer endnu tcet-
fere til koncernens fremtid.

Det er et hgjdepunkt i L'Oréals eksistens, og jeg er glad for at kunne dele det med jer.

Jeg héber, at dette tilbud vil blive mgdt med stor interesse blandt jer alle.

Tak for jeres engagement og fillid.



MEDARBEJDER-

L) L'Oréal
I KORTE TRAK

I LOREALERDEN F@RENDE IVERDEN INDEN FOR
SK@NHED

| over 100 &r har L'Oréal veeret dedikeret til et formal:
skgnhed. Vi er fgrende i verden. Skenhed er kon-
cemens eksistensgrundlag. Skenhed giver os mere
selvtillid, den giver os mulighed for at udfolde os og
&bne os for andre, og s& bidrager den til den indivi-
duelle og kollektive velvcere.

Koncernen opfylder alle skgnhedskrav i hele verden
og statter sig il en infernational portefalie pd 34 alsi-
dige og komplementoere mcerker.

L'Oréal er til stede i alle distributionskanaler og havde

en omscetning i 2017 pé 26,02 mia. euro fakket voere
sine 82.600 medarbejdere i verden.

1 OMSATNING 2017 | DRIFTSENHEDERNE

....... :  UD FRA GEOGRAFISK OMRADE

. 31.2% Vesteuropa
. 28,3% Nordamerika
40,5% Nye markeder

Heraf: 23,6% Asien, Stillehavet
7.5% Sydamerika
6,7% Qsteuropa
2,7%  Afrika, Mellemgsten

29,3% Hudplejeprodukter
27,9% Makeup

17.5% Hérpleje

11,8% Hérfarve

9.2% Parfumer

4,3% Andre’

'''''' ;  UD FRA DRIFTSENHED
‘ 46,6% Forbrugsvarer
. 8%  Aktiv kosmetik
. 32,5% L’Oréal Luxe

12,9% Erhvervsprodukter
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!"Andre" omfatter produkter til personlig pleje samt den omseetning, som amerikanske erhvervsdistributgrer har hafi med meerker uden for koncernen.



1 UDVIKLING | OMSATNING FRA 2007 TIL 2017 | MIA. EURO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
17.063 17.542 17.473 19.496 20.343 21.638 22.124 22532 25257 25.837 26.024

I UDVIKLINGEN I L OREALS AKTIEKURS | EURO MELLEM 2007 OG 2017
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Kilde:Thomas Reuters Datastream

I UDVIKLINGEN | UDBYTTEBETALINGERI EURO MELLEM 2007 OG 2017

Aktieudbytte er en del af koncernens nettoudbytte, der fordeles mellem aktioncererne.
Aktieudbytter udbetales ikke automatisk, det besluttes pd& generalforsamling.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Advarsel: Tidligere gode resultater er ikke ensbetydende med, at resuliaterne vil veere
lige sa gode i fremtiden.

L’Oréal  offentliggor regelmeessigt  dokumenter, med bl.a. finansielle oplysninger, pd sin hjemmeside
(www.loreal-finance.com). Du er velkommen til at gé ind og kigge pa disse dokumenter, der indeholder vigtige oplys-
ninger om bl.a. selskabets aktiviteter, dets strategi og mdlseetninger, om de ristkofaktorer, der er knyttet til selskabet
og dets aktiviteter, sGvel som dets finansielle resultater.
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MEDARBEJDERAKTIEORDNING

EN INVESTERING | L' OREAL-AKTIER INDEN FOR RAMMERNE AF DEN INTERNATIONALE
MEDARBEJDERAKTIEORDNING

Med denne fgrste medarbejderaktieordning hos L'Oréal fér du mulighed for at kgbe L' Oréal-aktier pé&
fordelagtige vilkérr.

Hvis du veelger at fegne aktier inden for rammerne af medarbejderaktieordningen, tegnes aktierne
i dit navn og deponeres pd en veerdipapirkonto. Disse aktier vil vaere béndlagt (dvs. I&st) i fem &r,
medmindre der gives tilladelse fil tidlig frigivelse.

T — —
FORDEL 1 FORDEL 2
Op til
4 GRATISAKTIER

En prisnedscettelse pa 2 0 WO

Som medarbejder drager du fordel of en

20% rabat pd tegningskursen inden for
rammerne aof medarbejderaktieordnin-
gen i forhold il referenceprisen. Det er det
vi kalder for en prisnedscettelse.
Referenceprisen er den gennemsnitlige
dAbningskurs for L'Oréal-aktien, der regis-
freres mellem den 4. og den 31. maj 2018,
og Vil blive fastlagt den 1. juni 2018.

L'Oréal supplerer dit kg med op til 4 eks-
tra L'Oréal-aktier, som du fér vederlagsfrit,
dvs. gratis.

Disse gratisaktier vil blive udleveret ved
udigbet af bdndloeggelsesperioden,
dvs. den 24. juli 2023. Disse gratisaktier
udleveres kun, hvis du fortsat er ansat af
L'Oréal-koncernen pé denne dato (med-
mindre andet er angivet under det “Loko-
le Landetilloeg”).

Brug online simulatoren pé

www.invest2018-loreal.com

for at beregne din investering.




I REGLER FOR ARBEJDSGIVERBIDRAGET

Hvis du i 2018 Modtager du i 2023 fglgende aktier i henhold TDin SAMLEDE investering

kaber: til L Oréals medarbejderaktieordning: i 2023:

2 aktier 1 aktie 3 aktier
4 okfier 2 aktier 6 aktier
5 aktier 2 aktier 7 aktier
6 aktier 2 aktier 8 aktier
8 aktier 3 aktier 11 oktier
9 aktier 3 aktier 12 aktier

Det maksimale arbejdsgiverbidrag er pa 4 L’Oréal-akiier. Huis du kpber mere end 10 aktier, vil arbejdsgiverbidraget stadigvcek
veere pd maks. 4 aktier.

- V0 <

N ﬂ v e Ve
Hvis du keber modtager du 2 aktier som hvilket betyder, at du i
3 aktieri 2018 arbejdsgiverbidrag fra 2023 ejer 5 aktier i alt

L'Oréal? i 2023

| dette tilfoelde, med en referencepris pa L' Oréal-aktien pa 180 euro, vil kabsprisen for en aktie voere p&
180 euro minus en prisnedscettelse p&l 20% = 144 euro, dvs. en samlet pris p& 432 euro for 3 L'Oréal-aktier.

Hvis vi gér ud fra, af kursen pd L'Oréal-aktien den 24. juli 2023 igen er pé 180 euro, vil voerdien aof din
investering i 2023 vcere pé 900 euro.

&+ —
Du betaler L'Oréal giver Samlet veerdi

2018 i 2023 af din investering i 2023
3 x 144 euro = 432 euro 2 x 180 euro = 360 euro 5 x 180 euro = 900 euro

VARDIEN AF DIN INVESTERING UDVIKLER SIG | FORHOLD TIL UDVIKLINGEN |
L'OREALS AKTIEKURS.

HVIS DU FEKS. K@BER 3 AKTIER:

Dui gg{g'er Hvis LOréals aktiekurs den 24. juli 2023 mygjtréjrﬁg?;glz%
azeo (Y SR cl L 765 euro
432 euro 9 Er den scmg:g'slosrg reel:ir,enceprisen, 900 euro
w2e00 (@) e 1035 euro

2 Pd betingelse af tilstedevcerelse.

Eksklusive afgifier og dividender.



I STEMMERET KNYTTET TIL DINE AKTIER

Som aktioncer kan du benytte dig aof den - ‘
stemmeret, der er tilknyttet de aktier, du har Finansielle fordele
tegnet, p& generalforsamlingen.

I BETALINGSV"—KAR FOR DIT AKTIEK¢B Konfogebyrer beTO|eS Of L’Oréo'

Betalingsvilkérene er beskrevet i det lokale lan-
detilloeg for Danmark, som kan downloades
pd& www.invest2018-oreal.com.

I BETALING AF EVENTUELLE AKTIEUDBYTTER

Du vilmodtage udbytte pé dine aktier® direkte
fra L'Oréal S.A. Disse udbytter gges med 10 %
efter o kalenderdrs ejerskab af registrerede
akfier.

" Der udbetales ikke automatisk aktieudbytter, da de afhenger af koncernens udbytte [Anne: I do not think this is the rigth
word — I need to see the English or French version to decide]. Dette besluttes pa generalforsamlingen.
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DELTAG 1

MEDARBEJDERAKTIEORDNINGEN,
og drag fordel af en langsigtet investering

DIN INVESTERING ER UNDERLAGT UDVIKLIN- I DIN INVESTERING ER BANDLAGT | 5 AR

GEN | AKTIEKURSEN

Din investering felger kursen pd& L'Oréal-aktien,
hvad enten den stiger eller falder. Det indebcerer
derfor en risiko for kapitalforringelse.

Veerdien af dine aktiver ved udgangen aof b&nd-
lceggelsesperioden kan derfor veere lavere end
dit personlige bidrag.

i ’3 6 » " .
i H'\ "l ill. L . ; |
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Din investering er b&ndlagt indtil den 24.juli 2023
(medmindre der gives tilladelse til tidlig frigivelse.
Dette er beskrevet i dokumentet “Lokalt Landetil-
loeg for Danmark™).

Tildelte gratisaktier udleveres ved udlgbet af
bd&ndlceggelsesperioden, dvs. den 24. juli 2023,
men kun hvis du forsat er ansat aof L'Oréal-kon-
cernen p& denne dato (medmindre andet er
angivet under det “Lokale Landetilloeg for Dan-
mark™).

Effer b&ndlceggelsesperioden pé& 5 ér kan du
beholde dine aktier i s& lang tid, du gnsker eller
du kan veelge at scelge dem.

Du kan lcese mere om tidlig
frigivelse af aktierne pé&

www.amundi-ee.com




MEDARBEJDER-
AKTIEORDNING

&y ' GNINGSBETINGELSER

I HVEM KAN TEGNE AKTIER?

Cql
Alle medarbejdere, der har arbejdet i mindst 24 {b
madneder for et selskab i L'Oréal-koncernen, der HVORDAN TEGNER MAN AKTIER?
har tilmeldt sig den internationale medarbejde-
raktieordning pr. 18. juni 2018, og som stadigvaek Det kroever kun et par klik for at
er ansat den sidste dag i tegningsperioden, dvs. fegne aktier:

den 18.juni 2018.
Ga ind pé
www.invest2018-loreal.com

I HVOR MANGE AKTIER KAN MAN K@BE?

Klik pd knappen “Tegn aktier”

MINDST
en L'Oréal-aktie. Identificer dig med login og
adgangskode
@ MAKS Udfyld de ftomme felter
25% af din estimerede bruttodrslgn for
20184,

Husk at bekrcefte

Ved udlgbet af tegningsperioden, vil dit valg of elin) E1SHEEGAINE

antal aktier veere definitivt og kan ikke cendres.

Der stilles en simulator il
r&dighed

www.invest2018-loreal.com

I HVAD SKER DER, HVIS JEG HAR TEGNET FOR MANGE AKTIER?

Hvis det samlede antal anmodede aktier overstiger det antal aktier, der er filbudt inden for ram-
merne af medarbejderaktieordningen, vil det overskydende antal aktier (inkl. gratisaktier) blive
trukket fra, s@ledes at man opnér det antal aktier, der er allokeret til kampagnen.

Denne kampagne ligger far den endelige tildeling og betaling af aktierne.

! Bruttodrslgnnen svarer til din faste og variable lpn samt alle alle lpntilleeg, du har modtaget, og som du forventer at modtage i lpbet af dret.
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Fastscettelse af tegningspris og valutakurs Q- ]2 d’_luaNI

Disse vil blive oplyst p&
www.invest2018-loreal.com,

via e-mail og opslag.

Tilmeld dig allerede nu “E-mailpdmindelse” pd
www.invest2018-loreal.com

for at modtage e-mails.

FRA 4.TIL 18.JUNI 3D T
201 8 | lzbet aof denne periode kan du tegne aktier hjemmesi-
(DANSK TID) den www.invest2018-loreal.com

ved at klikke p& “Tegn akfier”.

2018

| ugerne effer kampagnen modtager du en
bekrceftelse p& din aktietegning med angivelse
af det antal aktier, du ejer.

Kapitalforagelse og udlevering af aktier T ----------------- 24. JULI

PO OO O OO OOOOIOIOTO PO TOUV

24. JULI ( =0n .

Dato for frigivelse af akiiverne
(efter en bandlceggelsesperiode pd 5 dr)

P& denne dato har du to valgmuligheder:
* Du kan enten bede om at scelge dine akfier
* Eller du kan veelge at beholde dem.
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