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TYONTEKIJOIDEN

OSAKEOHJELMA

JEAN-PAUL AGON

lervehdys

L’ OREAL-KONSERNIN PAAJOHTAJA

Hyvdat tyétoverit,

Jo yli sadan vuoden ajan L'Oréal on sitoutunut toimimaan
infohimoisesti kauneuden alalla. Kyseess&t on yhteinen
seikkailu. Menestyksemme ja voimamme perustuvat
sille, ettd me kaikki sitoudumme tayttdmdadn missiomme:
kauneutta kaikille.

Kauneus on jatkuvaa etsimistd. Namda markkinat
kehittyvat ja kasvavat alati, ja meilld on vankkoja valtteja
johtoasemamme  vahvistamiseksi:  selked  strateginen
projekti, kansainvdlinen jalansija, sitoutuneet tiimit, alan
kattavin fuotesalkku, jatkuva panostus tutkimukseen ja
tuotekehittelyyn, vakaa omistajapohja ja yrityshallinto.

Maailma on syvdllisess& muutostilassa, ja me ohjaamme
muutoksemme kohti yh& digitaalisempaa L'Oréalia, joka on
myos ketterdmpi ja kestavampi. Te kaikki osallistutte tGhan muutokseen.

Tand  vuonna tarjoamme mahdollisuuden  osallisftua  ensimmdiseen  tydntekijdiden
osakeohjelmaan ja fulla L'Oréal-konsernin  vdlilliseksi osakkeenomistajaksi  L'Oréalin
osakeohjelmassa kaytettavan rahaston “Employee Shareholding” -nimisen osaston kautta.

L'Oréal-yhti® on aina halunnut ottaa tydntekij@ins® mukaan konsernin menestykseen ja
vaurastumiseen. Tdmda on konsernin ensimmainen tydntekijdiden osakeohjelma, ja sen avulla
voit halutessasi osallistua yhtién kehitykseen ja strategiaan uudella tavalla. Se on osoitus
halustamme otftaa tydntekijat Idheisesti mukaan konsernin fulevaan kehitykseen.

Tédmd& on tdrked vaihe L'Oréal-konsernin historiassa ja olen iloinen voidessani jakaa sen
kanssanne.

Toivon, ettd tarjouksesta fulee menestys.

Kiitdn feitd sitoutumisesta ja luottamuksesta.




OSAKEOHJELMA

TYONTEKIJOIDEN

L’ Oréal
LYHYESTI

L’OREAL, MAAILMAN JOHTAVA KAUNEUDEN
ALAN TOIMUUJA

Jo vyli 100 vuoden aqjan L'Oréal omistautuu vain
yhdelle dlalle: kauneudelle. Olemme maailman
johtava kauneuden alan konserni. Kauneus on
konsernin olemassaolon perusta. Sen avulla jokainen
voi saada itseluottamusta ja kohdata muita, ja se
edistad yksilollistd ja yhteist& hyvinvointia.

Konserni vastaa kauneuden tarpeeseen kaikkialla
maailmassa tukeutuen kansainvdliseen, 34:n toisiaan
t&ydentévan eri merkin, tuotesalkkuun.

L"Oréal on mukana kaikissa jakelukanavissa ja vuonna
2017 konsernin likevaihto oli 26,02 miljardia euroa
yhtién 82 600 tydntekijéin ansiosta kautta maailman.

OPERATIONAALISTEN OSASTOJEN LIIKEVAIHTO
VUONNA 2017

MAANTIETEELLISTEN
....... :  ALUEIDEN MUKAAN

. 31,2 % Liinsi-Eurooppa
. 28,3 % Pohjois-Amerikka
40,5 % Uudet markkinat

Joista: 23,6 % Aasian Tyynenmeren alue

7,5% Latinalainen Amerikka
6,7 % Iti-Eurooppa
2,7% Afrikka, Lihi-it

17,5 %
11,8 %
9.2%
4,3 %

@ 6%
O 8%
O 325%

Thonhoitotuotteet
Meikit
Hiustenhoito
Viiriaineet

Parfyymit
Muut’

....... , OSASTOITAN

Kuluttajatuotteet

Aktiivikosmetiikka

L’Oréal Luxe

12,9 % Ammattilaisten tuotteet
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" 7: 7 miljoonaa
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3 4 toisiaan tdydentavaa
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" “Muwt” kdsittiiii hygieniatuotteet ja amerikkalaisten ammattimaisten jakelijoiden muiden kuin konsernin merkkien myynnit.



1 LIIKEVAIHDON KASVU VUOSINA 2007-2017 (MILJOONAA EUROA)
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I UOREAL-OSAKKEEN HINTA VUOSINA 2007-2017 (EUROA)
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Léhde: Thomas Reuters Datastream

OREAL-OSAKKEELLE MAKSETTU OSINKO 2007-2017 (EUROA)

Osinko vastaa osakkeenomistgjile jaettavaa osaa konsernin  voitosta. Osinko ei ole
automaattinen, vaan sen jakamisesta paattéd yhtidkokous.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Varoitus: aiempi tuotto ei takaa tulevaa tuottoa

L’Oréal julkaisee ajoittain erilaisia tiedotteita, myds talouden alalta Internet-sivuillaan (www.lorealfinance. com).
Sijotttajaa pyydetddn tutustumaan néthin asiakirjoihin, jotka stsiltvdt téirkeitd tietoja muun muassa yhtiostd, sen
strategiasta ja tavoitteista, yhiioon ja sen toimintaan litttyvistd riskeistdi sekd taloudellisesta tuloksesta.




OSAKEOHJELMA

TYONTEKIJOIDEN

Tyontekyoiden

OSAKEOHJELMA

SIJOITTAMINEN L’OREAL-KONSERNIN OSAKKEISIIN KANSAINVALISESSA TYONTEKIJOIDEN

OSAKEOHJELMASSA

Tassa ensimmadisessd tydntekijdiden osakeohjel-
massa L'Oréal-konsernin tydntekijdille tarjotaan
mahdollisuus hankkia L'Oréal-konsernin osakkei-
ta etuoikeutetuilla ehdoilla “L'Oréal Employee
Share Plan” FCPE-rahaston kautta?.

FCPE-rahasto “L'Oréal Employee Share Plan” on
yhteissijoitusrahasto, joka on varattu konsernin
tydntekijdille, jotka haluavat sijoittaa L' Oréal-osak-
keisiin. Se on luotu erityisesti ohjelmaa varten.

L)

Alennus 2090

Tyontekijand ohjelman puitteissa fekemdsi
merkinndn hinta on 20 % alle viitehinnan.
Tadhédn  merkintdhinnan  alennukseen
viitataan “alennuksena”.

Viitehinta mdadritetddn 1. kesékuuta 2018
ja se perustuu keskimadardiseen osakkeen
avauskurssiin porssissa 4. - 31. foukokuuta
2018.

Jokainen tydntekijé saa osuuksia FCPE-rahastos-
sa suhteessa omaan sijoitukseensa.

Tyontekijdistd  ja L'Oréal-konsernin  edustajista
koostuva hallinftoneuvosto vastaa FCPE-rahaston
hallinnoinnista®.

—

Jopa
4 BONUSOSAKETTA

L'Oréal myontdd  sijoituksesi  ohella
korkeintaan 4 L'Oréal-osaketta ilmaiseksi
(bonusosakkeet). Yhtid tarjoaa téamdan
edun.

Nama osakkeet toimitetaan lukitusjakson
lopussa eli  24. heindkuuta 2023
edellytykselld, ettd olet edelleen L'Oréal-
konsernin tyodntekijé kyseisend pdivand
(lukuunottamatta poikkeustapauksia,
jotka on mainittu Suomea koskevassa
taydennysosassa).

Kéayta verkkosimulaattoria sivulla

www.invest2018-loreal.com

laskeaksesi oman sijoituksesi arvon.

> Byontekijoiden rahasto FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” tekee sijoituksensa L’ Oréal-konsernin osakkeisiin. Néiin ollen on suositeltavaa, etti merkinndin tekijit

arviotat tarpeen hajauttaa.

> Katso FCPE-sdcinnat.



1 HYVITYSSAANTO

Jos sijoitat Vuonna 2023 saat L'Oréal-yhtién e YHTEENSA sijoituksesi
tarjoamana:

vuonna 2018: vuonna 2023:

2 osakkeeseen 1 osakkeen 3 osaketta

4 osakkeeseen 2 osaketta 6 osaketta
5 osakkeeseen 2 osaketta 7 osaketta
6 osakkeeseen 2 osaketta 8 osaketta

8 osakkeeseen 3 osaketta 11 osaketta

9 osakkeeseen 3 osaketta 12 osaketta

Korkein mahdollinen bonusosakkeiden lukumddird on 4. Jos sijoitat yli 10 osakkeeseen, bonusosakkeiden lukumddrd on edelleen
enintddn 4 osaketta.

1 ESIMERKKI:
o . 3
(™Y 'iD L=
—~— © v Q —~—
Jos sijoitat L'Oréal antaa sinulle sjjoi‘r Uksesi .
3 osakkeeseen 2 bonusosaketia kokonaismadrdksi tulee
vuonna 2018 vuonna 20237 5 osaketta vuonna 2023*.

Tassc hypoteettisessa esimerkisst L'Oréal-osakkeen viitehinnan ollessa 180 € osakkeen merkintdhinta olisi
180 € - alennus 20 % = 144 €, eli maksaisit 432 € 3 L’'Oréal-osakkeesta.

Jos oletamme, etté L'Oréal-osakkeen hinta 24. heindkuuta 2023, olisi faas 180 €, sijoituksesi arvo olisi
vuonna 2023 900 €.

+ -
Maksat L'Oréal tarjoaa Sijoituksen kokonaisarvo

vuonna 2018 vuonna 2023 vuonna 2023
3x144€=432¢€ 2x180€=360¢€ 5x 180 € =900 €

SIJOITUKSESI ARVO VAIHTELEE L’'OREAL-OSAKKEEN
KURSSIN MUKAAN.

TASSA ESIMERKISSA SIJOITTAESSASI 3 OSAKKEESEEN:

Maksat Jos L’OREAL-osakkeen kurssi markkinoilla 24. Sijoituksesi arvo
vuonna 2018: heindkuuta 2023 vuonna 2023*
432 € ° On laskenut 15 % suhteessa viitehintaan, eli on 765 €

153 €
432 € e On sama kuin viitehinta, eli 180 € 900 €
. Ny ’
432 € ° On noussut 15 % suhTz%%szo viitehintaan, eli on 1035¢€

"Silli varauksella, etti tyéniekiji on edelleen konsernin palveluksessa.

Ilman veroja ja osinkoja.



1 OSAKKEISIIN LITTYVA AANIVALTA

FCPE-rahaston “L'Oréal Employee Share Plan” _— ‘
hallinfoneuvosto kayttad osakkeisiisi liittyvad
adanivaltaa puolestasi yhtidkokouksissa.

Taloudelliset edut

MERKINNAN RAHOITTAMISEN L‘Oréal maksaa filinhoitokulut.
MAKSUTAVAT

Maksutavat on madritetty Suomea
koskevassa taydennysosassa, jonka voit
ladata sivulta www.invest2018-loreal.com.

I MAHDOLLISET OSINGOT

L’'Oréal-konsernin  mahdollisesti  maksamat
osingot® sijoitetaan takaisin FCPE-rahastoon,
mikd& lis&& osuuksiesi arvoa. Na&itd osinkoja
korotetaan 10 %, kun olet omistanut osakkeet
FCPE-rahaston kautta kaksi vuotta.

> Osingot etvdt ole automaattisia ja ne ritppuvat konsernin tuotosta. Niistd pddtetddn yhtickokouksessa.



TYONTEKIJOIDEN

& OSALLISTU

SIJOITUKSESI ARVO RIIPPUU OSAKKEEN
KURSSIKEHITYKSESTA

Sijoituksesi seuraa L'Oréal-osakkeen kurssia ylds-
ja alaspdin. Siihen liittyy p&ddoman menetyksen
vaara.

Nd&in ollen sijoituksesi arvo voi osakekurssista
riippuen olla lopussa alempi kuin sijoittamasi
maard.

“L’'Oréal Employee Share Plan” -rahasto
sijoittaa L'Oréal-osakkeisiin ja sinua kehotetaan
arvioimaan farve hajauttaa  sadstdsi  riskien
jakamiseksi.

SIJOITTAMINEN L' OREAL-OSAKKEISIIN ON HENKILOKOHTAINEN PAATOS

TYONTEKIJOIDEN OSAKEOHJELMAAN,
Jjoka on pitkdn atkavdlin syjoitus

Ennen sijoituspadtdksen tekemistd ohjelmaan, kehotamme tutustumaan L'Oréal-konsernin
uusimpiin tilinpadtdksin tai puolivuotiskatsauksiin. Namda  asiakirjat sisaltavat tarkeitd tietoja

konsernista, sen strategiasta, menestyksestd ja taloudellisesta tilanteesta.

Taman esitteen tiedot annetaan vain fiedottamistarkoituksessa eikd niitd fule ymmdartad
L'Oréal-konsernin antamana sijoitus- tai rahoitusneuvontana. Padtdksesi osallistua ohjelmaan
on vapaaehtoinen ja taysin henkildkohtainen.

SIJOITUKSESI ON LUKITTU
5 VUODEN AJAKSI

Sijoituksesi on lukittu 24. heindkuuta 2023 saakka
(lukuunottamatta hyvdaksyttyj& ennenaikaisia lu-
nastuksen tfapauksia. Ne on esitetty Suomea kos-
kevassa tdydennysosassa).

Bonusosakkeet toimitetaan lukitusjakson lopus-
sa eli 24. heindkuuta 2023 silla edellytykselld,
ettd olet edelleen L'Oréal-konsernin tydntekijé
kyseisend pdivand (lukuunoftamatta poikkeus-
tfapauksia, jotka on mainittu Suomea koskevassa
t&ydennysosassa).

Viiden vuoden lukitusjakson lopussa:

-voit edelleen pitdd itsellési Fonds Commun
de Placement d’Entreprise -rahaston (FCPE)
“L’Oréal Employee Share Plan” osuudet

- niin pitk&an kuin haluat tai voit pyytdd niiden
lunastamista kokonaan tai osittain.

Jos kaipaat lisGtietoja

ennenaikaisesta sijoituksesta
irfautumisesta, katso sivustoa
amundi.ee.fr




TYONTEKIJOIDEN

& VERKINTAEHDOT

1 KUKA VOI MERKITA?

Cql
Kaikki tydntekijat, jotka ovat 18. kesdkuuta 2018 {b
olleet vahintéddn 24 kuukauden ajan sellaisen MITEN MERKITA?
L"Oréal-konserniin kuuluvan yhtién palveluksessa,
joka osallistuu tydntekijdiden osakeohjelmaan, Voit tehdd merkinndn muutamalla
ja jotka ovat edelleen konsernin palveluksessa napsautuksella:
merkintdjakson viimeisend pdivand eli  18.
kesdkuuta 2018. Kirjaudu sivulle
www.invest2018-loreal.com
I KUINKA PALJON SIJOITTAA? Napsauta valitsinta
Merkitse
@ MINIMI: Anna kayhajatunnuksesi
yksi L'Oréal-osake. ja salasanasi tunnistautumista
varten
Tayta
@ MAKSIMI: merkinténdyttd
25% bruttovuosiansioistasi vuonna
2018°.

Muista vahvistaa
merkintdsi
Merkint&jakson loppuessa merkintadd koskevat
valintasi ovat lopullisia etkd voi endd muuttaa
niité.

Kaytett@vissa on

simulaattori sivulla

www.invest201 8-loreal.com

E & )

1 MITA TAPAHTUU, JOS MERKINTOJA ON LIIKAA?

Jos pyydettyjen osakkeiden yhteismadrd ylittdad tydntekijdiden osakeohjelmassa tarjottavan
maardn, suurimpia merkintdjé (bonusosakkeet mukaan lukien) leikataan, kunnes ohjelmaan
varattu osakemdadrd saavutetaan.

Tama tehddadn ennen osakkeiden lopullista toimittamista ja maksamista.

° Bruttovuosiansiost siséltdvit kiintedin ja vaihtelevan palkan sekd kaikki vuoden kuluessa saadut tai saatavat palkkiot.

10



kalentert

Merkintahinnan ja
vaihtokurssin madaritys
Niist& ilmoitetaan sivulla

www.invest2018-loreal.com,

sahkopostilla ja ndytollé.

Kirjaudu jo nyt moduuliin “S&hkdéposti-imoitukset”
sivulla www.invest2018-loreal.com

saadaksesi iimoituksen s&hkopostilla.

4. - 18. KESAKUUTA
2018

(PARIISIN AIKAA)

Paaoman korotusta
ja osakkeiden toimitusta
seuraavien viikkojen aikana saat sijoitusvahvistuksen,

joka sisaltéd omistamiesi FCPE-rahaston “L’Oréal
Employee Share Plan” osuuksien madardn.

24. HEINAKUUTA

I

L2 J0 Ju B B A i
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1. KESAKUUTA
2018

Merkintajakso

Tall& jaksolla voit tehdd merkinndn sivulla
www.invest2018-loreal.com
napsauttamalla kohtaa “Merkitse”.

24. HEINAKUUTA
2018

Varat ovat saatavissa téna paivana
(5 vuoden lukitusjakson jdlkeen)

Kyseisend paivand voit valita:

 Pyyt&da varojesi lunastamista,

* Pitad varasi FCPE-rahastossa
“L'Oréal Employee Share Plan”.
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