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CHIEF EXECUTIVE OFFICER LUOREAL

Rekan-rekan sekalian,

L'Oréal telah berpartisipasi dengan penuh hasrat dalam petualangan
kecantikan selama lebih dari 100 tahun. Ini adalah petualangan bersa-
ma. Kesuksesan dan kekuatan kita terletak pada komitmen dari Anda
masing-masing untuk memenuhi misi kami: kecantikan untuk semua
orang.

Kecantikan adalah pencarian yang abadi. Pasar kecantikan senantia-
sa berkembang dan tidak akan berhenti tumbuh, dan kami memiliki
kekuatan yang solid untuk terus mengukuhkan kepemimpinan kita:
rencana strategis yang jelas, jaringan internasional, tim yang berkomit-
men, nvestasi yang terus menerus dalam Riset dan Inovasi, serta kepe-
milikan saham dan manajemen yang stabil.

Di dunia yang sarat akan perubahan ini, kita akan terus mendorong
perubahan untuk menjadi L'Oréal yang lebih digital, efisien, lincah dan berkelanjutan. Setiap hari, Anda terlibat
dalam perubahan ini di mana pun Anda berada.

Tahun ini, kami mengundang Anda untuk berpartisipasi dalam Program Kepemilikan Saham Karyawan yang per-
tama dan secara tidak langsung menjadi pemegang saham L'Oréal melalui kompartemen “Kepemilikan Saham
Karyawan” dari Fonds Commun de Placement d’Entreprise “L’Oréal Employee Share Plan”

L'Oréal selalu berkeinginan untuk melibatkan semua karyawannya dalam keberhasilan dan kemajuan Grup. Ini
adalah, program kepemilikan saham karyawan pertama yang memungkinkan Anda untuk mendukung pengem-
bangan perusahaan dan ikut serta dalam proyek strategis perusahaan melalui cara yang baru. Program ini me-
nunjukkan ambisi kami untuk mendekatkan Anda semua dengan masa depan Grup.

Ini merupakan saat terpenting dalam perjalanan L'Oréal dan saya dengan senang hati membaginya dengan Anda.

Saya sangat berharap bahwa penawaran ini akan memperoleh keberhasilan besar bagi Anda semua.

Terima kasih atas peran dan kepercayaan Anda.
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I L’OREAL, PEMIMPIN DUNIA DALAM BIDANG

KECANTIKAN

Selama lebih dari 100 tahun, L'Oréal mendedikasikan diri-
nya dalam satu bidang, yaitu kecantikan. Kami adalah pe-
mimpin dunia dalam bidang ini. Kecantikan adalah alasan
berdirinya Grup. Kecantikan memungkinkan setiap orang
untuk memperoleh kepercayaan dirinya, berkembang untuk
membuka diri kepada orang lain, kecantikan juga berperan
terhadap kesejahteraan individu dan kelompok.

Grup merespons semua aspirasi tentang kecantikan di selu-
ruh dunia dengan mengandalkan portofolio internasional
berisi 34 merek yang beragam dan saling melengkapi.

Hadir di seluruh saluran distribusi, pada tahun 2017 L'Oréal
mampu menghasilkan angka penjualan sebesar 26,02 miliar
euro berkat 82.600 karyawannya di seluruh dunia.

I ANGKA PENJUALAN DI TAHUN 2017

MENURUT ZONA GEOGRAFI

31,2% Eropa Timur
28,3% Amerika Utara
40,5% Pasar-pasar yang Baru

Yaitu: 23,6% Asia Pasifik
7,5% Amerika Latin
6,7% Eropa Timur
2,7% Afrika, Timur Tengah

MENURUT BIDANG BISNIS
29,3% Perawatan kulit
27,9% Rias wajah

17,5% Perawatan rambut

11,8% Pewarnaan
9,2% Parfum
4,3% Lain-lain

MENURUT DIVISI

46,6% Produk Konsumen
8% Kosmetik Aktif

32,5% L'Oréal Luxe

12,9% Produk Profesional
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' “Lain-lain” meliputi produk kebersihan dan juga angka penjualan yang dihasilkan oleh distributor profesional dari Amerika dengan merek yang bukan dari grup.



2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
17.063 17.542 17.473 19.496 20.343 21.638 22.124 22.532 25.257 25.837 26.024
200 - —8.000
180 - —7.000
L'Oréal
€184,95
160 - —6.000
—— L'Oréal
CAC 40 (Skala bidang kanan)
140 ~ ;’ —-5.000
CAC40
5.312,56
120 - —4.000
100 —3.000
L'Oréal
€75,90
80 J _2.000
60 4 _1.000
40 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sumber: Thomas Reuters Datastream

Dividen sesuai dengan bagian dari pendapatan bersih Grup yang didistribusikan kepada pemegang saham.
Dividen tidak secara otomatis dibayarkan, namun tergantung pada keputusan dari Rapat Umum Pemegang Saham.

2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Peringatan: performa sebelumnya bukanlah prediksi untuk performa di waktu mendatang
L'Oréal secara berkala menerbitkan dokumen yang berisi informasi, terutama yang berkaitan dengan
keuangan, di situs Internet L'Oréal (www.loreal-finance.com). Silahkan Anda melihat dokumen yang berisi
informasi penting termasuk informasi mengenai aktivitas bisnis, strategi, dan sasaran perusahaan, faktor
risiko yang melekat pada perusahaan dan aktivitasnya, hingga hasil keuangannya.
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Sebagai bagian dari program kepemilikan saham karyawan
L'Oréal yang pertama, dengan persyaratan istimewa Anda
diundang untuk membeli saham L'Oréal melalui Fonds
Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) “L’Oréal
Employee Share Plan”?.

FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” adalah skema
investasi kolektif ditujukan bagi karyawan Grup yang ingin
berinvestasi dalam saham L'Oréal. Skema ini dirancang
khusus untuk keperluan Program.

"

Manfaat 1

Diskon sebesar 2 OWO

Sebagai karyawan, harga pembelian yang Anda
peroleh dalam program ini adalah sudah termasuk
potongan harga 20% dari harga acuannya. Inilah
yang kami sebut sebagai diskon.

Harga acuan atau referensi adalah rata-rata harga
pembukaan dari saham L'Oréal yang ada di bursa
efek pada 4-31 Mei 2018 dan akan ditetapkan pada
1 Juni 2018.

Employee Share Plan”.
? Lihat peraturan FCPE.

KEPEMILIKAN
SAHAM KARYAWAN

INVESTASI DALAM SAHAM L'OREAL SEBAGAI BAGIAN DARI PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM

Setiap karyawan akan menerima sejumlah unit dari FCPE
sesuai dengan investasinya.

Dewan Pengawas vyang terdiri dari karyawan dan
perwakilan dari L'Oréal bertanggung jawab untuk
mengawasi pengelolaan® FCPE.

&

Manfaat 2

Tambahan saham gratis
hingga 4 SAHAM

L'Oréal melengkapi pembelian Anda dengan
tambahan saham L'Oréal secara gratis, yang
dibatasi hingga 4 saham. Inilah yang kami sebut
sebagai insentif.

Tambahan saham gratis akan diberikan kepada
Anda pada akhir periode pembatasan (lock-up
period), yaitu 24 Juli 2023. Saham gratis ini akan
diserahkan kepada Anda apabila Anda masih
menjadi karyawan dari Grup L'Oréal pada tanggal
tersebut (kecuali dalam hal khusus seperti yang
disebutkan dalam “Suplemen Lokal”).

Gunakan simulator secara online di

www.invest201 8-loreal.com

untuk menghitung investasi Anda.

! FCPE “L’Oréal Employee Share Plan” berinvestasi dalam saham L’Oréal. Dengan demikian, pembeli saham disarankan untuk mengevaluasi keperluan
diversifikasi simpanan mereka. Sangatlah penting bagi pembeli saham untuk memahami Key Investor Information Document (KIID) dari FCPE “L’Oréal



1 PERATURAN PEMBELIAN

Jika Anda membeli ° Pada 2023 Anda akan menerima tambahan

e Total investasi Anda tahun 2023:

pada 2018: saham gratis dari L'Oréal sebanyak:

2 saham 1 saham 3 saham

4 saham 2 saham 6 saham
5 saham 2 saham 7 saham
6 saham 2 saham 8 saham

8 saham 3 saham 11 saham

9 saham 3 saham 12 saham

Maksimum tambahan saham gratis adalah 4 saham L’Oréal. Pembelian lebih dari 10 saham, tambahan saham gratis
akan tetap dibatasi hingga 4 saham.
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Pada tahun 2018, Anda Maka pada tahun 2023 Anda akan Sehingga pada tahun 2023
membeli 3 saham menerima 2 saham tambahan total investasinya menjadi
secara gratis dari L'Oréal 5 saham

Dalam contoh ini, dengan harga acuan saham L'Oréal sebesar €180, maka harga perolehan satu sahamnya akan
sebesar €180 - diskon 20 % = €144, berarti pembayaran sebesar €432 untuk 3 saham L'Oréal.

Jika kita berasumsi bahwa harga saham L'Oréal pada 24 Juli 2023 sebesar €180, nilai investasi Anda pada 2023
akan sebesar €900.

+

Anda membayar Tambahan saham gratis yang Nilai total
pada 2018 diberikan L’Oréal pada 2023 Investasi Anda pada 2023
3x €144 = €432 2 x €180 = €360 5 x €180 = €900

1 NILAIINVESTASI ANDA AKAN BERVARIASI SESUAI DENGAN BERVARIASI HARGA SAHAM L'OREAL.

CONTOH DI BAWAH MENUNJUKKAN PEMBELIAN 3 SAHAM:

Anda membayar Jika harga saham L'OREAL di bursa efek Nilai investasi Anda pada
pada 2018 pada 24 Juli 2023 2023*
€432 ° Turun 15‘?a:iiri€2:;ga acuan, €765
€432 g Sama di/:?:un 2;;%3 acuan, €900
€432 ° Naik 15% darigj\sa acuan, yaitu €1035

* Jika Anda masih menjadi karyawan.
* Dj luar pajak dan dividen.



HAK SUARA YANG MELEKAT PADA SAHAM
ANDA

Dewan Pengawas FCPE «L'Oréal Employee Share Plan»,
atas nama Anda, akan melaksanakan hak suara yang
melekat pada saham-saham Anda pada Rapat Umum
Pemegang Saham.

FASILITAS PEMBAYARAN UNTUK MENDANAI
PEMBELIAN ANDA

Metode pembayaran tertera dalam suplemen lokal Anda
yang dapat diunduh melalui www.invest2018-loreal.com.

MANFAAT DARI SETIAP DIVIDEN

Setiap dividen®yang dibayarkan oleh L'Oréal akan secara
otomatis diinvestasikan kembali dalam FCPE, yang akan
meningkatkan nilai saham Anda. Dividen tersebut
diperkirakan akan meningkat sebesar 10% setelah dua
tahun Anda memiliki saham melalui FCPE.

"

Manfaat keuangan

Biaya pemeliharaan rekening Anda menjadi
tanggung jawab L'Oréal.

! Dividen tidak selalu secara otomatis dibagikan, namun tergantung pada keuntungan Grup. Dividen tersebut dipu-

tuskan pada Rapat Umum Pemegang Saham.
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DALAM PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM KARYAWAN,
untuk investasi jangka panjang

INVESTASI ANDA TERGANTUNG PADA I INVESTASI ANDA AKAN DIKUNCI SELAMA 5 TAHUN

PERGERAKAN HARGA SAHAM

Investasi Anda mengikuti naik dan turunnya harga saham
L'Oréal. Terdapat risiko kerugian modal di dalamnya.

Oleh karenanya, tergantung pada harga saham, nilai aset
Anda dapat menjadi berkurang pada saat Anda menarik
investasi Anda, dibandingkan dengan harga yang telah
Anda bayarkan.

Karena FCPE “L’Oréal Employee Share Plan” berinvestasi
dalamsaham L'Oréal, Anda disarankan untuk mengevaluasi
kebutuhan diversifikasi simpanan Anda agar risikonya
dapat tersebar.

Investasi Anda akan dikunci hingga 24 Juli 2023 (kecuali
dalam hal terjadi peristiwa penarikan investasi lebih awal
yang diizinkan sebagaimana diuraikan dalam dokumen
“Suplemen Lokal”).

Tambahan saham gratis akan diberikan kepada Anda pada
akhir periode pembatasan (lock-up period), yaitu pada
24 Juli 2023, dengan syarat pada tanggal tersebut Anda
masih menjadi karyawan Grup L'Oréal (kecuali dalam hal
khusus seperti yang disebutkan dalam “Suplemen Lokal”).
Pada akhir periode pembatasan 5 tahun, Anda dapat tetap
menyimpan aset Anda dalam FCPE “L'Oréal Employee
Share Plan” selama waktu yang Anda inginkan atau
meminta penarikan kembali atas seluruh atau sebagian
dari aset Anda.

Untuk informasi lebih lanjut mengenai
peristiwa penarikan investasi lebih
awal, harap lihat situs

www.amundi-ee.com
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I SIAPA YANG DAPAT MELAKUKAN PEMBELIAN?

Ca
Semua karyawan yang memiliki masa kerja 24 bulan ber- {b
turut-turut di perusahaan grup L'Oréal yang berpartisipa- BAGAIMANA CARANYA MELAKUKAN
si dalam Program Kepemilikan Saham Karyawan, pada 18 PEMBELIAN?
Juni 2018 dan masih bekerja sebagai karyawan Grup pada
akhir periode pembelian, yaitu pada 18 Juni 2018. Pembelian dapat dilakukan hanya

dengan beberapa kali klik.

Kunjungi situs

I BERAPA BANYAK YANG HARUS DIINVESTASIKAN? e e

@ PALING SEDIKIT Klik tombol “Beli”
1 saham L'Oréal.

Masuk menggunakan nama
pengguna dan kata sandi

MAKSIMAL Isi formulir pada layar pembelian

25% dari remunerasi tahunan bruto 2018°.

Jangan lupa untuk mengkonfirmasi

Pada akhir periode pembelian, pilihan pembelian Anda pembelian Anda

akan menjadi final dan tidak dapat diubah lagi.

Simulator tersedia untuk
Anda di situs

www.invest201 8-loreal.com

I APA YANG AKAN TERJADI JIKA PESANAN MELEBIHI BATAS YANG DITAWARKAN?

Apabila jumlah saham yang diminta lebih besar dari saham yang ditawarkan dalam program kepemilikan saham
karyawan, pembelian yang paling tinggi (termasuk tambahan saham gratis) akan dikurangi hingga jumlah unit yang
ditetapkan untuk Program tercapai.

Pengurangan ini akan dilakukan sebelum saham-saham dialokasikan secara pasti dan sebelum pembayaran
saham.

> Remunerasi tahunan bruto termasuk remunerasi tetap, variabel, dan semua bonus yang diterima atau yang masih harus dibayarkan dalam satu tahun.
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Penawaran

Penetapan harga pembelian dan nilai o ---------------- 1JUNI
tukar mata uang 2018

Penetapan ini akan diinformasikan kepada Anda melalui situs
www.invest2018-loreal.com,

email atau dikirim lewat pos.
Daftarkan diri Anda sekarang dalam modul
“Pemberitahuan email” yang dapat dilihat di
www.invest2018-loreal.com

untuk menerimanya melalui email.

4-18 JUNI A0 . Periode pembelian

2018 Selama periode ini, Anda dapat melakukan pembelian
(WAKTU PARIS) Anda di situs www.invest2018-loreal.com
dengan mengklik “Beli”

Peningkatan modal dan penyerahan saham { ) 24 JULI

Dalam minggu berikutnya setelah hal ini dilaksanakan, Anda akan 2018
menerima konfirmasi dari pembelian Anda termasuk jumlah unit
saham dari FCPE “L'Oréal Employee Share Plan”

yang akan Anda miliki.

PO OO O OO OOOOIOIOTO PO TOUV

24 JULI [ =

Tanggal ketersediaan aset

(setelah periode pembatasan selama 5 tahun)
Pada tanggal ini, Anda akan memiliki pilihan untuk:

¢ Meminta penarikan investasi (redemption) aset Anda,

* Tetap menyimpan aset Anda dalam FCPE “L'Oréal Employee
Share Plan”.

Peringatan untuk «U.S. Persons»: FCPE yang diajukan dalam Program ini tidak ditawarkan bagi penduduk Amerika Serikat. Untuk informasi selengkapnya, silakan lihat peraturan dan
dokumen Rules and Key Investor Information Document bagi investor FCPE «L'Oréal Shares».
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