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PREZES | DYREKTOR GENERALNY FIRMY L'OREAL

Drodzy Wspotpracownicy,

Juz od ponad stu lat, firma L'Oréal prowadzi dziatalno$¢ w dzie-
dzinie piekna i pielegnacji urody. Jest to nasza wspdlna wielka przy-
goda. Nasz rynkowy sukces i sita zalezg przede wszystkim od zaan-
gazowania kazdego z nas w realizacje misji naszej firmy, ktérg jest
piekno dla wszystkich.

W swojej historii, ludzkos¢ zawsze poszukiwata piekna. Nasz rynek
wcigz dynamicznie sie zmienia i znajduje w fazie szybkiego rozwo-
ju, a nasza firma dysponuje solidnymi atutami, ktére umozliwiajg
nam dalsze ugruntowanie pozycji rynkowego lidera - sg nimi jasna
strategia rozwoju, dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej, najwyzsze
zaangazowanie naszych zespotdw, najbardziej kompletny w naszej
branzy portfel marek, ciggte inwestycje w dziedzinie prac badaw-
czych oraz innowacyjnosci, stabilna struktura akcjonariatu i orga-
néw zarzadzania.

W Swiecie, ktdry bardzo szybko sie zmienia, prowadzimy proces przeksztatcen, w ramach ktérego firma
'Oréal wprowadza najnowsze technologie cyfrowe i zapewnia sobie wiekszg wydajnos¢ oraz elastycznosc
dziatania. Codziennie, na catym Swiecie, wszyscy bierzemy udziat w tym procesie przeksztatcen.

W tym roku proponujemy Wam wziecie udziatu w naszym pierwszym Planie Akcjonariatu Pracowniczego,
umozliwiajgcym zostanie akcjonariuszem firmy L'Oréal w sposdb posredni, poprzez wykupienie udziatow
w funduszu ,, Akcjonariat Pracowniczy” Wspdlnego Funduszu Oszczednosci Pracowniczych (FCPE) ,L’Oréal
Employee Share Plan”.

Firma L'Oréal zawsze zamierzata zapewnia¢ swoim wspotpracownikom mozliwosc¢ korzystania z rynkowe-
go sukcesu i powodzenia Grupy. Pierwszy Plan Akcjonariatu Pracowniczego naszej Grupy - realizowany
za posrednictwem funduszu FCPE - umozliwia uczestniczenie w procesie rozwoju przedsiebiorstwa oraz
realizacji jej strategii w nowy sposdb. Stanowi on swiadectwo naszej ambicji, ktorg jest zapewnienie Wam
bardziej aktywnego udziatu w przysztosci naszej Grupy.

Jest to niezwykle wazna chwila w historii firmy L'Oréal i jestem szczesliwy, ze moge przezywac jg wspdlnie
z Wami.

Mam nadzieje, ze nasza oferta spotka sie wsrdd wszystkich Was z duzym zainteresowaniem.

Serdecznie dziekuje za Wasze zaangazowanie i zaufanie do naszej firmy.
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I FIRMA ’OREALJAKO LIDER SWIATOWYCH RYNKOW
PRODUKTOW KOSMETYCZNYCH

Od ponad 100 lat, firma L'Oréal prowadzi dziatalnos¢ tylko w
jednej dziedzinie - jest nig pielegnowanie piekna. Jestesmy
liderem swiatowych rynkéw w tej dziedzinie. Piekno stanowi
kluczowy aspekt dziatania naszej Grupy. Zapewnia ono
kazdemu z nas wiekszg wiare w siebie, zadowolenie i che¢
otwarcia na innych, a ponadto przyczynia sie do naszego
dobrobytu - zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.

Grupa spetnia wszystkie wyrazane na catym Swiecie
oczekiwania i aspiracje dotyczace pielegnacji urody, wyko-
rzystujgc w tym zakresie miedzynarodowy portfel obejmuja-
cy 34 rézne, wzajemnie uzupetniajgce sie marki.

Korzystajgc z wszystkich dostepnych kanatéw dystrybucyj-
nych, firma L'Oréal uzyskata w roku 2017 obroty w wysokosci
26,02 mld euro, dzieki swoim 82 600 wspdtpracownikom na
catym Swiecie.

I OBROTY UZYSKANE W ROKU 2017 PRZEZ
POSZCZEGOLNE DZIALY OPERACYJNE

WG OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH
31,2% Europa Zachodnia

28,3% Ameryka Pétnocna
40,5% Nowe rynki

W tym: 23,6% Azja, Pacyfik
7,5% Ameryka taciriska
6,7% Europa Wschodnia
2,7% Afryka, Srodkowy Wschod

WG SPECJALNOSCI

29,3% Pielegnacja skory
27,9% Makijaz

17,5% Pielegnacja wiosow
11,8% Koloryzacja

9,2% Perfumy

4,3% Inne™

WG DZIAtU

46,6% Produkty szerokiej dystrybucji
8% Kosmetyka aktywna

32,5% Produkty luksusowe L’Oréal

12,9% Produkty profesjonanine

&

KLUCZOWE DANE LICZBOWE
DOTYCZACE ROKU

—
Najwieksza firma
kosmetyczna na swiecie
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! Kategoria ,,Inne” obejmuje produkty higieniczne oraz obroty uzyskane przez wyspecjalizowanych dystrybutoréw amerykariskich ze sprzedazy marek poza grupg.
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I EWOLUCJA WARTOSCI OBROTOW W OKRESIE OD ROKU 2007 DO 2017 W MILIARDACH EURO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

17.063 17.542 17.473 19.496 20.343 21.638 22.124 22.532 25.257 25.837 26.024

I EWOLUCJA KURSU AKCJI LOREAL W € W OKRESIE OD ROKU 2007 DO 2017
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Zrédto: Thomas Reuters Datastream

I EWOLUCJA JEDNOSTKOWEJ WARTOSCI DYWIDENDY W € W OKRESIE OD ROKU 2007 DO 2017

Dywidenda stanowi przekazywang akcjonariuszom czes$¢ udziatu w zyskach netto Grupy. Wyptata dywiden-
dy nie nastepuje automatycznie, zalezy od decyzji podejmowanej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ostrzezenie: wyniki uzyskane w przesztosci nie gwarantujq uzyskania podobnych rezultatow
w przysztosci

Firma L’Oréal systematycznie publikuje dokumenty informacyjne, w szczegdlnosci o charakterze finansowym,
na swojej stronie internetowej (www.loreal-finance.com). Prosimy o zapoznanie sie z tymi dokumentami, ktore
zawierajq wazne informacje, dotyczqce miedzy innymi dziatalnosci prowadzonej przez firme, jej strategii oraz
celéw rozwoju, czynnikow ryzyka dotyczqcych firmy i jej dziatalnosci, a takze jej wynikdw finansowych.
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AKCJONARIATU PRACOWNICZEGO

INWESTYCJE W AKCJE OREAL W RAMACH MIEDZYNARODOWEGO PLANU AKCJONARIATU

PRACOWNICZEGO

W ramach pierwszego planu akcjonariatu pracownicze-
go firmy LOréal, proponujemy Panstwu dokonanie
zakupu na uprzywilejowanych warunkach akcji L'Oréal
za posrednictwem Wspdlnego Funduszu Oszczednosci
Pracowniczych (FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan”2.

FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” to fundusz inwesty-
cyjny przeznaczony wytgcznie dla pracownikéw Grupy,
ktérzy zamierzajg zainwestowac w akcje L'Oréal. Zostat
on utworzony specjalnie w celu realizacji Planu.

")

KORZYSC 1

Znizka w wysokosci 2 0 0/0

Kazdy pracownik ma w ramach planu prawo do
znizki ceny subskrypcyjnej w wysokosci 20% w
stosunku do ceny odniesienia. Jest to tak zwana
znizka subskrypcyjna.

Cena odniesienia, ktdra odpowiada sSredniej war-
tosci gietdowego kursu akcji 'Oréal w okresie od 4
do 31 maja 2018 roku zostanie ustalona w dniu 1
czerwca 2018 r.

Kazdy pracownik otrzyma liczbe udziatéw funduszu
FCPE proporcjonalng do wartosci jego inwestycji.

Rada Nadzorcza, ktérej cztonkami s pracownicy i
przedstawiciele firmy L'Oréal bedzie odpowiada¢ za
kontrole zarzadzania® tego funduszu FCPE.

&

KORZYSC 2

Uzupetnienie subskrypcji,
ktére moze wynosic 4 akcje

FirmaL'Oréal uzupetnia Panstwasubskrypcije, prze-
kazujac dodatkowe akcje L'Oréal, z ograniczeniem
do 4 akcji. Jest to tak zwane uzupetnienie sub-
skrypcji.

Akcje oferowane w ramach uzupetnienia sub-
skrypcji zostang Panstwu przekazane na zakon-
czenie okresu zablokowania, czyli w dniu 24 lipca
2023 r. Te bezptatne akcje zostang przekazane pod
warunkiem, ze w okreslonym powyzej terminie
bedzie Pan/i nadal pracownikiem Grupy L'Oréal
(za wyjatkiem specyficznych sytuacji okreslonych
w ,,Aneksie lokalnym”).

Zapraszamy do skorzystania z
symulatora dostepnego pod adresem

www.invest201 8-loreal.com

aby obliczy¢ wartosé Paristwa inwestycji.

> Fundusz FCPE ,L’Oréal Employee Share Plan” jest inwestowany w akcje L'Oréal. W zwigzku z powyzszym, subskrybenci powinni rozwazy¢ decyzje dotyczqgcg
zroznicowania ich oszczednosci. Nalezy koniecznie zapoznac sie z Dokumentacjg zawierajgcq kluczowe informacje przeznaczone dla inwestoréw (,DICI”)

funduszu FCPE ,L’Oréal Employee Share Plan”.
* Patrz regulamin funduszu FCPE.



1 ZASADA DOTYCZACA UZUPELNIENIA SUBSKRYPCIJI

w roku 2018:

W przypadku zakupu ° Otrzymajg Paristwo w roku 2023 w ramach e CAtKOWITA WARTOSC Panstwa

uzupetnienia subskrypcji akcji L'Oréal: inwestycji w roku 2023:

2 akcje 1 akcja 3 akcje
4 akcje 2 akcje 6 akcji
5 akgji 2 akcje 7 akgji
6 akgji 2 akcje 8 akgji
8 akcji 3 akcje 11 akgji
9 akgji 3 akcje 12 akcji

Maksymalne uzupetnienie subskrypcji wynosi 4 akcje L'Oréal. W przypadku zakupu wiecej niz 10 akcji, uzupetnienie
subskrypcji bedzie zawsze ograniczone do 4 akcji.

- V0 <

—— O - Q@

W przypadku zakupu otrzyma Pan/i* w 2023 roku 2 akcje ze Pana/i

3 akcji w roku 2018 przekazywane przez [’Oréal w ramach inwestycja bedzie w roku 2023
uzupetnienia subskrypcji co oznacza obejmowac w sumie 5 akji

W tym przypadku, jezeli cena referencyjna akcji L'Oréal bedzie wynosic 180 €, cena zakupu akcji wynositaby
180 € - znizka w wysokosci 20 % = 144 €, co oznacza zaptate 432 € za 3 akcje L'Oréal.

Jezeli wartos¢ kursu akeji 'Oréal nadal wynositaby w dniu 24 lipca 2023 roku 180 €, wartos¢ Pana/i inwestycji
wyniostaby w 2023 roku 900 €.

+

Ptaci Pan/i L'Oréal przekazuje Catkowita wartos¢
w roku 2018 w roku 2023 Panstwa inwestycji w roku
3x144€=432¢€ 2x180€=360€ 2023
5x 180 € =900 €

WARTOSC PANSTWA INWESTYCJI BEDZIE ZMIENIAC SIE W ZALEZNOSCI OD WAHAN
GIELDOWEGO KURSU AKCJI 'OREAL.
PRZYKLAD DOTYCZACY ZAKUPU 3 AKCJI:

Ptaci Pan/i Jezeli warto$¢ gietdowego kursu akgji Wartos¢é Pana/i inwestycji
w roku 2018: L'OREAL na dzien 24 lipca 2023 roku w roku 2023*
o 2 . Lo
432 € ° spadta 0 15% w poréwnaniu z ceng odniesienia, 765 €
czyli wynosi 153 €
432 € jest rown:’a cenie pdn|e5|en|a, 900 €
czyli wynosi 180 €
o . . T
a32€ wzrosta 0 15% w poréwnaniu z ceng odniesienia, 1035 €
czyli wynosi 207 €

* Pod warunkiem pozostawania pracownikiem firmy.
" Bez uwzglednienia opodatkowania i dywidend.



I ZWIAZANE Z AKCJAMI PRAWA GLOSU

Zwigzane z akcjami prawa gtosu podczas _— ‘
posiedzen Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy
beda wykonywane w Panstwa imieniu przez Rade
Nadzorcza funduszu FCPE ,L'Oréal Employee Share
Plan”.

Korzysci finansowe

Koszty prowadzenia rachunku bedg

I UDOGODNIENIA PLATNICZE W ZAKRESIE ponoszone przez LOréal.
FINANSOWANIA

Warunki pfatnosci zostaty okreslone w lokalnym
aneksie, ktéry moze zosta¢ pobrany pod adresem
www.invest2018-loreal.com.

I ZYSKIZEWENTUALNYCH WYPLAT DYWIDENDY

Dywidendy®, ktére mogg by¢ wyptacane przez L'Oréal
bedg automatycznie reinwestowane w fundusz FCPE,
zwiekszajgc w ten sposdb wartos¢ Paristwa udziatow.
Wartos¢ dywidend zostanie powiekszona o 10% po
uptywie dwéch lat posiadania akcji imiennych w
funduszu FCPE.

> Wyptata dywidend nie nastepuje automatycznie i jest uzalezniona od wartosci zyskow Grupy. Decyzje dotyczqcqg wyptaty
dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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UDZIAt W PLANIE

AKCJONARIATU PRACOWNICZEGO JAKO

inwestycja o charakterze dfugoterminowym

WARTOSC PANSTWA INWESTYCJI BEDZIE
UZALEZNIONA OD WAHAN KURSU AKCJI

Warto$¢ Panstwa inwestycji bedzie uzalezniona od
wzrostu lub spadku gietdowego kursu akcji L'Oréal. W
zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko utraty zainwe-
stowanego kapitatu.

W konsekwencji, w zaleznosci od wahan kursu akgji,
wartos¢ Panstwa aktywéw na zakorczenie realizacji
planu moze by¢ nizsza, niz zainwestowana kwota.

Biorac pod uwage, ze fundusz ,,L'Oréal Employee Share
Plan” jest inwestowany w akcje L'Oréal, zalecamy
rozwazenie decyzji dotyczgcej zréwnowazenia struk-
tury Panstwa oszczednosci w celu ograniczenia ryzyka.

PANSTWA INWESTYCJA POZOSTAJE ZABLOKO-
WANA PRZEZ 5 LAT

Panstwa inwestycja pozostanie zablokowana do dnia 24
lipca 2023 r. (za wyjagtkiem dozwolonych przypadkow
wczesniejszego odblokowania. Zostaty one wymienione
w dokumencie ,, Aneks lokalny”).

Akcje przekazywane bezptatnie tytutem uzupetnienia
subskrypcji zostang przekazane na zakonczenie okresu
zablokowania, czyli w dniu 24 lipca 2023 r. pod wa-
runkiem, ze w okreslonym powyzej terminie bedzie
Pan/i nadal pracownikiem Grupy L'Oréal (za wyjatkiem
specyficznych sytuacji okreslonych w ,,Aneksie lokalnym”).

Po uptywie 5-letniego okresu zablokowania, bedg
Panstwo mogli zachowac¢ swoje aktywa we Wspdlnym
Funduszu Oszczednosci Pracowniczych (FCPE) ,L'Oréal
Employee Share Plan” przez dowolny okres w zaleznosci
od Panstwa decyzji lub wyptaci¢ kwote swoich
oszczednosci w catosci badz w czesci.

Szczegdtowe informacje dotyczace
przypadkéw wczesniejszego odbloko-

wania sg dostepne pod adresem

www.amundi-ee.com




PRACOWNICZY

gy WARUNKI
Subskrypcji

I KTO MOZE WZIAC UDZIAt W SUBSKRYPCJI?

Cql
WSszyscy pracownicy bedacy pracownikami na pod- {b
stawie umowy o prace na czas nieokreslony, ktérych W JAKI SPOSOB PRZEPROWADZIC
staz pracy wynosi co najmniej 24 miesigce w jednej ze SUBSKRYPCIJE?
spotek nalezgcych do Grupy L'Oréal bioracych udziat w
realizacji Miedzynarodowego Planu Akcjonariatu Pra- Aby przeprowadzi¢ subskrypcje
cowniczego na dzien 18 czerwca 2018 r. i pozostajacy wystarczy kilka kliknieé:
pracownikami firmy w ostatnim dniu okresu subskryp-
cyjnego, czyli 18 czerwca 2018 r.. Odwiedzi¢ witryne internetowa

www.invest2018-loreal.com

I JAKA KWOTE MOZNA ZAINWESTOWAC?
Klikna¢ przycisk ,Subskrybuj”.
Whpisaé swojg nazwe uzytkownika

@ MINIMUM
to wartosc jednej akcji L'Oréal.
i hasto

MAKSIMUM "

Woisa i .

@ 25% Pana/i wynagrodzenia rocznego brutto ek':a';?; ;Zk?srlzracéﬁ wymagane na
w roku 2018°. P

Po zakoriczeniu okresu subskrypcyjnego, dokonany przez Nie nalgiy zapomnie.é‘ )
Panstwa wybor bedzie ostateczny, zadne dalsze modyfi- o potwierdzeniu swojej subskrypcji
kacje nie bedq mozliwe.

Szczegdtowe informacje dotyczace
przypadkdéw wczesniejszego

odblokowania sg dostepne pod adresem

www.invest201 8-loreal.com

CO STANIE SIE W PRZYPADKU, JESLI WARTOSC SUBSKRYPCJI BEDZIE PRZEKRACZAC WARTOSC
DOSTEPNYCH AKCJI?

Jezeli catkowita wartosc¢ subskrybowanych akcji bedzie przekracza¢ liczbe akcji oferowang w ramach planu akcjona-
riatu pracowniczego, subskrypcje o najwiekszej wartosci (z uwzglednieniem uzupetnienia) zostang zredukowane do
okreslonej catkowitej wartosci operacji.

Operacja ta zostanie przeprowadzona przed ostatecznym przyznaniem akcji i dokonaniem ptatnosci.

¢ Kwota wynagrodzenia rocznego brutto obejmuje wynagrodzenie state i zmienne oraz wszystkie premie otrzymane lub nalezne do otrzymania w ciggu roku.
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Oferty

................ 1 CZERWCA
o s 2018 r.

Ustalenie ceny subskrypcji i kursu wymiany walut

Informacje te zostang ogtoszone na stronie
www.invest2018-loreal.com,
a ponadto przestane poczta e-mail i bedg wywieszane

w poszczegolnych lokalizacjach.

Prosimy o zarejestrowanie sig juz teraz w module ,,Zawiadomienia e-mail”
na stronie www.invest2018-loreal.com

aby otrzymywac odpowiednie zawiadomienia poczta e-mail.

OD 4 DO 18 CZERWCA @ ........... Okres subskrypei
20 18 r. W tym okresie moga Paristwo przeprowadzi¢ swoja

(CZASU PARYSKIEGO) subskrypcje pod adresem www.invest2018-loreal.com
klikajac ,,Subskrybu;j”.

Panstwo potwierdzenie przeprowadzonej subskrypcji, zawierajgce
informacje dotyczace liczby posiadanych udziatéw w funduszu
FCPE ,,L'Oréal Employee Share Plan”.

Podwyiszenie kapitatu i przekazanie udziatéw { ) @ 24 LIPCA
W terminie kilku tygodni od przeprowadzenia operacji, otrzymaja 2018 r.

PO OO O OO OOOOIOIOTO PO TOUV

24 LIPCA

Termin dostepnosci aktywow
(po uptywie 5-letniego okresu zablokowania)

Po uptywie tego terminu beda Parstwo mogli:

* Wyptaci¢ swoje oszczednosci,

* Pozostawic swoje oszczednosci w funduszu FCPE , L'Oréal Employee
Share Plan”.

”: Propono
ji, nalezy 2

1 0s0b bedgcych rezydenta
ormacyjnej przez
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