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PLANO DE PAR-
TICIPACAO DOS

TRABALHADORES
NO CAPITAL

Mensagem
DE JEAN-PAUL AGON

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA L'OREAL

Prezados colaboradores,

H& mais de cem anos que a L'Oréal participa com paixdo
na aventura da Beleza. Trata-se de uma aventura coleti-
va. O nosso sucesso e a nossa forgca baseiom-se acima de
tudo no empenho de todos nés no cumprimento da nossa
missdo: a Beleza para todos.

A Beleza é uma busca intemporal. E um mercado em evo-
lugcdo e crescimento constantes, e onde nds dispomos de
fortes frunfos para continuarmos a reforcar a nossa lide-
ranca: um projeto estratégico claro, uma implantacdo a
escala global, colaboradores empenhados, a carteira de
marcas mais completa do setor, investimento constante
em Investigacdo e em Inovacdo e uma estrutura acionista
e um modelo de governagdo estdveis.

Num mundo em profunda mutac¢do, orientamos a nossa transformag¢do no sentido de uma
L"Oréal mais digital, com melhores desempenhos, mais flexivel e mais sustentavel. Vos contri-
buis quotidianamente, em todo o mundo, para essa fransformacdo.

Este ano, vimos propor-vos que participem no primeiro Plano de Participacdo dos Trabalha-
dores no Capital e se tornem acionistas da L'Oréal por via indireta, através do Fundo Comum
de Investimento de Empresa (FCPE) «L'Oréal Employee Share Plany.

A L'Oréal tem, desde sempre, o desejo de associar os seus colaboradores ao éxito e d pros-
peridade do Grupo. Este primeiro plano de participacdo dos trabalhadores no capital do
Grupo permite-vos, através do FCPE e caso o desejem, acompanhar o desenvolvimento da
empresa e participar de uma nova forma no seu projeto estratégico. Ele € um testemunho
da nossa ambicdo de vos associar de forma mais estreita ao futuro do Grupo.

Trata-se de um momento importante na vida do Grupo e tenho a felicidade de o partilhar
CONVOSCO.

Quero exprimir os meus votos de que esta primeira operacdo venha a constituir um amplo
sucesso entre fodos vos.

Agradeco-vos desde ja pelo vosso empenho e pela vossa confianga.
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&y [ Oréal
EM RESUMO

1 A LOREAL LIDER MUNDIAL DA BELEZA

H& mais de 100 anos que a L'Oréal se dedica
exclusivamente a um setor: a beleza. E nele somos
os lideres a nivel mundial. A beleza é a razéo de
ser do Grupo. Ela permite que as pessoas ganhem
confianca em si mesmas, que elas florescam e se
abrom aos outros, e contribui para o bem-estar
individual e coletivo.

O Grupo responde a fodas as aspiracoes de beleza
do mundo recorrendo a uma carteira internacional
de 34 marcas complementares e diversificadas.

A L'Oréal estd presente em todos os circuitos de
distribuicdo e readlizou, em 2017, a nivel mundial e
gracas aos seus 82.600 colaboradores, um volume
de negdcios de 26,02 mil milhées de euros..

VOLUME DE NEGOCIOS DAS DIVISOES
OPERACIONAIS 2017

POR AREA GEOGRAFICA
31,2% Europa Ocidental
28,3% América do Norte
40,5% Novos Mercados

Incluindo: 23,6% Asia e Pacifico
7,5% América Latina
6,7% Europa Oriental
2,7% A’fri(‘a e Médio Oriente

POR ESPECIALIDADE
29,3% Cuidados da Pele
27,9% Maquilhagem
17,5% Cuidados dos Cabelos
11,8% Coloragio

9.2% Perfumes

4,3% Outros'

"""" ;: POR DIVISAO

. 46,6% Produtos Grande Consumo
8%  Cosmética Ativa

. 32,5% L’Oréal Luxe

12,9% Produtos Profissionais
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' «Qutros» inclui os produtos de higiene e também o volume de negécios alcangado pelos distribuidores profissionais americanos com as marcas de fora do grupo.



EVOLUQ{\O DO VOLUME DE NEGOCIOS ENTRE 2007 E 2017 EM MILHARES
DE MILHOES DE EUROS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 EVOLUCAO EM € DA COTACAO EM BOLSA DAS ACOES DA L’OREAL ENTRE 2007 E 2017
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Fonte : Thomas Reuters Datastream

1 EVOLUGCAO EM € DO MONTANTE UNITARIO DOS DIVIDENDOS ENTRE 2007 E 2017

Os dividendos correspondem a uma parte do lucro liquido do Grupo que é distribuido aos
acionistas. Os dividendos ndo constituem um direito adquirido, dependendo de decisdo da
Assembleia-geral.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aviso: os desempenhos passados nao garantem desempenhos futuros.

A L’Oréal publica periodicamente documentos de informagao, nomeadamente de natureza financeira, no sew site
da Internet (www.loreal-finance.com). Convidamos ola leitor(a) a consultar os referidos documentos, que contém
informagoes tmportantes relativas, entre outros assuntos, as atividades da sociedade, a sua estratégia e objetivos, aos
Jfatores de risco inerentes a sociedade e as suas atividades, e ainda aos seus resultados financeiros.
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PLANO DE PAR-
TICIPACAO DOS

TRABALHADORES Plano de par’ticipang

NO CAPITAL

TRABALHADORES NO CAPITAL).

No é&mbito do primeiro Plano Infernacional de
Participacdo dos Trabalhadores no Capital da
L'Oréal, propomos-lhes que adquiram, usufruindo
de condigdes preferenciais, agdes da L'Oréal
através do Fundo Comum de Investimento de
Empresa (FCPE) «L'Oréal Employee Share Plan»?,

A L’Oréal € uma sociedade de direito francés,
cujas acgdes representativas do capital social
se encontram admitidas & negociagcdo no
mercado regulamentado da Euronext Paris.

O FCPE «L'Oréal Employee Share Plan» &€ um
organismo de investimento coletivo reservado

DOS TRABALHADORES
NO CAPITAL

INVESTIMENTO EM AQOE§ DA L’'OREAL NO AMBITO DO «PLAN INTERNATIONAL
D’ACTIONNARIAT SALARIE» (PLANO INTERNACIONAL DE PARTICIPACAO DOS

a colaboradores do grupo que desejem investir
em acoes da L'Oréal. Foi especialmente criado
para efeitos do Plano.

Cada colaborador receberd um ndmero de
unidades de participacdo no FCPE proporcional
Qo seu investimento.

Existe um Conselho de supervisdo composto
por representantes dos colaboradores e por
representantes da L' Oréalincumbido de fiscalizar
a gestdo® do FCPE.

L

VANTAGEM 1

Uma deducdo de valor de

20Y%0

Na qualidade de colaborador, o pregco de
subscricGo de que se beneficia no dmbito do
plano inclui uma redugdo de 20% em relagdo ao
preco de referéncia. E aquilo que se designa por
desconto ou deducdo.

O preco de referéncia corresponde d média
das cotagdes da L'Oréal em bolsa na abertura
apuradas entre 4 e 31 de maio de 2018 e serd
estabelecido a 1 de junho de 2018.

T

VANTAGEM 2

Uma comparticipacao
que pode atingir até

4 ACOES

A L'Oréal completa a subscricdo de cada
trabalhador com a atribuicdo de agdes a titulo
gratuito, até um maximo de 4 ag¢des. E aquilo
que se designa por comparticipacao.

As acoes oferecidas afitulo de comparticipacdo
serdo entregues no final do periodo de blogqueio
- 0U seja, a 24 de julho de 2023 - desde que a
relagdo laboral com o Grupo L'Oréal subsista
nessa data (salvo excecdes mencionadas no
«Complemento Localy).

Utilize o simulador on-line em

www.invest2018-loreal.com

para calcular o seu investimento.

20 FCPE «L'Oréal Employee Share Plan» investe em agées da L'Oréal. Recomenda-se aos subscritores, por essa razio, que avaliem a necessidade de diversificagio
da aplica¢ao das suas poupangas. Nao deve tomar a sua decisio de investimento, sem consultar previamente o Documento com Informagoes Fundamentais
destinadas aos Investidores (<IFI») do FCPE «L’Oréal Employee Share Plan», o regulamento de gestao do FCPE, o suplemento local e, bem assim, os demais
documentos relativos a presente oferta, os quais se encontram disponivels no sitio da internet dedicado a oferta (www.invest2018-loreal.com) ou, a pedido, junio do

seu departamento de Recursos Humanos.

* Ver o regulamento de gestao do FCPE. 6



I REGRA DA COMPARTICIPACAO

Caso adquira o Receberd em 2023 a titulo de e Total do seu investimento

em 2018: comparticipacdo oferecida pela LOréal: em 2023:

2 acodes 1 acdo 3 acodes

4 ocoes 2 acoes 6 acoes
5 acodes 2 acoes 7 acoes
6 acoes 2 acoes 8 acoes

8 acdes 3 acodes 11 acdes

9 acdes 3 acodes 12 acoes

A comparticipagdo mdxima é de 4 agdes da L’Oréal. Acima das 10 ag¢des adquiridas, a concessao de agoes a titulo gratuito acima
prevista fica imitada a 4 agoes.

- V0 <

v ﬂ v e v
Se o colaborador recebe’ (em 2023) elevando o seu investi-
adquirir 2 acoes de comparticipacdo mentfo total para
3 agoes em 2018 da L'Oréal, 5 acoes

Neste caso, com um preco de referéncia das agoes L'Oréal em 180€, o preco de aquisicdo de cada
acdo seria de 180€ - a deducdo de 20% = 144€, ou seja, pagamento de 432€ por 3 acdes da L’'Oréal.

Se partirmos do principio de que a cotacdo das acdes da L'Oréal serd de novo de 180€ em 24 de julho
de 2023, o valor do seu investimento atingird em 2023 os 900€.

+ —
Paga em A L'Oréal oferece-lhe Valor total do seu

2018 em 2023 investimento em 2023
3 x 144€ = 432¢€ 2 x 180€ = 360€ 5 x 180€ = 900€

A VALORIZACAO DO INVESTIMENTO DEPENDERA DA EVOLUGAO DA COTAGAO
EM BOLSA DAS ACOES DA L’OREAL.

NESTE EXEMPLO, ATRAVES DA COMPRA DE 3 AGOES:

Se a cotacdo em bolsa das acdes Valor do investimento
da L'Oréal a 24 de julho de 2023 em 2023*
Diminuiu 15% em relagcdo ao preco de referéncia,
g ° ou seja 153€ 765¢
432€ e E igual ao preco de referéncia, ou seja 180€ 900€
Aumentou 15% em relacdo ao preco
= 9 de referéncia, ou seja 207€ dles

I
?Sob reserva de permanéncia na empresa.

Excluindo tributagdo e dividendos.



DIREITO DE VOTO INERENTE AS ACOES
DETIDAS

Os direitos de voto inerentes ds agdes detidas
serdo exercidos nas Assembleias- gerais pelo
Conselho de supervisdo do FCPE «L'Oréal
Employee Share Plan» em nome dos seus
detentores.

FACILIDADES DE PAGAMENTO PARA
FINANCIAR A SUBSCRICAO

As condicdes de pagamento estdo incluidas
em cada suplemento local, disponivel para
descarga em www.invest2018-loreal.com.

I LUCRO DOS EVENTUAIS DIVIDENDOS

Os eventuais dividendos® distribuidos pela
L'Oréal serdo reinvestidos automaticamente
no FCPE, aumentando assim o valor das
unidades de participacdo. Esses dividendos
terdo uma majoragdo de 10% apds dois anos
de detencdo nominatfiva das agdes afravés
do FCPE.

&

Vantagens financeiras

As despesas e encargos relativos a de-
tencdo das suas unidades de participao-
¢&o no FCPE sdo assumidos pela L'Oréal
durante o periodo de blogueio, desde
que a relacdo laboral entre o colabo-
rador e o grupo L'Oréal subsista durante
esse periodo. As despesas e encargos
relativos d defencdo das unidades de
participacdo passam a ser suportados
pelos colaboradores a partir do momen-
to em que cesse a relacdo laboral com
0 grupo L’Oréal, com excecdo dos casos
em que tal relacdo cesse por motivo de
reforma do colaborador.

> Os dividendos ndo sao um direito adquirido e dependem dos lucros do Grupo. Sao fixados em Assembleia-geral.



PLANO DE PAR-
TICIPACAO DOS

TRABALHADORES
NO CAPITAL

PARTICIPACAO
DE PARTI CIPAQAO DOS TRABALHADORES NO CAPITAL,
contrapartida de um investimento a longo prazo

INVESTIR EM ACOES DA L'OREAL E UMA DECISAO PESSOAL

Antes de tomar a decisdo de investir neste plano, aconselhamos uma consulta dos dltimos
relatérios anuais e semestrais do Grupo L'Oréal. Esses documentos contém informagdes impor-
tantes relativas ao Grupo, & sua estratégia, aos seus desempenhos e d sua situacdo financeira.
As informagdes contidas neste folheto sdo fornecidas somente a titulo informativo, ndo consti-
tuindo um conselho de natureza financeira ou de investimento por parte da L'Oréal. A decisdo
de participar na operacdo ¢ livre e estritamente pessoal.

Por outro lado, ndo deve tomar a sua decisdo de investimento sem consultar previamente
o Documento com Informagdes Fundamentais destinadas aos Investidores («IFl») do FCPE
«L’Oréal Employee Share Plan», o regulamento de gestdo do FCPE, o suplemento local €, bem
assim, os demais documentos relativos & presente oferta, os quais se encontram disponiveis
no sitio da internet dedicado & oferta (www.invest2018-loreal.com) ou, a pedido, junto do seu
departamento de Recursos Humanos.

O INVESTIMENTO ESTA SUJEITO A EVOLU-
CAO DA COTAGAO EM BOLSA DAS AGOES

O INVESTIMENTO FICA BLOQUEADO DURANTE
5 ANOS

O investimento acompanha a cota¢cdo das
acdes daL’Oréal, tanto em alta como em baixa.
Implica, portanto, risco de perdas de capital.

Conseguentemente, em funcdo da cotacdo
das acoes, o valor dos ativos de cada investidor
pode, na data de resgate, ser inferior ao
respetivo investimento pessoal inicial.

Tendo em conta que o fundo «L'Oréal Employee
Share Plan» investe em agdes da L'Oréal, é
aconselhdvel os seus investidores avaliarem
a necessidade de diversificarem a aplicacdo
das respetivas poupancas no senfido de uma
reparticdo dos riscos.

O investimento fica blogueado até 24 de julho
de 2023 (salvo casos autorizados de desbloqueio
antecipado. Estes encontram-se discriminados
no documento «Suplemento Localy).

As acdes oferecidas a titulo de comparticipa-
c¢do serdo entregues ao colaborador no final do
periodo de blogueio, ou seja, a 24 de julho de
2023, sob reserva de este ainda se manter ao ser-
vico do Grupo L'Oréal nessa data (salvo exce-
coes mencionadas no «Suplemento Local»).

No final do prazo de bloqueio de 5 anos:

- 0 colaborador pode manter os seus ativos no
Fundo Comum de Investimento de Empresa
(FCPE) «L’Oréal Employee Share Plan” enquan-
to pretender fazé-lo, ou

-solicitar o reembolso total ou parcial dos
mesmos.

Para mais informacoes

Para mais informagoes sobre 0s
casos de desbloqueio anfecipado,
pode consultar o site amundi.ee.fr
e o suplemento local.




PLANO DE PAR-
TICIPACAO DOS

& CONDI Q OES PARA

a SlL SCI‘LgCZO

I QUEM PODE SUBSCREVER?

Cql
Todos os colaboradores com 24 meses de {b

anfiguidade reconhecidos numa empresa do
grupo L'Oréal aderente ao Plano Internacional
de Participacdo dos Trabalhadores no Capital
a 18 de junho de 2018 e que continuem a

COMO SUBSCREVER?

Para realizar a subscricdo,
bastam alguns cliques:

manter esse estatuto no dltimo dia do prazo de

subscricdo, ou seja, a 18 de junho de 2018, Entrar no site

www.invest2018-loreal.com

Clicar no botao
«Subscrever

I QUANTO INVESTIR?
@ NO MINIMO:
uma acdo da L' Oréall.

NO MAXIMO:
@ 25 % da remuneracdo anual bruta

em 2018¢,

Identificarse através
do identificador e da
palavra-passe

Preencher o ecrd
de subscricdo

Nao esquecer
a validacdo da subscricdo

No final do prazo de subscricdo, as ordens de
subscricdo submetidas tornar-se-do definitivas e
ndo poderdo ser modificadas.

Encontra-se disponivel

um simulador no site.

www.invest201 8-loreal.com

1 O QUE ACONTECE EM CASO DE EXCESSO DE SUBSCRICOES?

Se o total das agdes da procura for superior ao nimero de agdes da oferta no dmbito do
Plano de Participacdo dos Trabalhadores no Capital, as subscricdes mais elevadas (incluindo
comparticipagdes) serdo reduzidas até se atingir o pacote de titulos previsto para a operacdo.

Esta operacdo realizar-se-d previamente a atribuicdo definitiva das acbes e ao respetivo
pagamento.

A remuneragao anual bruta inclui as remuneragées fixas e varidveis e todos os prémios recebidos ou a receber no decurso do ano.
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da oferta

1 DE JUNHO
o ................ DE 20]8

Determinacao do preco de subscricao

O prec¢o de subscricdo serd
comunicado através do site
www.invest2018-loreal.com,

por e-mail e através de afixagdo.
Inscreva-se j&@ no moédulo «Alertas e-mail»,
presente em www.invest2018-loreal.com,
para recebé-los por e-mail.

DE4A 18 Gad ... Periodo de subscricdo
D E J U N HO Durante este prazo, é possivel efetuar
DE 20 ] 8 a subscricdo no site www.invest2018-loreal.com,

(HORA DE PARIS) clicando no botdo «Subscrever.

unidades de participacdo DE 2018

Nas semanas seguintes & concluséo da operagdo, os
investidores receberdo uma confirmacdo

da sua subscricdo incluindo o ndmero

de unidades de participacdo do FCPE

«L’Oréal Employee Share Plan» por si detidas.

Aumento de capital e entrega das T ................. 24 DE JULHO

L2 J0 Ju B B A i

24 DE JULHO ( ==

Data de disponibilizagao dos ativos
(apds um periodo de blogueio de 5 anos)
Nessa data, cada investidor poderd optar entre:

* Solicitar o reembolso dos seus ativos,

¢ Manter os seus ativos no dmbito do FCPE
«L'Oréal Employee Share Plan.
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