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Mesajul lui
JEAN-PAUL AGON

PRESEDINTE-DIRECTOR GENERAL L'OREAL

Stimati colaboratori,

De peste o sutd de ani, U'Oréal s-a angajat cu pasiune in aventu-
ra Frumusetii. Este o aventura colectiva. Succesul si forta noastra
se bazeaza, inainte de toate, pe implicarea fiecaruia dintre dvs. in
indeplinirea misiunii noastre: Frumusete pentru toti.

Frumusetea este o cdutare eterna. Este, de asemenea, si o piata
care evolueaza si care nu inceteaza sa creasca, iar noi detinem atuu-
ri solide care ne permit sa ne consolidam leadership-ul: un proiect
strategic clar, o prezenta internationald, echipe implicate, cel mai
complet portofoliu de marci din domeniu, investitie constanta in
cercetare si inovare, un actionariat si o conducere stabile.

Tntr-o lume in schimbare profunda, noi ne continudm transfor-
marea catre un L'Oréal mai digital, mai performant, mai agil si mai
durabil. Dvs. contribuiti n fiecare zi, peste tot in lume, la aceasta
transformare.

Anul acesta, va propunem sa luati parte la primul Plan de participare a salariatilor la capital, devenind
actionar la L'Oréal intr-un mod indirect, prin intermediul compartimentului ,Participarea Angajatilor”
al Fondului Comun de Plasament al Societatii (FCPE), ,,'Oréal Employee Share Plan”.

L’Oréal si-a dorit intotdeauna sa isi implice angajatii in reusita si evolutia Grupului. Acest prim plan de
participare a salariatilor Grupului la capital, prin intermediul FCPE, va permite sa sprijiniti, daca doriti,
dezvoltarea companiei si sa participati la proiectul sau strategic, intr-un mod nou. Este o marturie a
ambitiei noastre de a va implica mai direct in viitorul Grupului.

Acesta este un moment important pentru L'Oréal, iar eu sunt fericit sa-l impartasesc cu dvs.

Tmi doresc ca aceasta ofertd s& se bucure de un mare succes printre dvs.

Va multumesc pentru angajamentul si increderea dvs.
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I UOREAL, LIDER MONDIAL iN FRUMUSETE

De peste 100 ani, U'Oréal se consacra unui singur tel: fru-
musetea. Suntem liderul mondial in domeniu. Frumusetea
este ratiunea de a fi a Grupului. Ti permite fieciruia s3 capete
incredere in sine Tnsusi, sa infloreasca pentru a se deschide
catre ceilalti si totodata contribuie la bunastarea individuala
si colectiva.

Grupul raspunde tuturor aspiratiilor din lume privind fru-
musetea, bazdndu-se pe un portofoliu international de 34
marci diverse si complementare.

Prezent in toate canalele de distributie, L'Oréal a realizat in
2017 o cifra de afaceri de 26,02 miliarde de euro, datorita
celor 82.600 colaboratori din lume.

I CIFRA DE AFACERI PE 2017 A DIVIZIILOR
OPERATIONALE

PER ZONA GEOGRAFICA
31,2% Europa de Vest
28,3% America de Nord
40,5% Piete noi

Din care: 23,6% Asia, Pacific
7,5% America Latind
6,7% Europa de Est
2,7% Africa, Orientul Mijlociu

PER ACTIVITATE

29,3% Ingrijirea pielii
27,9% Machiaj

17,5% Ingrijirea pdrului
11,8% Colorare

9,2% Parfumuri

4,3% Altele™”

PER DIVIZIE

46,6% Produse de larg consum
8% Cosmeticd activd

32,5% L'Oréal Luxe

12,9% Produse profesionale

&

CIFRE CHEIE PENTRU 2017

—
Primul grup mondial in
domeniul cosmeticii
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si inovare de
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34 marci

complementare

1 altele” cuprinde produsele de igiend, precum si cifra de afaceri realizatd de cdtre distribuitorii profesionisti americani, cu mdrci din afara Grupului.
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I EVOLUTIA CIFREI DE AFACERI INTRE 2007 $I 2017, iN MILIARDE DE EURO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

17.063 17.542 17.473 19.496 20.343 21.638 22.124 22.532 25.257 25.837 26.024

I EVOLUTIA CURSULUI ACTIUNILOR OREAL IN €, INTRE 2007 $1 2017
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Sursa: Thomas Reuters Datastream

I EVOLUTIA VALORII DIVIDENDULUI UNITAR N €, INTRE 2007 $I 2017

Dividendul corespunde unei parti din profitul net al Grupului, distribuit actionarilor. Dividendul nu este rea-
lizat, ci depinde de decizia Adunarii Generale.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Atentie: performantele din trecut nu garanteazd rezultatele viitoare

L’Oréal publica periodic documente informative, in special de naturd financiard, pe site-ul sdu de Internet
(www.loreal-finance.com). Vd invitdm sd consultati aceste documente care contin informatii importante cu
privire, printre altele, la activitatea societdtii, strategia si obiectivele sale, factorii de risc inerenti societdtii si
activitdtii sale, precum si rezultatele financiare

8.000
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Planul de participare

A SALARIATILOR LA CAPITAL

O INVESTITIE TN ACTIUNI UOREAL, IN CADRUL PLANULUI INTERNATIONAL DE PARTICIPARE A

SALARIATILOR LA CAPITAL

in cadrul primului plan de participare a salariatilor
L'Oréal la capital, vi se propune sa cumparati, in conditii
privilegiate, actiuni L'Oréal, prin intermediul Fondului
Comun de Plasament al Societatii (FCPE), ,,L'Oréal Em-
ployee Share Plan”2.

FCPE ,LU'Oréal Employee Share Plan” este un organism
de plasament colectiv, rezervat salariatilor Grupului
care doresc sa investeascd in actiuni L'Oréal. A fost creat
special cu ocazia Planului.

b

AVANTAJ 1

Un discount de 2 0 0/0

Ca salariat, pretul de subscriere de care beneficiati
n cadrul planului cuprinde o reducere de 20% fata
de pretul de referintd. Aceasta se numeste dis-
count.

Pretul de referinta reprezinta media cursului de
deschidere a actiunilor U'Oréal la bursa, pentru pe-
rioada cuprinsa intre 4 si 31 mai 2018 si va fi stabi-
lit la 1 iunie 2018.

Fiecare salariat va primi un numar de unitati de fond
FCPE proportional cu investitia sa.

Un Consiliu de Supraveghere, format din salariati si re-
prezentanti ai L'Oréal este Tnsdrcinat cu verificarea ges-
tionarii® acestui FCPE.

"

AVANTAJ 2

O contributie a angajatorului
care poate ajunge péna la

4 ACTIUNI

L'Oréal completeaza subscrierea dvs. cu actiuni
L'Oréal suplimentare, in limita a maxim 4 actiuni.
Aceasta se numeste contributia angajatorului.
Actiunile oferite cu titlu de contributie a angaja-
torului va vor fi acordate la sfarsitul perioadei de
blocare, adica pe 24 iulie 2023. Aceste actiuni gra-
tuite va vor fi date cu conditia ca, la acea dat3, sa
fiti salariat al Grupului L'Oréal (in afara exceptiilor
mentionate in ,,Suplimentul local”).

Utilizati simulatorul online de pe
www.invest201 8-loreal.com

pentru a va calcula investitia.

> Fondurile FCPE ,L’Oréal Employee Share Plan” sunt investite in actiuni L’Oréal. Ca urmare, se recomandd celor care subscriu sd evalueze necesitatea de
a-si diversifica economiile. Este neapdrat necesar sd ia cunostintd de Documentul cu informatiile cheie pentru investitor ,,DICI” al FCPE ,,L’Oréal Employee

Share Plan”.
* Vezi regulamentul FCPE.



I REGULA PENTRU CONTRIBUTIA ANGAJATORULUI

n 2018: n 2023:

Dacd achizitionati ° Veti primi in 2023 de la L'Oréal, cu titlul e TOTALUL investitiilor dvs.

de contributie a angajatorului:

2 actiuni 1 actiune 3 actiuni

4 actiuni 2 actiuni 6 actiuni
5 actiuni 2 actiuni 7 actiuni
6 actiuni 2 actiuni 8 actiuni

8 actiuni 3 actiuni 11 actiuni

9 actiuni 3 actiuni 12 actiuni

Contributia maximd a angajatorului este de 4 actiuni L'Oréal. La peste 10 actiuni cumpdrate, contributia angajatorului
rdmdne plafonatd la 4 actiuni.

- V0 <

Cumpdrati 3 actiuni primiti in 2023* 2 actiuni drept investitia dvs. totalizand,
in 2018 contributia angajatorului U'Oréal in 2023, 5 actiuni

n aceastd ipotez, la un pret de referinta al actiunilor L'Oréal de 180 €, pretul de achizitie al unei actiuni va
fi de 180 € - discountul de 20 % = 144 €, adica plata a 432 € pentru 3 actiuni L'Oréal.

Dacd presupunem ca, pe 24 iulie 2023, cursul actiunilor L'Oréal va fi tot de 180 €, atunci valoarea investitiei
dvs. in 2023 va fi de 900 €.

+

Platiti ’Oréal v3 ofers CValoarea totala
in 2018 in 2023 a investitiilor dvs. in 2023
3x144€=432€ 2x180€=360€ 5x 180 € =900 €

VALOAREA INVESTITIEI DVS. VA EVOLUA, IN FUNCTIE DE EVOLUTIA CURSULUI ACTIUNILOR
’OREAL.
TN ACEST EXEMPLU, CUMPARAND 3 ACTIUNI:

Platiti Daca, pe 24 iulie 2023, cursul de Valoarea investitiilor dvs.
in 2018: piatd al actiunilor L'Oréal in 2023*
< o < -
a32€ ° A scazut cu 15 % fa.';a“de pretul de referinta, 765 €
adica 153 €
Este egal cu pretul de referinta,
432¢€ a adics 180 € 900€
o « i
a32€ A crescut cu 15 % fzj\;? de pretul de referinta, 1.035 €
adicd 207 €

* Sub rezerva conditiei de prezentd.
" Fdrd impozite si dividende.



I DREPTUL DE VOT, AFERENT ACTIUNILOR DVS.

Dreptul de vot aferent actiunilor dvs. va fi exercitat _— ‘
in cadrul Adunarii Generale, de catre Consiliul de
Supraveghere al FCPE ,,L'Oréal Employee Share Plan”,
in numele dvs.

Avantaje financiare

FACILITATI DE PLATA PENTRU FINANTAREA Coslt“ri'eddeuoadf“:"iﬂrare a contului sunt
SUBSCRIERII preluate de L'Oréal.

Modalitatile de plata figureaza in suplimentul dvs. local,
care poate fi descarcat de pe www.invest2018-loreal.com.

I AVANTAJUL EVENTUALELOR DIVIDENDE

Eventualele dividende® varsate de L'Oréal vor fi
reinvestite automat in FCPE, marind astfel valoarea
unitatilor dvs. de fond. Aceste dividende vor fi
majorate cu 10 % dupd doi ani de detinere a
actiunilor, la valoarea nominald, prin intermediul
FCPE.

> Dividendele nu sunt garantate, ci depind de profiturile Grupului. Ele sunt stabilite in Adunarea Generald.
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SUBSCRIEREA LA PLANUL

DE PARTICIPARE A SALARIATILOR LA CAPITAL,
echivalentul unei investitii pe termen lung

INVESTITIA DVS. ESTE SUPUSA EVOLUTIEI CUR- | INVESTITIA DVS. ESTE BLOCATA TIMP DE 5 ANI

SULUI ACTIUNILOR

Investitia dvs. urmeaza cursul actiunilor L'Oréal, atat
in ceea ce priveste cresterea, cat si scaderea. Prin ur-
mare, presupune un risc de pierdere de capital.

n consecinta, in functie de cursul actiunilor, valoarea
detinerilor dvs. la final poate fi inferioara contributiei
dvs. personale.

Fondurile ,,L'Oréal Employee Share Plan” fiind investite
n actiuni U'Oréal, va recomandam sa evaluati necesi-
tatea de a va diversifica economiile, pentru a diminua
riscurile.

Investitia dvs. este blocata pana pe 24 iulie 2023 (excep-
tand cazurile de deblocare anticipata autorizate. Acestea
sunt mentionate in documentul ,,Suplimentul local”).

Actiunile oferite cu titlu de contributie a angajatorului
va vor fi varsate la sfarsitul perioadei de blocare, adica
pe 24 iulie 2023, cu conditia ca, la acea data, sa fiti sala-
riat al Grupului L'Oréal (in afara exceptiilor mentionate in
,Suplimentul local”).

Dupa termenul de 5 ani de blocare, va veti putea pastra
detinerile in Fondul Comun de Plasament al Societatii
(FCPE), ,,L'Oréal Employee Share Plan” cat timp doriti,
sau veti putea solicita rambursarea totald sau partiala a
detinerilor dvs.

Pentru mai multe informatii privind
deblocarea anticipata, va rugam sa
consultati site-ul

www.amundi-ee.com
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De subscriere

I CINE POATE SUBSCRIE?

Cql
Toti salariatii care pe data de 18 iunie 2018 vor avea o {b
vechime de 24 luni in cadrul unei companii a Grupului CUM SE SUBSCRIE?
L'Oréal, care este parte din Planul international de par-
ticipare a salariatilor la capital si care vor fi prezenti in Pentru a subscrie, sunt suficiente
continuare pana in ultima zi a perioadei de subscriere, cateva clicuri:

adica 18 iunie 2018.
Conectati-va la site-ul
www.invest2018-loreal.com

J

I CAT SA INVESTITI?
Faceti clic pe butonul ,Subscriere’
Identificati-va cu numele de

@ MINIM
o actiune L'Oréal.
utilizator si parola

@ MAXIM Completati ecranul de subscriere
25% din salariul dvs. anual brut pe 2018°.

Nu uitati sa validati subscrierea

La finalul perioadei de subscriere, optiunile dvs. privind
subscrierea vor fi definitive si nu vor mai putea fi modificate.

Aveti la dispozitie un simulator,
pe site-ul

www.invest2018-loreal.com

I CE SEINTAMPLA IN CAZUL UNEI SUPRASUBSCRIERI?

Daca totalul actiunilor solicitate este mai mare decat numarul de actiuni propuse in cadrul planului de participare
a salariatilor la capital, atunci subscrierile cele mai ridicate (inclusiv contributia angajatorului) vor fi reduse, pana la
atingerea totalului de titluri dedicate acestei operatiuni.

Reducerea va avea loc inhainte de alocarea definitiva si de plata actiunilor.

¢ Salariul anual brut cuprinde salariul fix, cel variabil si toate primele primite sau care urmeazd a fi primite in cursul anului.
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Ofertei

Fixarea pretului de subscriere si a ratei de schimb

Acestea va vor fi comunicate pe site-ul
www.invest2018-loreal.com,

prin e-mail si prin intermediul afiselor.
Tnscrieti-vd acum in modulul ,Alerte prin e-mail”,
prevazut pe www.invest2018-loreal.com

pentru a le primi prin e-mail.

INTRE 4 SI 18 IUNIE
2018

(ORA PARISULUI)

Marirea de capital si livrarea unitatilor de fond

n sdptdmanile de dupa realizarea operatiunii, veti primi o confir-
mare a subscrierii, care va cuprinde numarul de unitati de fond
FCPE ,,L'Oréal Employee Share Plan” pe care le detineti.

24 |ULIE

PO OO O OO OOOOIOIOTO PO TOUV

1 IUNIE
2018

Perioada de subscriere

Pe parcursul acestei perioade, puteti efectua subscrierea
pe site-ul www.invest2018-loreal.com
facand clic pe ,,Subscriere”.

24 |IULIE
2018

Data disponibilizarii detinerilor
(dupd o perioada de blocare de 5 ani)
La aceasta data, veti avea de ales intre:

e Solicitarea rambursarii detinerilor,
e Pastrarea detinerilor in cadrul FCPE ,,'Oréal Employee Share Plan”.

Avertisment pentru ,,Persoanele legate de SUA”: FCPE-ul propus in cadrul planului nu este deschis pentru subscrierea rezidentilor SUA. Pentru informatii suplimentare, vd rugdm sa
consultati requlamentul si documentul cu informatii cheie pentru investitorii FCPE ,,Actiuni L’'Oréal”.
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