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GENERALNI DIREKTOR KOMPANIIJE L'OREAL

Drage kolege,

Vise od stotinu godina, L'Oréal je duboko posveéen avanturi Le-
pote. Ta avantura je zajednicka. Nas uspeh i nasa snaga pocivaju
pre svega u uceséu svakog od vas u ispunjenju nasSe misije: Le-
pota za sve.

Lepota predstavlja ve¢no traganje. Rec je o oblasti koja se razvi-
ja i ne prestaje da raste, a mi imamo sigurne adute da nasta-
vimo da ucévrs¢ujemo lidersku poziciju: jasan strateski projekat,
medunarodnu prisutnost, angaZovane timove, najsveobuhvat-
niji portfolio brendova u industriji, stalna ulaganja u istraZivanja
i inovacije, stabilno akcionarstvo i upravljanje.

U svetu koji se fundamentalno menja, Oréal se transformise u
pravcu sve vece digitalizacije, efikasnosti, agilnosti i odrzZivosti.
Vi doprinosite toj transformaciji svakodnevno, Sirom sveta.

Ove godine nudimo vam da ucestvujete u prvom Planu akcionarstva zaposlenih i da postanete ak-
cionar kompanije L'Oréal na posredan nacin, putem ,Plana akcionarstva zaposlenih” - Zajednickog
investicionog fonda kompanije (FCPE) ,,’Oréal Employee Share Plan”.

L’Oréal oduvek tezi da ukljuci svoje zaposlene u uspeh i prosperitet Grupe. Ovaj, prvi Plan akcionar-
stva zaposlenih Grupe putem fonda FCPE omogucéava vam da, ako to Zelite, pratite razvoj kompanije
i uCestvujete u njenom strateSkom projektu na nov nacin. On svedodi o nasoj ambiciji da vas blize
uklju¢imo u buduénost Grupe.

Ovo je vazan trenutak u istoriji kompanije L'Oréal i sre¢an sam Sto mogu da ga podelim sa vama.

Nadam se da ¢e ova ponuda postiéi veliki uspeh kod svih vas.

Hvala vam na posvecenosti i poverenju.
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I UOREAL, SVETSKI LIDER NA POLJU LEPOTE

Vise od stotinu godina, L'Oréal je posvecéen jednom cilju:
lepoti. Nasa kompanija je svetski lider na tom polju. Lepo-
ta je razlog postojanja Grupe. Ona omogucava svima da
steknu samopouzdanje, da se izraze i otvore se ka drugi-
ma, doprinosedi individualnom i kolektivnom napretku.

Grupa pokriva sve potrebe na polju lepote u svetu oslan-
jajuci se na medunarodni portfolio od 34 razlicita brenda.

Prisutna u svim kanalima distribucije, kompanija L'Oréal
je u 2017. ostvarila promet od 26,02 milijarde evra
zahvaljujuéi svojim zaposlenim kojih u svetu ima 82.600.

I PRODAJA PREMA RAZLICITIM OBLASTIMA U 2017.

PREMA GEOGRAFSKOJ ZONI

31,2% Zapadna Evropa
28,3% Severna Amerika
40,5% Nova trZista

Od ¢ega: 23,6% Azija, Pacifik
7,5% Latinska Amerika
6,7% Istocna Evropa
2,7% Afrika, Srednji istok

PREMA SEGMENTU
29,3% Nega koZe
27,9% Sminka
17,5% Nega kose
11,8% Boje za kosu
9,2% Parfemi
4,3% Ostalo™

PREMA DIVIZIJI
46,6% Divizija proizvoda Siroke potrosnje
8% Divizija aktivne kozmetike

32,5% Divizija luksuznih proizvoda
(L'Oréal Luxe)

12,9% Divizija profesionalnih proizvoda
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!, Ostalo” obuhvata proizvode za higijenu, kao i promet koji su ostvarili americki profesionalni distributeri sa brendovima izvan grupe.



I RAZVOJ PROMETA OD 2007. DO 2017. U MILIJARDAMA EVRA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

17.063 17.542 17.473 19.496 20.343 21.638 22.124 22.532 25.257 25.837 26.024

I RAZVOJ KURSA AKCIJA KOMPANIJE UOREAL U EVRIMA IZMEBU 2007. 1 2017.
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I RAZVOJ IZNOSA DIVIDENDE PO AKCHJI U EVRIMA IZMEDU 2007. | 2017.

Dividenda odgovara delu neto dobiti Grupe koji se raspodeljuje akcionarima. Dividenda se ne stice, ona
zavisi od odluke generalne skupstine.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Upozorenje: buduci ucinak ne moze da se predvidi na osnovu proteklog

L’'Oréal periodicno objavljuje informativne dokumente, narocito finansijske prirode, na veb-lokaciji
www.loreal-finance.com. Upucujemo vas da proucite ove dokumente koji sadrZe vazne informacije koje se,
izmedu ostalog, ticu delatnosti kompanije, strategije i ciljeva, faktora rizika vezanih za kompaniju i njenu de-
latnost, kao i njenih finansijskih rezultata.

8.000
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AKCIONARSTVA ZAPOSLENIH

ULAGANJE U AKCIJE KOMPANIJE 'OREAL U OKVIRU MEDUNARODNOG PLANA AKCIONARSTVA

ZAPOSLENIH

U okviru prvog plana akcionarstva zaposlenih kompani-
je L'Oréal, nudi vam se prilika da pod povlasé¢enim uslo-
vima steknete akcije kompanije L'Oréal putem Zajednic-
kog investicionog fonda kompanije (FCPE) ,L'Oréalov
Plan ponude akcija zaposlenima“.

Fond FCPE ,L'Oréalov Plan ponude akcija zaposleni-
ma“ je organizacija za kolektivne investicije namenjena
zaposlenima u grupi koji Zele da ulazu u akcije kompa-
nije L'Oréal. Kreiran je posebno za Plan ponude akcija
zapolenima.

b

PREDNOST 1

Popust od 2 00/0

Kao zaposleni ostvarujete beneficiju da se upisete
po ceni koja je u okviru plana umanjena za 20% u
odnosu na referentnu cenu. To je ono $to se zove
popust.

Referentna cena predstavlja prosek pocetnih cena
akcija L'Oréala na berzi izmedu 4. i 31. maja 2018,
koja ce biti utvrdena 1. juna 2018.

Svaki zaposleni ¢e ostvariti i odredeni udeo u fondu
FCPE proporcionalan uloZenoj investiciji.
Nadzorni odbor sacinjen od zaposlenih i predstavni-

ka kompanije L'Oréal zaduzen je za nadgledanje ruko-
vodenja® ovim fondom FCPE.

&

PREDNOST 2

Dodatne bonus akcije do
4 AKCIJE

L'Oréal ¢e vam dati do 4 bonus akcije, kao dodatak
na vas upis. To je ono Sto se zove uparivanje akcija
od strane kompanije.

Akcije ¢e vam biti dodeljene po isteku perioda
blokade, tj. 24. jula 2023. Ove besplatne akcije
bi¢e vam dodeljene pod uslovom da ste na taj dan
zaposleni Grupe L'Oréal (osim izuzetaka navede-
nim u , Lokalnom dodatku®).

Koristite simulator na mrezi

www.invest201 8-loreal.com

za izraCunavanje investicije.

> Fond FCPE ,,L’Oréalov Plan ponude akcija zaposlenima” uloZen je u akcije kompanije L’Oréal. Shodno tome, upisnicima akcija se preporucuje da procene
potrebu za prosirenjem stednje. Neophodno je uzeti u obzir Kljucni informativni dokument investitora (,,DICI”) fonda FCPE ,,L’Oréalov Plan ponude akcija

zaposlenima”.
* Videti uredbu o fondu FCPE.



I PRAVILO O DOPUNSKO!J ISPLATI

2023:

Ako u 2018. ° Dobicete u vidu bonus akcija e vase UKUPNO ulaganje u

kupite: od kompanije L'Oréal u 2023:

2 akcije 1 akciju 3 akcje
4 akcije 2 akcje 6 akcja
5 akcija 2 akcje 7 akcja
6 akcija 2 akcje 8 akcja
8 akcija 3 akcje 11 akcja
9 akcija 3 akcje 12 akcja

Maksimalni broj bonus akcija iznosi 4 akcije kompanije L'Oréal. Za vise od 10 kupljenih akcija, predvideni broj bonus
akcija ostaje 4 akcije.

- V0 <

Ako kupite dobicete* 2 bonus akcije u okviru ¢ime va3a ukupna investicija u
3 akcije u 2018. godini dopunske isplate od kompanije 2023. iznosi 5 akcija

L'Oréal u 2023.

U ovom hipotetickom slucaju, uz referentnu cenu akcije kompanije L'Oréal u iznosu od 180 €, cena upisa
akcije bice 180€ - popust od 20% = 144€, tj. isplata od 432€ za 3 akcije kompanije L'Oréal.

Ako pretpostavimo da ¢e kurs akcija kompanije L'Oréal 24. jula 2023 iznositi takode 180€, vrednost vase
investicije u 2023. iznosi¢e 900€.

+

Pladate u L’Oréal vam poklanja u Ukupna vrednost
2018 2023 vase investicije u 2023
3 x 144€ = 432€ 2 x 180€ = 360€ 5 x 180€ = 900€

VREDNOST VASE INVESTICUJE CE VARIRATI SE U ZAVISNOSTI OD CENE AKCIJA KOMPANIJE
LOREAL.
U OVOM PRIMERU, KUPOVINOM 3 AKCIJE:

Placate Ako cena akcije kompanije ’'OREAL Vrednost vase investicije u

2018: na berzi 24. jula 2023. 2023.*

Opadne za 15% u odnosu na referentnu cenu,

432¢ tj. na iznos od 153€

765€

Poraste za 15% u odnosu na referentnu cenu,

CEPL tj. na iznos od 207€

1.035€

432€ g Ostane jednak referentnoj ceni, tj. 180€ 900€

* Pod uslovom da ste svo to vreme zaposleni u kompaniji.
" Bez poreza i dividendi.



PRAVO GLASA POVEZANO SA VASIM
AKCIJAMA

Prava glasa povezana sa vaSim akcijama vrsi¢e na
generalnoj skupstini u vase ime Nadzorni odbor fonda
FCPE ,,LU'Oréalov Plan ponude akcija zaposlenima“.

KREDITNE OLAKSICE ZA FINANSIRANJE
VASEG UPISA

Uslove plac¢anja mozZete pronaéi u lokalnom dodatku
koji moZete preuzeti sa www.invest2018-loreal.com.

DOBIT OD EVENTUALNIH DIVIDENDI

Ma koje> dividende koje L'Oréal isplacuje bice
automatski reinvestirane u fond FCPE, povecdavajuci
na taj nacin vrednost vasih akcija. Ove dividende bic¢e
povecane za 10% nakon Sto ste dve godine Cuvali
vase registrovane akcije preko fonda FCPE.

C

Finansijske prednosti

Troskove odrzavanja racuna pokriva L'Oréal.

> Dividende se ne isplacuju automatski i zavise od dobiti Grupe. O njima odlucuje generalna skupstina.
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UCESCE U PLANU

PONUDE AKCIJA ZAPOSLENIMA

kao dugorocna investicija

VREDNOST VASE INVESTICIJE ZAVISI OD CENE
AKCUE

Vasa investicija ¢e pratiti cenu akcije kompanije L'Oréal,
kako njen rast, tako i opadanje. Zbog toga moZete imati
kapitalni gubitak.

U skladu sa tim, u zavisnosti od cene akcije, vrednost
vasih sredstava na kraju moZe biti manja od vaseg
liénog uloga.

S obzirom na to da je fond ,,L'Oréalov Plan ponude akci-
ja zaposlenima” uloZen u akcije kompanije L'Oréal, sa-
vetujemo vam da procenite potrebu za diversifikacijom
vase Stednje da biste rasporedili rizike.

I VASA INVESTICIJA JE BLOKIRANA NA 5 GODINA

Vasa investicija je blokirana do 24. jula 2023. (osim u
slu¢aju predvidenog autorizovanog prevremenog istu-
panja. Procitajte vise o tome u dokumentu ,,Lokalni do-
datak”).

Akcije koje dobijate u vidu bonus akcija bi¢e vam dodel-
jene po isteku perioda blokade, tj. 24. jula 2023, pod
uslovom da ste na taj dan zaposleni Grupe L'Oréal (osim
izuzetaka navedenim u , Lokalnom dodatku®).

Po isteku 5 godina blokade modi ¢ete da zadrzite svoja
sredstva u Zajednickom investicionom fondu kompanije
(FCPE) ,,L'Oréalov Plan ponude akcija zaposlenima” ono-
liko dugo koliko Zelite, ili da zatraZite potpuni ili delimicni
povracaj sredstava.

Vise informacija o slucaju predvidenog
prevremenog istupanja mozete pronaci
na veb-lokaciji

www.amundi-ee.com
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I KO MOZE DA SE UPISE NA AKCIJE?

Cql
Svi zaposleni koji imaju priznat staz od 24 meseca u {b
kompaniji grupe L'Oréal koja ulestvuje u Medunarod- KAKO UPISATI AKCIJE?
nom planu ponude akcija zaposlenima na dan 18. jun
2018. i koji su jos uvek zaposleni u njoj poslednjeg dana Za upis je dovoljno nekoliko klikova:

perioda upisa, a to je 18. jun 2018..

Povezite se na veb-lokaciju
www.invest2018-loreal.com

I KOLIKO ULOZITI?

Kliknite na dugme

,Upis“—, Subscribe”
NAJMANJE

jednu akciju kompanije L'Oréal. Prijavite se sa svojim korisni¢kim
imenom i lozinkom

NAJVISE Popunite ekran za upis

25% vase godisnje bruto zarade u 2018°.

Ne zaboravite da potvrdite upis

Nakon perioda upisa, vas izbor upisa bi¢e konacan i necete
vise da ga promenite.

Na raspolaganju vam je simulator na
veb-lokaciji

www.invest2018-loreal.com

I STA SE DESAVA U SLUCAJU PREVELIKOG UPISA?

Ako je ukupan broj zatrazenih akcija veci od broja akcija ponudenih u okviru plana ponude akcija zaposlenima,
najveci upisi (ukljuc¢ujuci bonus akcije) bi¢e smanjeni do ukupnog iznosa vrednosnih papira vezanih za operaciju.

Ova operacija ce biti izvrSena pre konacne dodele i isplate akcija.

° Godisnja bruto zarada podrazumeva vasu fiksnu i promenljivu zaradu, kao i sve primljene premije ili premije koje treba da primite u toku godine.
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Ponude

Utvrdivanje cene upisa i kursa o ---------------- ;0 J]_USN

Bicete obavesteni putem veb-lokacije
www.invest2018-loreal.com,

e-poste i oglasne table.

Prijavite se ve¢ sada na modul ,,Obavestenja putem e-poste”
na veb-lokaciji www.invest2018-loreal.com

da biste primili obavestenje e-postom.

OD4.DO 18. JUNA Waa ...

2018' Tokom ovog perioda modi cete da izvrsite upis na veb-lokaciji
(PO PARISKOM VREMENU) www.invest2018-loreal.com
klikom na ,,Upis“.

Period upisa

Povecanje kapitala i dodeljivanje udela  »-- 24.JUL

U nedeljama nakon realizacije operacije, primic¢ete potvrdu o 2018-
vasem upisu koja sadrzi broj akcija u fondu FCPE ,L'Oréalov Plan
ponude akcija zaposlenima“ koji ¢ete sacuvati.

PO OO O OO OOOOIOIOTO PO TOUV

24, JUL [ =p .

Datum raspolozivost
(nakon blokade od 5 godina)
Na ovaj datum imate izbor da:

e Zatrazite povracaj sredstava,

e Zadrzite vasa sredstva u fondu FCPE ,L'Oréalov Plan ponude akcija
zaposlenima®“.

Napomena: ,,Gra ani SAD*: Fond FCPE predvi en Planom nije otvoren za upis gra ana Sjedinjenih Ameri kih Drfava. Za vise informacija, pogledajte uredbu i dokument o klju nim informacijama
za tnwestitore fonda FCPE ., Akcije kompanije L'Oréal™.
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