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Drahi zamestnanci,

UZ viac ako sto rokov sa L'Oréal s vasnou venuje dobrodruzstvu
zvanému Krasa. Je to kolektivne dobrodruzstvo. Nas uspech a
nasa sila spocivaju predovsetkym na tom, Ze kazdy z vas sa zapa-
ja do plnenia nasho poslania: Krasa pre vsetkych.

Krasa je vecné hladanie. Je to trh, ktory sa vyvija a ktory ne-
ustale rastie a my mame solidne tromfy, aby sme mohli dalej
posilfiovat nase veduce postavenie: jasny strategicky plan, me-
dzindrodné poésobenie, angazované timy, najuplnejsie portfélio
znaciek v tomto priemysle, neustdle investicie do Vyskumu a
Inovacie, stabilnu akcionarsku zakladnu a vedenie.

Vo svete podliehajucom velkym zmendm smerujeme nasu
transformaciu k digitalnejsej, vykonnejsej, pruznejsej a trvalej-
Sej skupine L'Oréal. Vy prispievate k tejto zmene kazdy den, vsa-
de na svete.

Tohto roku vam ponukame moznost zdcastnit sa na prvom Akcionarskom plane zamestnancov L'Oré-
al nepriamym spdsobom prostrednictvom oddelenia ,,Akcie zamestnancov” investicného fondu za-
mestnancov , L'Oréal Employee Share Plan”.

’Oréal sa vidy snaZi umoznit svojim zamestnancom podielat sa na Uspechu a prosperite Skupiny.
Tento prvy akcionarsky plan zamestnancov Skupiny prostrednictvom investicného fondu zamestnan-
cov vam umoziuje, ak si to Zelate, sprevadzat rozvoj podniku a novym spdsobom sa podielat na jej
strategickom plane. Vyjadruje nasu ambiciu uzsie vas spojit s budtcnostou Skupiny.

Je to vynimocény okamih L'Oréal a som rad, Zze ho mozem zdielat s vami.

Zelam si, aby si tato ponuka ziskala u vas vietkych velky Uspech.

Dakujem vadm za va$u angaZovanost a déveru.



PLAN VLASTNICTVA

ZAMESTNANECKYCH
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L’'Oreal
V SKRATKE

I 'OREAL, SVETOVY LiDER KRASY

L'Oréal sa uz viac ako 100 rokov venuje jedinému odvet-
viu: krase. Sme svetovym lidrom. Krasa je dovodom exis-
tencie Skupiny. UmozZiiuje kazdému ziskat sebadéveru,
rozvinut sa, aby sa otvoril ostatnym, a prispieva k osob-
nému i kolektivnemu $tastiu.

Skupina odpovedd na vsetky tuzby po krase na svete,
pricom sa opiera o medzindrodné portfélio 34 réznych a
dopliiujucich sa znaciek.

L'Oréal, pritomna vo vsetkych distribu¢nych cestach, do-
siahla v roku 2017 vdaka svojim 82 600 zamestnancom na
celom svete obrat 26,02 miliard eur.

I OBRAT 2017 PREVADZKOVYCH DIVizIi

NA ZEMEPISNU OBLAST
31,2% Zdpadnd Eurdpa

28,3% Severnd Amerika
40,5% Nové trhy

Z&oho: 23,6% Azia, Pacifik
7,5% Latinskd Amerika
6,7% Vychodnd Eurépa
2,7% Afrika, Stredny Vychod

NA ODVETVIE
29,3% Starostlivost o pokoZku
27,9% Licenie
17,5% Starostlivost o viasy
11,8% Farbenie

9,2% Parfumy

4,3% Ostatné”

NA DIVizIU
46,6% Produkty pre Siroku verejnost

8%  Aktivna kozmetika
32,5% L'Oréal luxus
12,9% Profesiondlne produkty
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1 Ostatné” zahfria hygienické vyrobky, ako aj predaja americkych profesiondlnych distributorov s ne-skupinovymi znackami.



1 VYVOJ OBRATU OD ROKU 2007 DO ROKU 2017 V MILIARDACH EUR

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

17.063 17.542 17.473 19.496 20.343 21.638 22.124 22.532 25.257 25.837 26.024

I VYVOJ KURZU AKCIi LOREAL V € OD ROKU 2007 DO ROKU 2017
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I VYVOIJ VYSKY JEDNOTKOVEJ DIVIDENDY V € OD ROKU 2007 DO ROKU 2017

Dividenda zodpoveda Casti Cistého zisku Skupiny, ktora sa rozdeli akcionarom. Dividenda nie je automaticka,
zavisi od rozhodnutia valného zhromazdenia.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Upozornenie: vykonnost v minulosti nepredpovedd vykonnost v budticnosti

L’Oréal pravidelne zverejriuje informacné dokumenty, predovsetkym financnej povahy, na internetovej stran-
ke (www.loreal-finance.com). MéZete si prestudovat tieto dokumenty, ktoré obsahuju déleZité informdcie
tykajuce sa, okrem iného, Cinnosti spolocnosti, jej stratégie a cielov, rizikovych faktorov suvisiacich so spo-
locnostou a jej ¢innostou a tieZ jej financné vysledky.
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AKCIONARSKY

Plan zamestnancov

INVESTiICIA DO AKCIi OREAL V RAMCI MEDZINARODNEHO AKCIONARSKEHO PLANU

ZAMESTNANCOV

V ramci prvého akcionarskeho planu zamestnancov
L’Oréal mate moznost ziskat za zvyhodnenych podmie-
nok akcie L'Oréal prostrednictvom Investicného fondu
zamestnancov (FCPE) ,,’Oréal Employee Share Plan“2.

Investicny fond zamestnancov ,L'Oréal Employee
Share Plan” je kolektivny investicny orgdn vyhradeny
zamestnancom skupiny, ktori chcu investovat do akcii
L'Oréal. Bol vytvoreny Specidlne kvéli Planu.

b

VYHODA 1

Utava 20 0/0

Cena upisovania, ktord mate k dispozicii v ramci
planu, je pre zamestnanca zfavnend o 20% v po-
rovnani s referen¢nou cenou. To sa nazyva ulavou.
Referencna cena je priemer otvaracich cien akcif
L’Oréal na burze zaznamenanych od 4. do 31. maja
2018 a bude stanovena 1. juna 2018.

Kazdy zamestnanec dostane pocet akcii investicného
fondu zamestnancov Umerny jeho investicii.

Dozorna rada zlozend zo zamestnancov a zastupcov
L'Oréal je poverena kontrolou spravy? tohto investi¢né-
ho fondu zamestnancov.

"

VYHODA 2

Prispevok do vysky
4 AKCII

L'Oréal doplni vase upisovanie doplnkovymi ak-
ciami L'Oréal do vysky 4 akcii. To sa nazyva prispe-
vok.

Akcie poskytnuté ako prispevok vam budu vy-
dané na konci obdobia blokovania, teda 24. jula
2023. Tieto bezplatné akcie vam budu vydané
pod podmienkou, Ze k tomuto datumu budete
zamestnancom Skupiny L'Oréal (okrem vynimiek
uvedenych v ,,Miestnom dodatku“).

Na vypocet vasej investicie pouZzite
online simulator na

www.invest201 8-loreal.com

> Investi¢ny fond zamestnancov ,,L’Oréal Employee Share Plan” je investicia do akcii L'Oréal. Preto sa upisovatelom odporuca, aby posudili potrebu diverzi-
fikdcie svojich uspor. Je bezpodmienecne nutné obozndmit sa s Dokumentom kltucovych informdcii pre investora (,DICI”) investicného fondu zamestnancov

,L’'Oréal Employee Share Plan”.
* Pozri pravidla Investicného fondu zamestnancov.



1 PRAVIDLO PRISPEVKU

v roku 2018: roku 2023:

Ak kupite ° V roku 2023 dostanete ako e VSETKY vase investicie v

prispevok od L'Oréal:

2 akcie 1 akcia 3 akcie

4 akcie 2 akcie 6 akcii
5 akcii 2 akcie 7 akcii
6 akcii 2 akcie 8 akcii

8 akcii 3 akcie 11 akcii
9 akecii 3 akcie 12 akcii

Maximadlny prispevok st 4 akcie L’'Oréal. Za viac ako 10 zakupenych akcii zostdva stanoveny prispevok na 4 akcidch.

[ ] ..
S ) :
[~ [
V roku 2018 kupite v roku 2023* dostanete ¢im sa vada celkova investicia
3 akcie 2 prispevkové akcie od L’Oréal v roku 2023 zvysi
na 5 akcii

Ak bude pri tejto hypotéze referen¢na cena akcie L'Oréal 180€, nakupna cena jednej akcie bude 180€ -
Ulava 20 % = 144€, teda platba 432€ za 3 akcie L’'Oréal.

Ak predpokladdme, Ze kurz akcii 'Oréal bude 24. jula 2023 znova 180€, hodnota vasej investicie v roku
2023 bude 900€.

+

V roku 2018 ’Oréal vdam v roku 2023 Celkova hodnota
zaplatite poskytne vasej investicie v roku 2023:
3 x 144€ = 432€ 2 x 180€ = 360€ 5 x 180€ = 900€

HODNOTA VASEJ INVESTICIE SA BUDE VYVIiJAT V ZAVISLOSTI OD VYVOJA KURZU AKCIi
LOREAL.
NA TOMTO PRIKLADE PRI ZAKUPEN{ 3 AKCIf:

V roku 2018
zaplatite

Hodnota vasej investicie v
roku 2023*

Ak kurz akcii UOREAL na trhu 24. jula 2023

Klesol o 15% vzhladom na referen¢nu cenu,

432¢ teda na 153€

765€

Stupol 0 15% vzhladom na referencnu cenu,

LEPL teda na 207€

1.035€

432€ g Je rovnaky ako referenéna cena, teda 180€ 900€

* Pod podmienkou, Ze ste stdle zamestnanec.
" Bez dani a dividend.



I HLASOVACIE PRAVO SPOJENE S VASIMI AKCIAMI

Hlasovacie prava spojené s vasimi akciami budu E—————— ‘
uplatfiované vo vasom mene pocas Valného
zhromazdenia Dozornou radou investicného fondu
zamestnancov ,L'Oréal Employee Share Plan®

Financné vyhody

Naklady na vedenie Gctu nesie L'Oréal.

MOZNOSTI PLATBY NA FINANCOVANIE
VASHO UPIiSANIA

MozZnosti platby najdete vo vaSom miestnom dodatku,
ktory si mdzete stiahnut na www.invest2018-loreal.com.

I ZISK PRIPADNYCH DIVIDEND

Pripadné dividendy® vyplatené Skupinou L'Oréal budu
automaticky znovu investované do investicného
fondu zamestnancov, ¢im sa zvysi hodnota
vasho podielu. Tieto dividendy budu po dvoch
rokoch vlastnenia akcii na meno prostrednictvom
investicného fondu zamestnancov navysené o 10%.

> Dividendy nie st automatické a zdvisia od ziskov Skupiny. Rozhoduje o nich Valné zhromazdenie.



PLAN VLASTNICTVA

ZAMESTNANECKYCH
AKCI

UCAST NA AKCIONARSKOM

PLANE ZAMESTNANCOV,

odskodnenie za dlhodobu investiciu

VASA INVESTICIA ZAVISi OD VYVOJA KURZU
AKCIli

Vasa investicia sleduje kurz akcii L'Oréal pri jeho stupani
i klesani. Nesie teda riziko straty kapitdlu.

Preto, podla kurzu akcii, méze byt hodnota vasich aktiv
na konci nizsia ako vas osobny vklad.

KedZe fondy , L'Oréal Employee Share Plan” su inves-
tované do akcii U'Oréal, odporicame, aby ste zvazili po-
trebu diverzifikacie vasich Uspor, aby ste rozlozili rizika.
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VASA INVESTICIA JE ZABLOKOVANA PO DOBU 5
ROKOV

Vasa investicia je zablokovana do 24. jula 2023 (okrem
pripadov povoleného predc¢asného uvolnenia. Tie su
uvedené v dokumente ,,Miestny dodatok”).

Akcie poskytnuté ako prispevok vam budu vyplatené
na konci obdobia blokovania, teda 24. jala 2023, pod
podmienkou, Ze k tomuto datumu budete zamestnan-
com Skupiny L'Oréal (okrem vynimiek uvedenych v
,Miestnom dodatku”).

Po 5 rokoch blokovania budete méct ponechat svo-
je aktiva v investicnom fonde zamestnancov (FCPE)
,L'Oréal Employee Share Plan“ tak dlho, ako budete ch-
ciet, alebo poZiadat o celkové alebo ¢iastoc¢né vyplatenie
aktiv.

Viac informacii o pripadoch predcasného
odblokovania najdete na stranke

www.amundi-ee.com




PLAN VLASTNICTVA

& PODMIENKY
Upisovania

I KTO MOZE UPISOVAT?

Cql
Vsetci zamestnanci, ktori maju uznanych 24 mesiacov {b
odpracovanych v spolo¢nosti skupiny L'Oréal, ktora sa AKO UPISOVAT?
zUcastiuje Medzinarodného akcionarskeho planu za-
mestnancov ku driu 18. juna 2018 a ktori su stale za-
mestnancami v posledny den upisovacieho obdobia, a
to 18. juna 2018.

Na upisanie staci niekolko klikov:

1 - Pprejdite na stranku

I KOLKO INVESTOVAT? www.invest2018-loreal.com
@ MINIMALINE 2 - Kliknite na tlacidlo ,Upisat”
' jednu akciu L'Oréal. Prihléste sa pomocou

prihlasovacieho mena a hesla

@ MAXIMALNE Vypliite upisovacie okno
25% vasej hrubej roénej mzdy v roku 2018°.

Nezabudnite potvrdit vase upisanie

Na konci upisovacieho obdobia bude vasa volba upisania
definitivna a nebude ju mozné zmenit.

K dispozicii mate simulator na stranke

www.invest2018-loreal.com

I €O SA STANE V PRiIiPADE NADMERNEHO UPiSANIA?

Ak je celkovy pocet pozadovanych akcii vyssi ako ponukany pocet akcii v ramci akcionarskeho planu zamestnancoy,
najvyssie upisania (vrdtane prispevku) sa znizia az na Uroven akcii uréenu pre tuto transakciu.

Tato transakcia je podmienkou definitivneho pridelenia a zaplatenia akcii.

° Hrubd ro¢nd mzda predstavuje vasu pevnu mzdu, pohyblivii mzdu a vsetky prijaté odmeny alebo odmeny, ktoré dostanete v priebehu roka.
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Ponuky

Stanovenie upisovacej ceny a vymenného kurzu

Budu oznamené na stranke
www.invest2018-loreal.com,

e-mailom a vyvesenim na nastenke.

Zaregistrujte sa uz teraz do modulu , E-mailové upozornenia“
pripraveného na www.invest2018-loral.com,

aby ste ich dostali e-mailom.

OD 4. DO 18. JUNA
2018

(PARIZSKY CAS)

Navysenie kapitalu a dorucenie akcii

V nasledujucich tyzdnioch po realizacii transakcie dostanete
potvrdenie o vasom upisani, ktoré bude obsahovat pocet akcii
investicného fondu zamestnancov , L'Oréal Employee Share Plan”,
ktoré vlastnite.

24. JUL

1, ................. ‘E;

PO OO O OO OOOOIOIOTO PO TOUV

Upisovacie obdobie

Pocas tohto obdobia méZete upisovat na stranke
www.invest2018-loreal.com
kliknutim na ,,Upisat®.

24. JUL
2018

Datum dostupnosti aktiv
(po obdobi blokovania 5 rokov)

V tento den budete méct:

* Poziadat o vyplatenie aktiv.

 Ponechat si aktiva v investicnom fonde zamestnancov ,'Oréal
Employee Share Plan”,

Upozornenie ,,0b an USA®: Investi ny fond zamestnancov, poniikany v Pldne, nie je otvoreny pre upisovanie rezidentov zo Spojenych Stdtov Americkych. alSie informdcie ndjdete v pravidlach a v
dokumente k @ ovych informdcii pre investora investi ného fondu zamestnancov ,,Akcte L'Oréal”.

11



8TNS 3Z 3dD4 Oug

0j0yd>0035] :1yesS030) JoINy \/rcmtjﬁju)

WWW.INVEST2018-LOREAL.COM

LOREAL



