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Mensaje
DE JEAN-PAUL AGON

PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL DE L'OREAL

Estimados colaboradores:

L'Oréal lleva mds de cien anos viviendo con pasién una
gran aventura en el sector de la Belleza, y esa aventura es
colectiva. Nuestro éxito y nuestra fuerza ante todo residen
en el compromiso de cada uno de ustedes para cumplir la
mision del Grupo: la Belleza para todos.

La Belleza es una busqueda sin fin. Se trata de un mercado
en constante evolucidn y crecimiento, y confamos con
sélidas ventajas para seguir consolidando nuestro liderazgo:
un proyecto estratégico claro, un posicionamiento
internacional, unos equipos comprometidos, la cartera de
marcas mds completa del sector, una inversién continua en
investigacion e innovacién, un accionariado y un gobierno
estables.

En un mundo sujeto a profundos cambios, nos enconframos inmersos en una transformacion
hacia un L'Oréal mas digital, mds eficaz, mds agil y mds sostenible. Cada dia, en todo el mu-
ndo, todos los equipos del Grupo contribuyen a esa tfransformacion.

Este ano, les proponemos participar en el primer Plan de Adquisicion de acciones para colo-
boradores y convertirse en accionistas de L'Oréal.

L'Oréal siempre ha hecho lo posible para que sus colaboradores sean participes del éxito y
la prosperidad del Grupo. Este primer plan de Adquisicion de acciones dedicado a los colo-
boradores del Grupo permitird que aquellos que lo deseen puedan apoyar el desarrollo de
la empresa y participar en su proyecto estratégico de una forma totalmente nueva. Refleja
nuestro objetivo de crear un vinculo adn mds estrecho entre los colaboradores y el futuro del
Grupo.

Se trata de un momento muy importante en la vida de L'Oréal y para mi es un gran placer
poder compartirlo con ustedes.

Espero que esta oferta tenga una amplia aceptaciéon entre todos ustedes y les agradezco su
compromiso y su confianza.
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ALGUNOS DATOS SOBRE

L’OREAL, LIDER MUNDIAL DE LA BELLEZA

L'Oréal lleva mds de un siglo concentrando toda
su energia en una sola actividad: la belleza. Somos
el lider mundial del sector. La belleza es la razén
de ser del Grupo, pues contribuye a que homibres
y mujeres adquieran confianza en si mismos y se
realicen para abrirse a los demas, ademds de
impulsar el bienestar individual y colectivo.

En todo el mundo, el Grupo responde a las
diferentes necesidades en materia de belleza a
fravés de una cartera internacional de 34 marcas
diversas y complementarias.

L'Oréal se encuentra presente en todos los
canales de distribucion y, gracias a la labor de
sus 82.600 colaboradores de todo el mundo, en
2017 registrd un volumen de negocios de 26.020
millones de euros.

VOLUMEN DE NEGOCIOS 2017
DE LAS DIVISIONES OPERATIVAS

POR ZONA GEOGRAFICA
. 31,2% Europa Occidental
. 28,3% América del Norte
40,5% Nuevos Mercados
distribucion: 23,6% Asia, Pacifico
7,5% América Latina

6,7% Europa del Este
2,7% A’frica, Oriente Medio

POR ACTIVIDAD
29,3% Cuidado de la piel
27,9% Magquillaje
17,5% Cuidado del cabello
11,8% Coloracién

9.2% Perfumes

4,3% Otros’

w: - POR DIVISION

. 8% Cosmética Activa

. 32,5% L’Oréal Luxe
12,9% Productos profesionales
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. 46,6% Productos de Gran Consumo

&

DATOS CLAVE DE 2017
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Un volumen de negocios de
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Un presupuesto de

investigacion e innovacion de

8 7 MILLONES

DE EUROS

34 marcas

complementarias

" «Otros» incluye los productos de higiene, asi como el volumen de negocios registrado por los distribuidores profesionales americanos con las marcas fuera del grupo.



1 EVOLUCION DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS DE 2007 A 2017 EN MILES DE MILLONES DE EUROS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LA ACCION DE L’OREAL EN € ENTRE 2007 Y 2017
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Source: Thomas Reuters Datastream

1 EVOLUCION DEL IMPORTE DEL DIVIDENDO UNITARIO EN € ENTRE 2007 Y 2017

Un dividendo es una parte del beneficio neto del Grupo que se distribuye entre los accionistas.
No siempre se distribuyen dividendos, depende de lo que decida la Junta General.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Advertencia: Los resultados pasados no permiten prever resultados futuros.

L’Oréal publica regularmente documentos de informacién, en particular de cardcter financiero, en su sitio web
(www.loreal-finance.com). Le invitamos a consultar dichos documentos, que contienen informacién importante
relacionada con, por ejemplo, la actividad de la empresa, su estrategia y sus objetivos, los factores de riesgo inherentes
a la empresa y a su actividad, y sus resultados financieros.
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el Plan

DE ADQUISICION DE ACCIONES
PARA COLABORADORES

UNA INVERSI()N EN ACCIONES DE L’OREAL EN VIRTUD DEL PLAN INTERNACIONAL

DE ADQUISICION DE ACCIONES PARA COLABORADORES

El primer plan de Adquisicidén de acciones para colaboradores de L'Oréal les ofrece la oportunidad
de adquirir acciones de L'Oréal con unas condiciones ventajosas.

Si decide participar en el Plan, las acciones que adquiera se registrarén a su nombre en una cuenta
de valores. Las acciones permanecerdn blogqueadas durante 5 anos, salvo en los casos de rescate

anticipado autorizados.

"

VENTAJA 1

Un descuento del 2 00/0

Como colaborador, el plan le ofrece un
precio de adquisicion que incluye una
reduccion del 20 % con respecto al precio
de referencia. Dicha reduccién recibe el
nombre de descuento.

El precio de referencia es el promedio
de las coftizaciones de apertura de la
accion de L'Oréal registradas entre el 4 y
el 31 de mayo de 2018, y se determinard
el 1 de junio de 2018.

——

VENTAJA 2

Una contribucion del Grupo

de hasta 4 ACCIONES

L'Oréal completard su participacion con
hasta 4 acciones de L'Oréal adicionales.
Dicho complemento constituye la contri-
bucién del Grupo.

Las acciones que se le ofrezcan en
concepto de contribucion del Grupo
se le entregaran al término del perio-
do de blogueo, el 24 de julio de 2023.
Dichas acciones gratuitas se le entre-
gardn siempre y cuando siga frabajando
en el Grupo L'Oréal en esa fecha (ex-
ceptuando las excepciones contempla-
das en el «Suplemento Local»).

La herramienta de simulacion
en linea disponible en

www.invest201 8-loreal.com

le permitird calcular su inversion.




1 LA CONTRIBUCION DEL GRUPO

Sien 2018 o En 2023, la contribucion e Inversién TOTAL

adquiere: de LOréal serd de: en 2023:

2 acciones 1 accién 3 acciones

4 occiones 2 acciones 6 acciones
5 acciones 2 acciones 7 acciones
6 acciones 2 acciones 8 acciones

8 acciones 3 acciones 11 acciones

9 acciones 3 acciones 12 acciones

La contribucién mdxima es de 4 acciones de L’Oréal. Si se adquieren 10 acciones o mds, la contribucién previsia seguird siendo
como mdximo de 4 acciones.

: i :
[ | N [ 2~
o aEE ﬂ hd e T VA
En 2018 adquiere En 2023 recibird’ Su inversion
3 acciones 2 acciones total en 2023 se elevard
ofrecidas por L’Oréal a5 acciones

En este supuesto, si el precio de referencia de la accién de L’Oréal fuera de 180 €, el precio de
adquisicién de una accién seria de 180 € - el descuento del 20 % = 144 €, lo que supondria un desembolso /
reduccion de su retribucion de 432 € por 3 acciones de L’'Oréal.

Si suponemos que el 24 de julio de 2023 el precio de la accion de L’Oréal vuelve a ser de 180 €, el
valor de su inversién en 2023 seria de 900 €.

&+ —
Su desembolso / Contribuciéon de L'Oréal \Yelle]@re]e]]
reduccién de su en 2023 de su inversion en 2023

refribucion en 2018 2x180€=360¢€ 5x 180 € =900 €
3x144€=432¢€

EL VALOR DE SU INVERSION VARIARA SEGUN LA EVOLUCION DEL PRECIO
DE LA ACCION DE L’OREAL.

SIGUIENDO EL EJEMPLO ANTERIOR, SI ADQUIERE 3 ACCIONES:

desembolso /

reduccion de su Sila cotizacion bursdtil de la accion El valor de su inversion
retribucion L'OREAL el 24 de julio de 2023 en 2023*
en 2018:
Ha caido un 15 % con respecto al precio
L ° de referenciay es de 153 € 765°€
432 € 9 Es igual al precio de referencia, es decir de 180 € 900 €
Ha subido un 15 % con respecto al precio
- ° de referenciay es de 207 € Sl

! Siempre y cuando se cumpla la condicién de presencia.

Impuestos y dividendos excluidos.



DERECHO DE VOTO ASOCIADO
A SUS ACCIONES ‘

Como accionista, podrd ejercer los derechos Ventajas financieras
de voto asociados a las acciones que haya
suscrito en las Juntas Generales.

Los gastos de mantenimiento de la cuenta

Y REALIZAR SU INVERSION

Las condiciones de participaciéon figuran en
su suplemento local, que podrd descargar en
www.invest2018-loreal.com.

I INGRESO DE LOS POSIBLES DIVIDENDOS

Recibird directamente los dividendos? paga-
dos por L'Oréal. Dichos dividendos se incre-
mentardn en un 10 % después de dos anos
civiles de tenencia de acciones nominativas.

?No siempre se distribuyen dividendos, y estos dependen de los beneficios del Grupo. Su distribucién se decide en las Juntas Generales.



PLAN DE
ADQUISICION DE

ACCIONES PARA
COLABORADORES

PARTICIPAR

EN EL PLAN DE ADQUISICI ON DE ACCIONES PARA COLABORADORES,
la contrapartida de una inversion a largo plazo

INVERTIR EN ACCIONES DE L’O-RE-AL ES UNA DECISION PERSONAL

Antes de tomar la decision de participar en el plan, le invitamos a consultar los Gltimos informes
anuales y semestrales del Grupo L'Oréal. Dichos documentos contfienen informacién importante
sobre el Grupo, su estrategia, sus resultados y su situacion financiera.

La informacion incluida en este folleto tiene un caracter informativo y no constituye ni un
asesoramiento financiero ni un asesoramiento en materia de inversion proporcionado por

L'Oréal. Su decisién de participar en la operacion es libre y estrictamente personal.

SU INVERSION ESTARA SUJETAALA
EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ACCION

Su inversion seguird la evoluciéon de la cotizacion
de la accién de L'Oréal, al alza o a la bagja, lo
que significa que implica un riesgo de pérdida
de capital.

Por consiguiente, en funcion del precio de la ac-
cién, el valor de sus activos en el momento de
la salida podria ser inferior al de su aportacién
personal.

SU INVERSION PERMANECERA BLOQUEADA
DURANTE 5 ANOS

Su inversidn permanecerd bloqueada hasta el
(24 de julio de 2023) (salvo en los casos de res-
cate anticipado autorizados, que se indican en
el documento «Suplemento Local»).

Las acciones que se le ofrezcan en concepto
de contribucion del Grupo se le entregaran al
término del periodo de bloqueo, el 24 de julio
de 2023, siempre y cuando siga frabajondo en
el Grupo L'Oréal en esa fecha (exceptuando las
excepciones contempladas en el «Suplemento
Local»).

Al término de los 5 aios de bloqueo, podrd:

- conservar sus acciones durante todo el tiempo
que desee, o venderlas.

Si desea mads informacion

sobre los casos de rescate
anficipado, consulte el sitio
planetshares.bnpparibas.com
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1 ¢QUIEN PUEDE PARTICIPAR EN EL PLAN?

Cql
Todos los colaboradores con 6 meses de {b
antigledad reconocidos en una empresa ¢{COMO PARTICIPAR EN EL PLAN?
del Grupo L'Oréal que participe en el Plan
internacional de compra de acciones para Podrd solicitar acciones
colaboradores a 18 de junio de 2018, y que sigan con solo unos clics:

presentes el Ultimo dia del periodo de solicitud,
es decir el 18 de junio de 2018.

Conéctese al sitio
www.invest2018-loreal.com

I ¢CUANTO INVERTIR? Pulse el boton
«Suscribir»
@ COMO MINIMO: Identifiquese con
una accién de L’Oréal. su nombre de usuario
y su contrasena
P Rellene el formulario de
@ COMO MAXIMO: participaciéon que
el 25 % de su salario bruto anual aparecerd en la pantalla
de 20188,

No olvide confirmar
Cuando finalice el periodo de solicitud, sus la solicitud de parficipacion
opciones de Adquisicidon serdn definitivas y no
podrdn modificarse.

Encontrard una herramienta
de simulacion
a su disposicion en el sitio

www.invest2018-loreal.com

1 ¢QUE OCURRE SI HAY UN EXCESO DE SOLICITUDES?

Si el nUmero total de acciones solicitadas es superior al nimero de acciones propuesto en
virtud del Plan de compra de acciones para colaboradores, las solicitudes mds elevadas
(incluida la contribucion del Grupo) se reducirdn hasta alcanzar la cantidad de titulos dedicada
a la operacion.

Esta operacion se realizard antes de la atribucion definitiva y del pago de las acciones.

'El salario bruto anual incluye la remuneracién fija, variable, y todas las primas recibidas o que se recibiran a lo largo del afio.
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de la oferta

Fijacion del precio de suscripcion
y del tipo de cambio

Le serédn comunicados en el sitio
www.invest2018-loreal.com,
por correo electronico y mediante carteles.

Inscribase desde ahora en la seccién

«Avisos por correo electrénicor» del sitio
www.invest2018-loreal.com

para recibir la informacidn por correo electronico.

DEL4 AL 18 JUNIO @2 ..

DE 2018

(HORA DE PARIS)

Ampliacion de capital
y entrega de las acciones

En las semanas posteriores al desarrollo de la operacion,
recibird una confirmacién de su participacién con
el nimero de acciones de las que serd titular.

24 DE JULIO

I

L2 J0 Ju B B A i
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1 DE JUNIO
................ DE 2018

Periodo de solicitud

Durante ese periodo, podrd registrar su solicitud
en el sitio www.invest2018-loreal.com
pulsando el botdn «Suscribir.

24 DE JULIO
DE 2018

Fecha de disponibilidad de los activos
(tras un periodo de bloqueo de 5 anos)
En esa fecha, podrd optar entre:;

« Solicitar la venta de sus acciones,
e Conservar sus acciones.
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