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AKTIEPLAN FOR

ANSTALLDA

Meddelande fran

JEAN-PAUL AGON

L'OREALS VERKSTALLANDE DIREKTOR

K&ra medarbetare,

L'Oréal har engagerat sig passionerat i skdnheten i dver ett
hundra &r. Det ar ett &ventyr som vi upplever tillsammans.
Var framgdng och var styrka hénger pd att ni alla hjdlps &t
med att genomfdra vért uppdrag: skdnhet for alla.

Skénheten dr en evig jakt. Det é&ren marknad som foréndras
och aldrig upphor att véxa. Vi har nagra starka trumfkort
for att fortsatta aft starka vér ledande position: en tydlig
strategisk plan, internationell n&rvaro, engagerad personal,
den mest kompletta varumdrkesportfélien i branschen,
sténdiga investeringar i forskning och utveckling samt
aktiedgare och ledning som &r stabila.

| en varld med omvalvande férédndringar gér vi L'Oréal
mer digitalt, mer effektivt, mer I&trorligh och mer héllbart.
Ni bidrar varje dag ftill den har férandringen, i alla delar av vérlden.

| &r erbjuder vi er att delta i den férsta aktieplanen for anstallda och bli aktiedgare i L'Oréal
indirekt, genom den féretagsanknutna fonden “L’'Oréal Employee Share Plan”.

L'Oréal har alltid haft en dnskan att I1&ta sina medarbetare f& del av koncernens framgdng
och vdlstdnd. Koncernens forsta aktieplan for anstdllda, genom den féretagsanknutna
fonden, gor det mojligt for dem av er som dnskar det att félja med i féretagets utveckling och
att delta i dess strategiska plan pd ett nytt séitt, Den dr ett exempel pd var ambition att férena
dig och koncernens framtid &dnnu mer.

Det &r eft viktigt dgonblick i L'Oréals historia och jag ér glad att kunna dela det med er.

Jag hoppas att detta erbjudande ska bli en stor framgdng hos er.

Tack for ert engagemang och ert fortroende.



AKTIEPLAN FOR

Y [VOréal

I KORTHET

I L'OREAL, VARLDSLEDANDE INOM SKONHET

| dver 100 &r har L'Oréal agnat sig &t en enda
sak: skobnhet. Vi ar varldsledande. Skdnheten ar
anledningen till att koncernen existerar. Den I&ter
dlla f& sjaglvfértroende, blomma ut fér att dppna sig
fér andra och den bidrar till vélmd&ende, bé&de foér
individen och kollektivt.

Koncernen uppfyller alla énskningar om skdnhet i
varlden, genom att anvdnda sig av eninternationell
portfélj med 34 olikartade och kompletterande
varumarken.

L'Oréal finns pd alla marknader och hade 2017 en
omsattning pd& 26,02 miljarder euro, tack vare sina
82 600 medarbetare runt om i varlden.

OMSATTNING 2017 FOR
VERKSAMHETSDIVISIONERNA

....... :  PER GEOGRAFISKT OMRADE
@ 31.2% Vasteuropa

@ 28,3% Nordamerika

40,5% Nya marknader

varav: 23,6% Asien-Stillahavsomréadet
7,5% Latinamerika
6,7% Osteuropa
2,7% Afrika, Mellandstern

PER BRANSCH
29,3% Hudvérd
27,9% Makeup
17,5% Hérvard
11,8% Fiirgning
9.2% Parfymer
4,3% 0uriga’

"""" : PER DIVISION
‘ 46 6% Konsumentprodukter
(consumer products)

. 8% Aktiv kosmetika
(active cosmetics)

’ 32,5% L’Oréal Luxe

12,9% Yrkesprodukter
(professional)
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" ”0vriga” inbegriper hygienartiklar och omsdttningen hos amerikanska distributérer med mdérken som inte tillhér koncernen.



I UTVECKLINGEN FOR OMSATTNINGEN MELLAN 2007 OCH 2017 | MILJARDER EURO
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1 UTVECKLINGEN FOR L’'OREALS AKTIEKURS | EURO MELLAN 2007 OCH 2017
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I UTVECKLINGEN FOR UTDELNINGEN PER AKTIE | EURO MELLAN 2007 OCH 2017

Utdelning &r en del av koncernens nettovinst som férdelas fill aktiedigarna.
Man férvarvar inte utdelning, den beslutas av bolagsstdmman.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obs! Tidigare resultat ar ingen garanti for framtida resultat

L’Oréal publicerar regelbundet informationsmaterial, exempelvis av ekonomisk natur, pd sin webbplats
www.loreal-finance.com. Ta del av dessa dokument, som innehdller viktig information bland annat om foretagets
verksamhet, dess strategi och mal, riskfaktorer for foretaget och dess verksamhet samt det ekonomiska resultatet.




AKTIEPLAN FOR

ANSTALLDA

Aktieplan

FOR ANSTALLDA

EN INVESTERING | LOREALS AKTIER INOM RAMEN FOR DEN INTERNATIONELLA AKTIEPLANEN

FOR ANSTALLDA

L'Oréal erbjuder dig aft férvarva aktier i L'Oréal
inom ramen fér den foérsta akfieplanen for
anstdllda genom den féretagsanknutna fonden
“L’Oréal Employee Share Plan”2,

Den féretagsanknutnafonden “L'Oréal Employee
Share Plan” &r en vardepappersfond endast
for anstdllda inom koncernen som vill investera
i akfier i L'Oréal. Den har skapats speciellt fér
aktieplanen.

C)

FORDEL 1

En rabatt pa 2 00/0

Som anstdalld blir priset som du ska betao-
la genom planen 20% lagre &n referen-
skursen. Det ér detta som kallas fér rabatt.
Referenskursen dar den genomsnittliga
Oppningskursen fér L'Oréals aktie mellan
den 4 och den 31 maj 2018 och kommer
aft faststallas den 1 juni 2018.

’ Den foretagsanknutna fonden "L’Oréal Employee Share Plan” investerar i L’Oréals aktier. Du som tecknar bir déirfor utvirdera om du behover diversifiera ditt

Varje anstdlld fér ett antal andelar i den féretag-
sanknutna fonden som stér i proportion mot in-
vesteringen.
En styrelse, som bestér av anstéllda och represen-

tanter f&r L'Oréal, ansvarar for att kontrollera styr-
ningen? av den féretagsanknutna fonden.

—

FORDEL 2

Matchning som kan uppgd
till FYRA AKTIER

L'Oréal kompletterar din teckning med
upp till fyra aktier L'Oréal extra i. Det ar
detfta som kallas f&r matchning.

Aktierna som du fér i form av matchning
levereras till dig ndr den bundna perioden
ar slut, det vill s&iga den 24 juli 2023. Du fér
dessa bonusaktier under forutsattning aft
du ar anstalld inom L'Oréal-koncernen
vid detta datum (med de undantag som
finns med i “Lokal information™).

Anvdand simulatorn pé& nétet

www.invest2018-loreal.com

for att rékna pd din investering.

sparande. Det ir mycket viktigt att du tar del av dokumentet med basfakta for investerare i den firetagsanknuina fonden ”L’Oréal Employee Share Plan™.

* Se bestimmelserna for den foretagsanknutna fonden.



I REGELN FOR MATCHNING

Om du under 2018 Kommer LOréal 2023 e Din totala investering

koéper att matcha med 2023

2 aktier 1 aktie 3 aktier
4 oktier 2 aktier 6 aktier
5 aktier 2 aktier 7 aktier
6 aktier 2 aktier 8 aktier
8 aktier 3 aktier 11 oktier
9 aktier 3 aktier 12 aktier

Den maximala maichningen dr fyra aktier it L'Oréal. Néir du kdper fler in tio aktier dir matchningen begrinsad till fyra aktier.

- V0 <

Du koper Ar 2023 f&r* du vilket gér att din totala
tre aktier 2018 tva aktier investering 2023 blir
genom matfchning av L’Oréal fem aktier

Om referenskursen for aktien i LOréal @r 180 euro, blir inkdpspriset for en aktie 180 euro minskat med
rabatten p& 20% = 144 euro. Du betalar allts¢t 432 euro for tre aktier i L'Oréal.

Om vi antar att aktiekursen for L'Oréal éven den 24 juli 2023 ar 180 euro, kommer vardet pd din
investering ar 2023 att vara 900 euro.

&+ —
Ar2018 Ar 2023 ger Totalt v&rde
betalar du L'Oréal dig pd& din investering
3 x 144 euro = 432 euro 2 x 180 euro = 360 euro 2023
5 x 180 euro = 900 euro

DET TOTALA VA_RDET PA DIN INVESTERING KOMMER ATT FORANDRAS BEROENDE
PA L’OREALS BORSKURS.

ETT EXEMPEL DAR DU KOPER TRE AKTIER:

Ar2018 Om L’'Oréals aktiekurs p& marknaden Vardet pd din

betalar du den 24 juli 2023 investering 2023*

Har minskat med 15% jémfort med referenskursen,
LI ° alltsa 153 euro 763'eurc

432 euro e Ar samma som referenskursen, alltsé 180 euro 900 euro

1 035 euro

Har ékat med 15% jamfort med referenskursen,
432 euro 9 allts@ 207 euro

I
*Under forutsiitining att du arbetar kvar.

Skatt eller utdelningar dr inte medriknade.



ROSTRATTEN SOM AR KOPPLAD TILL DINA
AKTIER

Rostratten som &r kopplad till dina aktier
kommer aft utdvas av styrelsen for den
féretagsanknutna fonden “L'Oréal Employee
Share Plan” f&r din rékning.

BETALNINGSSATT FOR ATT FINANSIERA
DIN TECKNING

Betalningssatten finns angivna i det lokala tilégget,
som kan laddas hem frén
www.invest2018-loreal.com.

I VINSTEN FRAN EVENTUELLA UTDELNINGAR

De utdelningar®som L’ Oréal eventuellt komnmer
att betala ut blir automatiskt &terinvesterade
i den féretagsanknutna fonden, viket &kar
vardet p& dina andelar. Dessa utdelningar
6kas med 10 % ndr du har haft dina akfier
registrerade i tvé& &r via den féretagsanknutna
fonden.

"

Ekonomiska fordelar

De administrativa kostnaderna betalas
av L'Oréal.

> Utdelningarna forvirvas inte och dr beroende av koncernens resultat. De beslutas av bolagsstimman.



AKTIEPLAN FOR

& DELTA

DIN INVESTERING PAVERKAS AV
AKTIENS KURS

Din investering foljer L' Oréals aktiekurs, b&de nér
den stiger och ndér den sjunker. Det finns alltsé& en
risk fér att forlora pengar.

Beroende pd& aktiekursen kan vérdet pd dina
filg&ngar i sluténdan vara lagre &dn vad du
betalade.

Fonden “L'Oréal Employee Share Plan” inves-
terar i aktier i L'Oréal. Du bér utvérdera om du
behdver diversifiera ditt sparande for att sprida

DET AR ETT PERSONLIGT BESLUT ATT INVESTERA | AKTIER | L'OREAL

[ EN AKTIEPLAN FOR ANSTALLDA —
for en langsiktig investering

Innan du beslutar dig fér aft investera i denna plan bédr du ldsa L'Oréal-koncernens senaste
ars- och halvérsrapporter. Dessa dokument innehdller viktig information om koncernen, dess

strategi, dess resultat och dess ekonomiska situation.

Informationen som finns i denna broschyr dr endast information och utgér inte finansiell
r&dgivning eller investeringsraddgivning av L'Oréal. Ditt beslut att delta i transaktionen ar fritt och
helt personligt.

I DIN INVESTERING AR BUNDEN | FEM AR

Din investering &r bunden fram fill 24 juli 2023
(utom vid ett tillétna fall av fortidsinldsen. Dessa
finns beskrivna i dokumentet “Lokalinformation™).

Aktier i form av matchning ndr den bundna
perioden ar slut, det vill sdga den 24 juli 2023,
fé&r du endast om du &r anstélld inom L'Oréal-
koncernen detta datum (med de undantag
som finns med i “Lokal information”).

N&r den bundna perioden pd fem ar ar slut,
- kan du behdlla dina tilgéngar i den foretag-

aktierna uttryckt i din valuta att sjunka.

riskerna. - T
sanknutna fonden “L'Oréal Employee Share
Plan” s& l&nge som du vill,
- eller begdra en fullst&indig eller partiell &terbe-
talning av dina tillgéngar.
Obs!
Aktier 1 ’Oréal iir noterade i euro pd borsen t Paris. Under hela din placeringstid kommer véiirdet pd din investering att variera

beroende pd variationer i véiixlingskursen mellan euro och din valuta. Om euron stiirks i forhdllande till din valuta, kommer
viirdet pé aktierna uttryckt i din valuta att éka. Om euron diremot forsvagas i forhdllande till din valuta, kommer véiirdet pa

For mer information

om fortidsinldsen,
besdk webbplatsen
www.amundi-ee.com




AKTIEPLAN FOR

&Y TECKNINGSVILLKOR

I VEM KAN TECKNA?

Alla anstéllda med 24 mdanaders anstaliningstid i
eft féretag inom L'Oréal-koncernen som anslutit
sig till aktieplanen for anstdlida 18 juni 2018 och
som fortfarande arbetar kvar den sista dagen i
teckningsperioden, den 18 juni 2018.

I HUR MYCKET SKA JAG INVESTERA?

@ MINST:
en aktie i L'Oréal.
@ MAXIMALT:
25% av din arliga

bruttoerséttning®.

Na&r teckningsperioden ar slut &r ditt val slutgiltigt
och kan inte dndros.

E & )

1 VAD HANDER VID OVERTECKNING?

10

@

HUR TECKNAR JAG?

For att teckna racker det med
ndagra klick:

Koppla upp dig fill webbplatsen
www.invest2018-loreal.com

Klicka p& knappen
“Teckna”

Identifiera dig med ditt

anvdndarnamn och ditt
|6senord

Fyll i teckningssidan

Glom inte att bekrafta
din feckning

Du har tillgdng till en simulator
p& webbplatsen

www.invest201 8-loreal.com

Om det totala antalet aktier som &nskas &verstiger antalet akfier som erbjuds inom ramen
f&r aktieplanen for anstdllda, kommer de storsta teckningarna (bonusaktierna inrdknade) att
minskas s& att gréinsen fér antalet aktier som omfattas av &tgdrden inte dverskrids.

Denna atgdrd gors fore den slutgiltiga tilldelningen och betalningen av aktierna.

° Bruttoersdttningen bestir av fast ersditining, rorlig och alla tilligg som du har mottagit eller kommer att motta under Gret.



for erbjudandet

Teckningskursen och
valutakursen faststalls

Du kommer att f& information om dem pd
webbplatsen www.invest-loreal2018.com,
via e-post och genom daffischer.

Aktivera “E-postnotiser”
redan nu p& www.invest-loreal2018.com
for att f& det via e-post.

MELLAN 4 OCH 18 JUNI
2018

(LOKALTID | PARIS)

Kapitalet 6kas och andelarna levereras

Under veckorna som foljer efter genomfoérandet av
atgdrden kommer du att f& en bekraftelse

pd din teckning, som innehdller antalet

andelar i den féretagsanknutna fonden

“L’Oréal Employee Share Plan” som du innehar.

24 JULI

I

L2 J0 Ju B B A i

11

Teckningsperioden

Under denna period kan du teckna p& webbplatsen
www.invest2018-loreal.com
genom att klicka pé “Teckna”.

24 JULI
2018

Datumet da tillgdngarna blir tiligéingliga
(efter en bunden period p& fem &r)

Denna dag kan du vdlja mellan att:

* Begdra éterbetalning av dina tilgdngar

* Behdlla dina tillgangar i den féretagsanknutna fonden
“L'Oréal Employee Share Plan”.
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