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JEAN-PAUL AGON’UN

MESAJI

OREAL GRUP BASKANI VE CEO

Saygideger is arkadaslarim,

Yuz yili askin bir stredir L'Oréal kendini tutkuyla Glzellik mace-
rasina adamistir. Bu, ortak bir maceradir. Basarimiz ve glicimiiz,
her seyden 6nce her birinizin “Herkes icin Guzellik” misyonumu-
zun gerceklestiriimesinde oynadigi rolde yatmaktadir.

Guzellik, ebedi bir arayistir. Gelisen ve hi¢ durmadan biylyen bu
pazarda liderligimizi gliclendirmeyi strdiirmek icin saglam var-
liklarimiz var: Agik bir stratejik proje, uluslararasi varlik, kendini
adayan ekipler, sektérdeki en kapsamli marka portfoyd, Arastir-
ma ve Gelistirmeye slrekli yatirim, istikrarli ortaklik ve yonetim.

Yogun degisimler geciren bir dinyada dénlsimimuzi daha
dijital, daha yiiksek performansli, daha cevik, daha saglam bir
L'Oréal’e dogru yoneltiyoruz. Siz de her gin, dinyanin dort bir
yaninda bu doniisiime katkida bulunuyorsunuz.

Bu vyl size ilk Calisan Hissedarlik Planimiza katilarak “L’Oréal Employee Share Plan” Ortak Yatirim
Fonlarinin “Calisan Hissedarlik” bélim araciligiyla dolayh yoldan L'Oréal hissedari haline gelmenizi

teklif ediyoruz.

L’Oréal, daima Grup’un basarisina ve gelisimine calisanlarinin ortak olmasini arzulamistir. Grup’un
FCPE uzerinden bu ilk calisan hissedarlik plani, istediginiz takdirde Sirket’in gelisimine eslik etmeniz
ve stratejik bir projesine katilmaniz icin yeni bir yol sunmaktadir. Bu plan, calisanlarimizla L'Oréal’in
gelecekteki basarilarini paylasma arzumuzu yansitiyor.

Bu, L'Oréal icin 6nemli bir an ve bu ani sizinle paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Bu teklifin hepiniz nezdinde blyiik bir basari kazanmasini diliyorum.

Katilminiz ve gliveniniz icin size tesekkiir ederim.
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100 yih askin stiredir L'Oréal sadece tek bir konuya odak-
lanmaktadir: Glzellik. L'Oréal bu konuda diinya lideridir.
Gluzellik, Grup’un varolus nedenidir. Her bireyin kendine
gliven kazanmasina, ifade bularak baskalarina agilmasina
izin verir, bireysel ve kolektif mutluluga katkida bulunur.

Grup, diinyadaki giizellik arayisini, 34 farkh ve tamam-
layicl markadan olusan uluslararasi bir portfoy ile karsi-
lamaktadir.

Tim dagitim kanallarinda varlk gosteren L'Oréal, diinya
genelindeki 82.600 calisani sayesinde 2017 yilinda 26,02
milyar Euro diizeyinde bir satis rakami elde etmistir.

I FAALIYET BiRiIMLERININ 2017 SATIS RAKAMLARI

COGRAFi BOLGEYE GORE

%31,2 Bat1 Avrupa
%28,3 Kuzey Amerika
%40,5 Yeni Pazarlar

Dagilim: %23,6 Asya, Pasifik
%7,5 Latin Amerika
%6,7 Dogu Avrupa
%2,7 Afrika, Orta Dogu

iS KOLUNA GORE
%29,3 Cilt Bakimi
%27,9 Makyaj
%17,5 Sag Bakimi
%11,8 Boya
%9,2 Parfiim
%4,3 Diger ¥

BIRIME GORE

%46,6 Tiiketici Uriinleri
%8  Aktif Kozmetik
%32,5 L'Oréal Liiks
%12,9 Profesyonel Uriinler
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! “Diger” temizlik dirtinlerinin yani sira grup disi markalar ile Amerikali profesyonel distribiitérler tarafindan elde edilen satis rakamini igerir.



I 2007 iLE 2017 ARASINDA SATIS RAKAMININ GELiSiMi (MIiLYAR EURO)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

17.063 17.542 17.473 19.496 20.343 21.638 22.124 22.532 25.257 25.837 26.024

I UOREAL HiSSELERiINiN 2007 iLE 2017 ARASINDA € CiNSiNDEN GELiSiMi
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Kaynak: Thomas Reuters Datastream

I BiRiM TEMETTU TUTARININ 2007 iLE 2017 ARASINDA € CiINSINDEN GELISiMi

Temettl, Grup’un net karinin hissedarlara dagitilan kismina karsilik gelir. Temettii zorunlu degildir, Genel
Kurul kararina baglidir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Uyari: Ge¢mis performans, gelecek performansin teminati degildir.

L’Oréal ézellikle finansal konulardaki bilgilendirici belgeleri diizenli araliklarla internet sitesinde yayimlamak-
tadir (www.loreal-finance.com). Sirketin faaliyetleri, stratejisi ve hedefleri, sirkette ve faaliyetinde var olan risk
faktérleri ile ilgili Gnemli bilgileri ve finansal sonuglarini igeren bu belgelere g6z atabilirsiniz.

5



CALISAN

W CALISAN HISSEDARLIK

Plani

Birinci L'Oréal galisan hissedarlik plani gergevesinde,
“’Oréal Employee Share Plan”? Ortak Yatirm Fonu
(FCPE) aracihigiyla L'Oréal hisselerini tercihli sartlar ile
satin almaniz yoniinde bir teklifte bulunulmaktadir.

“L'Oréal Employee Share Plan” FCPE, L'Oréal hisselerine
yatirim yapmak isteyen Grup calisanlarina ayrilmis ortak
yatirim kurulusudur. Plan igin 6zel olarak olusturulmus-
tur.

"

Avantaj 1

0/0 2 0 indirim

Calisan olarak, plan kapsaminda yararlanacaginiz
katilim fiyati, referans fiyatindan %20 “indirimli”
olacaktr.

Referans fiyati, L'Oréal hisselerinin 4 ile 31 Mayis
2018 arasi donemde borsadaki agilis ortalamasi
olup 1 Haziran 2018’de belirlenecektir.

' FCPE tiiziigiine bakiniz.

] ULUSLARARASI CALISAN HiSSEDARLIK PLANI CERCEVESINDE L'OREAL HiSSELERINE YATIRIM

Her ¢alisan, yatirimi ile orantili sayida FCPE payi alacak-
.

L'Oréal calisanlari ve temsilcilerinden olusan Denetim
Kurulu, FCPE’nin yénetiminin izlenmesinden sorumlu-
dur?.

C

Avantaj 2

[sveren katkisi
4 hisseye ulasabilir

L’Oréal hisselerine yatiriminiz, 4 hisseye kadar “Is-
veren Katkisi” ile desteklenecektir.

isveren katkisi olarak sunulacak hisseler, blokaj
stresinin sonu olan 24 Temmuz 2023’de size tes-
lim edilecektir. Bu Ucretsiz hisselerin teslimi, s6z
konusu tarihte L'Oréal Grubu calisani olmaniz
sartina baghdir (“Yerel Ek”te belirtilen istisnalar
harig).

Yatirrminizi hesaplamak igin

www.invest201 8-loreal.com

sitesindeki simiilatorii kullanabilirsiniz.

> “l’Oréal Employee Share Plan” FCPE, L’Oréal hisselerine yatirilir. Dolayisiyla, katilanlarin tasarruflarini ¢esitlendirme gereksinimini degerlendirmeleri tavsi-
ye edilmektedir. “L’Oréal Employee Share Plan” FCPE’nin Yatirimci Temel Bilgiler Belgesine (“DICI”) asina olunmasi ¢ok énemlidir.



I iISVEREN KATKISI KURALI

2018 yilinda 2023 yilinda L'Oréal katkisi 2023’de toplam
sizin aldiginiz: olarak alacaginiz: yatirnminiz:

2 hisse 1 hisse 3 hisse

4 hisse 2 hisse 6 hisse
5 hisse 2 hisse 7 hisse
6 hisse 2 hisse 8 hisse

8 hisse 3 hisse 11 hisse
9 hisse 3 hisse 12 hisse

Maksimum isveren katkisi 4 L'Oréal hissesidir. 10 lizerinde hisse alimi igin isveren katkisi tavani 4 hissedir.

- V0 <

—— O - Q@
2018'de 3 hisse 2023’de* 'Oréal katkisi alacaksiniz ve yatirm
alirsaniz olarak 2 hisse toplaminiz 2023’de 5 hisse
olacak.

Bu varsayim gercevesinde L’Oréal hissesinin referans fiyati 180 € oldugu takdirde, hisse alim fiyat1 180 € - %20
= 144 € olacak ve 3 L’Oréal hissesi icin 432 € 6denecektir.

L'Oréal hisse bedelinin 24 Temmuz 2023’te hala 180 € oldugu varsayildiginda, 2023 yilinda yatiriminizin
degeri 900 € olacaktir.

+

Sizin L'Oréal’in size Yatirnminizin
2018'de 6dediginiz 2023’te sundugu 2023’te toplam degeri
3x144€=432¢€ 2x180€=360€ 5x 180 € =900 €

I YATIRIMINIZIN DEGERI, OREAL HiSSE BEDELINiN DEGiSiMi DOGRULTUSUNDA DEGISECEKTIR.

BU ORNEGE GORE, 3 HISSE ALIRSANIZ:

Sizin L'OREAL hisse bedelinin 24 Temmuz 2023’de piyasa 2023’de yatiriminizin toplam

2018’de 6dediginiz: degeri asagidaki gibi olursa degeri*

432 € Referans fiyatina kiyasla %15 diismesi sonucunda 153 € 765 €

432 € Referans fiyatina kiyasla %15 artmasi sonucunda 207 € 1.035 €

432 € g Referans fiyatina esit olmasi durumunda 180 € 900 €

*Calistyor olma sartina bagli olarak.
" Vergi ve temettiiler haric.



I HiSSELERINiZE BAGLI OY HAKKI

Hisselerinize bagli oy haklari, Genel Kurul sirasinda _— ‘

sizin adiniza “L'Oréal Employee Share Plan” FCPE Finansal avantailar

Denetim Kurulu tarafindan kullanilacaktir. inansal avantajia
KATILIMINIZIN FINANSMANI iCiN ODEME
KOLAYLIKLARI

Finansal Ucretler L'Oréal tarafindan karsilan-
maktadir.

Odeme ydntemleri,yerel kurallara gére belirlenmekte
olup www.invest2018-loreal.com sitesinde bulabilirsiniz.

I MUHTEMEL TEMETTULERDEN YARARLANMA

L'Oréal tarafindan dagitilan muhtemel temettller®
otomatik olarak FCPE’ye yeniden yatirilacak
ve boylelikle paylarinizin degeri artacaktir. Bu
temettiler, FCPE Uzerinden temin edilen hisselerin
iki yil bulundurulmasi sonrasinda %10 oraninda
artinlacaktr.

> Temettiiler garanti edilemez ve Grup karina baglidir. Temmettii dagitimina Genel Kurul'da karar verilir.
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CALISAN HiSSEDARLIK

PLANINA KATILIM, UZUN VADELI BIR

yatirm ortakligi

YATIRIMINIZ, HiSSE BEDELINiIN GELiSIMINE
BAGLIDIR

Yatirnminiz L'Oréal hisse bedelindeki artis ve azalmalara
baghdir. Dolayisiyla sermaye kaybi riski s6z konusudur.

Bu nedenle, hisse bedeli bakimindan, dénem sonunda
alacaklarinizin degeri katihm tutarinizin altinda olabilir.

“L'Oréal Employee Share Plan” fonlari L'Oréal hissele-
rine yatirildigindan, risk dagilimi icin yatirnminizi gesit-
lendirme gereksiniminizi gz éninde bulundurmaniz
tavsiye edilir.

1 YATIRIMINIZ 5 YIL BLOKAJA TABIDIR

Yatiriminiz 24 Temmuz 2023 tarihine kadar blokaja ta-
bidir (erken deblokaja izin verilmesi durumu haricinde.
Bu husus “Yerel Ek” belgesinde belirtiimektedir).

isveren katkisi olarak sunulan hisselerin teslimi, blokaj
suresinin sona erdigi 24 Temmuz 2023 tarihinde L'Oréal
Grubu ¢alisani olmaniz sartina baghdir (“Yerel Ek”te be-
lirtilen istisnalar harig).

5 yillik blokaj siiresinin sonunda, yatiriminizi “L'Oréal
Employee Share Plan” FCPE Ortak Yatirrm Fonu’nda
dilediginiz surece tutmaya devam edebilir veya yatiri-
minizin tamaminin veya bir kisminin ddenmesini iste-
yebilirsiniz.

Varliklarinizi Amundi

www.amundi-ee.com

sitesinin size ayrilmis bélimiinde

gorebilirsiniz.




CALISAN

&Y KATILIM

Kosullari

I KiM KATILABILIR?

Ca
Uluslararasi Calisan Hissedarlik Plani'na katilan L'Oréal {b
Grubu’nun bir firmasinda 18 Haziran 2018 itibariyle 24 NASIL KATILABILIRSINiz?
ay hizmet geg¢misine sahip olan ve katiim déneminin
son glinli 18 Haziran 2018 ¢alismakta olan tiim galisan- Sadece birkag tiklamayla
lar. katilabilirsiniz:

1 iino www.invest2018-loreal.com
NE KADAR YATIRILABILIR? sitesine baglanin

@ MIiNIMUM “Katilim” (Souscrire)
bir 'Oréal hissesi. dugmesine tiklayin
Kullanici adinizi ve sifrenizi girerek
oturum agin

@ MAKSIiMUM
2018 yillik briit gelirinizin %25'i°. Katiim formunu doldurun

Katiliminizi onaylamayi unutmayin
Katim déneminin sonunda, yapmis oldugunuz katihm ter-
cihleriniz kesindir ve degistirilemez.

Yatinminizla ilgili simiilatorii su
sitede bulabilirsiniz:

www.invest2018-loreal.com

1 ASIRI TALEP DURUMUNDA NE YAPILIR?

Talep edilen hisse sayisi Calisan Hissedarlik Plani gercevesinde teklif edilen hisse sayisindan fazla oldugu takdirde, en
yuksek katihmlar (isveren katkisi dahil) isleme ayrilan menkul kiymet miktari seviyesine kadar azaltilir.

Bu islem, hisselerin kesin tahsisi ve 6denmesinden 6nce olacaktir.

“Yillik briit gelir; sabit ve dedisken maasiniz ve yil boyunca aldiginiz veya alacaginiz primlerin toplamindan olusur.
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Takvimi

................ Fal 1 HAZIRAN
o 4 2018

Katilim fiyatinin ve kambiyo oraninin belirlenmesi

Bu bilgiler
www.invest2018-loreal.com,

sitesi, e-posta ve afis yoluyla duyurulacaktr.

E-posta ile almak igin simdiden

www.invest2018-loreal.com

sitesinde “E-posta uyarilari” (Alertes e-mail) bolimiinden kayit olabilirsiniz.

(PARIS SAATI) www.invest2018-loreal.com
sitesinde “Katiim” (Souscrire) digmesine tiklayarak
katilim isleminizi gergeklestirebilirsiniz.

4-18 HAZIRAN @ ---------- Katilim dénemi
20 18 Bu dénem siresince

olarak, hamili olacaginiz “L’Oréal Employee Share Plan” FCPE
paylarinin sayisini belirten bir teyit yazisi alacaksiniz.

Sermaye artirimi ve paylarin teslimi @ §----- @ 24 TEMMUZ
islemin gerceklestirilmesini izleyen haftalarda katiliminiza iliskin 2018

PO OO O OO OOOOIOIOTO PO TOUV

24 TEMMUZ [ | .

Varlhklarin kullanilabilecegi tarih
(5 yillik blokaj stiresi sonrasi)

Bu tarihte sunlardan birini tercih edebilirsiniz:
e Varliklarinizin 6denmesini isteyebilirsiniz,

e Varliklarinizi “’Oréal Employee Share Plan” FCPE fonunda muhafaza
edebilirsiniz.

“U.S. Person” uyarisi: Plan kapsaminda teklif edilen FCPE, Amerika Birlesik Devletlerinde yerlesik kisilerin katilimina agik degildir. Daha ayrintili bilgi igin “L’Oréal Hisseleri” FCPE yatirimci
bilgi formuna ve diizenlemesine géz atabilirsiniz.
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