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皆さん

2018年にロレアルの歴史上初めて優先約定で従業員自社株購入
制度を導入することにより、皆さんにロレアルの株主になることを
提案しました。
この従業員株主制度は52カ国で20,000人近い従業員が申込するこ
とにより、大きな支持を得ており、これはグループの将来に対する
従業員の確信を代弁するものでした。私は皆さんに感謝いたしま
す。

今年当社では、新しい従業員株主制度を開始することにより、ロレ
アルの成功と繁栄を再び皆さんと結び付けたい思います。皆さん
に許可された新しい方法を通じ、皆さんがご希望であれば、会社の
発展と新しい方法の戦略計画に伴うことができます。私達は皆一つ
の明確な使命、すなわち「皆のための美」を追求します。そして絶え
ず変化する美容市場において、我々の長期的な成功のために、世
界中のチームの創造性と卓越性、そして永続的な再現能力に基づ
いて非常に強固な資産を構成する、私たちの偉大な基盤を確認す
ることができます。

この新しい制度は、皆さんをロレアルの未来と、より密接に接続さ
せようとする私達の意志を再確認するものと言えるでしょう。皆さ
んは今日の絶えずデジタル化されていく世界において、責任感を持
ち、持続可能で素早いロレアルへの転換に貢献しています。

この新しい提案を介して皆さんが大きな成功を収められることを
願います。

皆さんの献身と信頼に感謝します。

JEAN-PAUL AGON
CEO

ジャン＝ ポ ー ル・アゴン
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従業員自社株購入制度

1「その他」には、衛生用品およびグループ外ブランドのアメリカプロ向け販売会社による売上が含まれます。

美の世界的なリーダー、ロレアル

2019年の売上高分布
（百分率) 

100年以上前から、ロレアルはたった一つの事業
に取り組んでいます。それは「美」です。私たちは世
界的なリーダー企業であり、美はグループの存在
意義となっています。美は人々に自信を与え、他人
に対してオープンになり、個人そして集団の幸せ
に貢献することを可能にします。
グループは、36の多様でそれぞれを補うブランド
を世界的に展開し、世界中の美の要望全てに応え
ています。
全ての販売チャネルにプレゼンスを持つロレアル
は、2019年、世界中に広がる88,000名の従業員の
おかげで298億7,000万ユーロの売上を達成しま
した。

2019年の売上（事業部門別） 

4

グローバル第1位コ
スメグループ

年間の研究開発費、 
9億8,500万ユーロ

36 
ブランド、

88,000 
 人の従業員

現在、 
150カ国

売上高 
298億ユーロ

42.7% 消費者製品
36.9% ロレアルラグジュアリ
11.5% 専門性製品
8.9% アクティブ化粧品

部署別 地域別

27.7% 西欧
25.3% 北米
47% 新興市場
内訳：32.3 % アジア太平洋
          6.0 % 南米  
          6.4 % 東欧  
          2.3 % アフリカ、中東

35.0%スキンケア（および日焼け止め）
26.3% 化粧品
14.9% 毛髪ケア
10.1% 染色剤
9.3% 香水
4.4% その他1

事業部門別
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ロレアルについて
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従業員自社株購入制度

警告：過去の業績は、将来の業績をお約束するものではありません。
ロレアルは定期的にウェブサイト www.loreal-finance.com で財務情報といった情報を公開し
ています。事業、戦略および目標、企業および事業固有のリスク要因、決算情報など、重要な情
報を含むドキュメントをご確認ください。

Growth: Thomson Reuters Datastream

2009年～2019年のロレアル株価の変化（€） 
(31/12/2019)

2009年～2019年の売上高の変
化（10億€） 

2009年～2019年の1株当たりの配当の変化（€）

L’Oréal

CAC 40(ロレアルをリベース)

CAC 40
62.30 €

L’Oréal
62.30 €

L’Oréal: 264 €

CAC 40: 115.74 €

配当は、 株主総会の決議によって株主に提供する会社の利
益の一部です。

2009        2010       2011       2012       2013       2014       2015       2016       2017       2018       2019

1.50€
1.80€ 2.00€

2.30€
2.50€

2.70€

3.10€
3.30€

3.55€

2009       2010       2011      2012      2013      2014      2015      2016      2017      2018      2019
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従業員自社株購入制度

PLAN INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT SALARIÉの枠組みでのロレアル株式投資 

ロレアル従業員自社株購入制度について

ロレアルの従業員自社株購入制度では、優先的
な条件でロレアル株式を取得できます。

メリット 1 メリット2

この制度に申し込む場合、ご自身の証券口座に
登録されます。これらの株式は、前倒しの解約を
除き5年間維持されます。

20% 割引 ロレアルから4株を拠出

従業員として、参照価格から20%割引価
格で株式を取得できます。それが割引
と呼ばれるシステムです。

ロレアル株の参照価格は、2020年9月
14日に決定し、基準価格から20%割引
され た 価 格で す。基 準 価 格 は 2 0 2 0 年 
8月1 7日～ 9月1 1日まで 取 引されるロ
レアル株式の平均価格で、2020年9月 
14日に決定されます。 

ロレアルは、最大4株を提供します。これ
は拠出と呼ばれるシステムです。

拠出として提供される株式は、ブロック
期間が終了する2025年11月3日に提供
されます。 これらは、この時にロレアル・
グループ従業員であることを条件に無
料で提供されます（「現地追加情報」に
記載の例外を除く）。
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オンラインシミュレーション

で投資を計算することがで
きます。

www.invest.loreal.com 



従業員自社株購入制度

2ロレアルの最大拠出株数は4株です。10株以上購入した場合の最大拠出株数は4株です。
3 在籍していることが条件。
4 税および配当を除く。

拠出に関する規則

あなたの投資の価値は、ロレアルの株価の変化に応じて変化します。

例えば、3つの株を購入した場合、次のようになります。

2020年に購入した株式数

2020年に支払い:

2020年に支払い
3 X 200€ = 600€

2025年にロレアルが拠出
2 x 250 €= 500€

2025年の投資総額 
5 x 250 €= 1,250€

1 株

600€

2 株1 株

参照価格から15%下落、つまり 
212.50€

参照価格に等しい、つまり 
250€

参照価格から15%上昇、つまり 
287.50€

1 株2 株 3 株
3 株 5 株
4 株 6 株
5 株 7 株
6 株 8 株
7 株 10 株
8 株 11 株
9 株 12 株

10 株 14 株

2 株
2 株
2 株
2 株
3 株
3 株
3 株
4 株

2025年時点の投資総額:

2025年の投資額4

2025年にロレアルの拠出とし 
て受け取る株式数2:

2025年11月3日のロレアル株価

ロレアル株式の参照価格が250ユーロとすると、250ユーロの購入価格 - 割引20% = 200ユーロとなり、つまりロレアル
株式5株分の支払い額は600ユーロになります。

2025年11月3日時点のロレアル株価が250ユーロとなった場合、2025年の投資額は1,250ユーロになります。

あなたが購入できる株の数は、50株に制限されます（超過申込を除く）。

+

+

+

=

=

=

=

2020年に3株を購入すると 2025年にロレアルが負担する 
2株3を受けることになり

2025年の総投資額は 
5株になります。 

1,062.50€

1,250€

1,437.50€

7



従業員自社株購入制度

5 配当は確約されるものでなく、グループの収益によって変わります。これは株主総会で決議されます。
6 口座の維持費用は、グループを離れる従業員が負担することになります。

投票権について

申し込みの簡単な支払い方法

総会の議決に基づく配当 

申し込みの 
簡単な支払い方法

株主として、株主総会で株式に付随する投票権を執行できます。

支払い方法は www.invest.loreal.com からダウンロード可能な現地追加情報に記載されています。

ロレアルが支給する配当を直接5受領することになります。その株式を2年間保有している後は、配当
が10％増加します。

口座維持費用はロレアルが負担します6。
金銭的なメリット
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あなたが投資した価値はロレアル株価に基
づいて上下に変動します。資本損失の危険が
あります。
したがって、株価に基づいて据置期間終了時
に資産の価値が個人投資価値よりも少ないこ
とがあります。

従業員自社株購入制度

投資は、株価の変化の影響を受けます

投資は5年間解約不可能

投資は、2025年11月3日まで解約できません 
（前倒しの解約が認められる場合を除き）。こ

れは、「現地追加情報」ドキュメントに記載され
ています。
拠出される株式は、解約不可能な期間末（2025
年11月3日）にロレアル・グループ従業員である
ことを条件に無償で提供されます（「現地追加
情報」に記載の例外を除く）。

解約不可能な5年間が経過した後は:
- 長期保有することも
- 売却することも可能です。

注意

ロレアル株式は投資期間中、パリ証券取引所でユーロ建てて上場されています。そ
のため、ご自身の通貨
とユーロ間での為替の変動の影響を受けます。従って、ユーロ高となった場合、ご自
身の通貨建ての投資
価格は増加します。ユーロ安となった場合、ご自身の通貨建ての投資価格は減少し
ます。

従業員自社株購入制度に参加して、
長期的な投資パートナーに

本制度を通じて投資することを決定
する前にロレアルグループの最新の
年次レポートと半期レポートを参照
してください。その文書には、グルー
プ、戦略、成果と財務状況に関する重
要な情報が含まれています。
本ブロシュア上の情報は参考のため
にのみ使用でき、ロレアルの財政諮
問または投資諮問の構成要素では
ありません。あなたの本制度への参
加決定はあなたの自発的なものであ
り、徹底的に個人的な判断によるも
のです 。

ロレアル株式の投資に関する決定は個人
の責任で決定できます。

9



従業員自社株購入制度

7 これには、1年間で受け取る固定給、変動給およびボーナスが含まれます。

申し込み条件

申し込めるのは？

2020年10月2日時点で、ロレアルグループに24ヵ
月以上在籍し、申し込み期間最終日である2020年
10月2日時点でまだ在籍する従業員。

投資額は?

• 最低購入株式数: ロレアル株式1株。

•  最大投資額: 2020年の税引き前年収の25%7を限
度に、ロレアル50株まで。この合計は参加の際に
控除される場合があります。

募集期間後、申し込みの決定を撤回・変更できませ
ん。

申し込み方法は?

数クリックで申し込むことができます

WWW.INVEST.LOREAL.COM  にアクセス
1

2
「申し込み」ボタンをクリック

3
あなたに送られた（Eメール、または郵便で）IDとパスワードで

あなたの身元を証明してください。

4
申し込み画面に入力  

5
申し込みを確認

従業員1人当たり1件の参加オーダーのみが許可されます。

募集枠以上の申し込み時は?

申し込み株式数が従業員自社株購入制度で提案
される株式数を上回る場合、最も多い申し込み 

（拠出を含む）がオペレーション上限に達するま
で減額されます。

このオペレーションにより、最終的な配分が行わ
れ、支払い前に確定します。

10

オンラインシミュレーション

で投資を計算することがで
きます。

www.invest.loreal.com 
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17-2

2020年9月14日

2025年11月4日

2020年9月17日
～

10月2日

申し込み価格と金利の決定 

ウェブサイト 
www.invest.loreal.com, 
Eメールまたはお知らせを通じ
て通知されます。
www.invest.loreal.comで「Eメール
アラート」モジュールに登録し、Eメ
ールを受信することができます。

募集期間 

この期間中、サイト 
www.invest.loreal.com  

の「申し込み」をクックして、申
し込みを行うことができます。 

(23時59分、パリ時間：UTC+1)

残高引き出し可能日 
(5年の凍結期間後)

株式売却を依頼

株式を継続保有

この日から次を行うこ
とができます。

スケジュール

11

3
2020年11月3日増資および株式の分配

オペレーション実施後、数週
間以内にあなたの申し込み確
認書が送信されます。
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