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Este folleto solo tiene fines informativos y no debe considerarse como fundamento para tomar la decisién de participar en el Plan de Compra de Acciones para
Colaboradores de L'Oréal. Consulte la descripcion de las condiciones de la oferta en el “Suplemento Local” de su pais y la informacion del Documento de Registro de
L'Oréal para 2019 (@ambos disponibles en www.invest.loreal.com) antes de tomar la decisién de participar en el programa. El “Suplemento Local” también contiene
informacién referente a las consecuencias tributarias de su inversion. Si hay inconsistencias entre el “Suplemento Local” de su pais y este folleto, prevalecerd
el “Suplemento Local” Nada de lo expresado en este folleto o en el “Suplemento local” (u otras comunicaciones referentes al Plan de Compra de Acciones para
Colaboradores) debe interpretarse como asesoramiento impositivo, de inversién o legal.

Deberd obtener asesoramiento de sus propios asesores tributarios, legales y financieros antes de decidir participar en el programa.



MENSAJE DE JEAN-PAUL AGON I

Estimados Colaboradores:

En 2018, por primera vez en nuestra historia, les propusimos
convertirse en accionistas de L'Oréal comprando acciones del
Grupo en condiciones privilegiadas.

Este plan de compra de acciones para colaboradores encontrd
una importante adhesion, dado que se sumaron cerca de
20,000 colaboradores en suscribir a la operaciéon en 52 paises,
lo que muestra su confianza en el futuro del Grupo. Y, por ello,
yo se los agradezco.

JEAN-PAUL AGON Este afio, L'Oréal desea ofrecer a sus colaboradores otra
oportunidad para participar en el éxito y la prosperidad del
GCrupo, acompanar nuestro desarrollo y participar en nuestro
plan estratégico mediante la suscripcién a nuestro nuevo Plan
de Compra de Acciones para Colaboradores. Estamos todos
nosotros trabajando para cumplir una misién Unica: la Belleza
para todos. Y, en este mercado de la belleza que no cesa de
evolucionar, podemos apoyarnos en nuestras bases sélidas,
la creatividad y la excelencia de nuestros colaboradores
alrededor del mundo y nuestra capacidad de reinvencion
permanente para que nuestro éxito perdure en el tiempo.

Presidente y Director Ceneral

Nuestro nuevo plan le ofrece otra oportunidad de fortalecer
sus vinculos con L'Oréal v de que usted pase a formar una
parte mayor de nuestro futuro. Y esto se debe a que son
ustedes los que contribuyen cada dia a esta transformacion
hacia un L'Oréal mas digital, mds sostenible, mdas agil.

Deseo realmente que esta operacidon encuentre, nuevamente,
un gran éxito junto o todos ustedes. Y les agradezco su
compromiso y su confianza.
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LOREAL
EN RESUMEN

" LOREAL, LIDER MUNDIAL
DE LA BELLEZA

Desde hace mas de 100 anos, L'Oréal se dedica
a una Unica actividad: la belleza. Somos el lider
mundial en este rubro. La belleza es la razén
de ser del Grupo. Esta le permite a cada uno
ganar confianza en si mismo y sentirse pleno
para abrirse a los demads y también contribuye
al bienestar individual y colectivo.

El Grupo responde a todas las aspiraciones
de belleza en el mundo apoydndose en un
porfolio internacional de 36 marcas diversas
y complementarias. Presente en todos los
circuitos de distribucién, L'Oréal alcanzd, en
2019, un ingreso por ventas de 29.87 mil millones
de euros gracias a sus 88,000 Colaboradores
en todo el mundo.

DESGLOSE DE VENTAS DE 2019
: (EN PORCENTAJE)

eccee

: CIFRAS CLAVES DE 2019

1.° GRUPO DE PRESENTE UN INGRESO POR

COSMETICA EN VENTAS DE 29.87

MUNDIAL 150 PAISES MIL MILLONES DE
EUROS

88,000 UN PRESU- 36 MARCAS
COLABORADORES PUESTO PARALA COMPLEMENTARIAS
INVESTIGACION E
INNOVACION DE

€985 MILLONES
POR ANO

POR DIVISION POR ZONA GEOGRAFICA POR ESPECIALIDAD
= 42.7% Productos para el piblico en = 27.7% Europa Occidental = 35.0% Cuidados para la piel
general = 25.3% América del Norte (v pantallas solares)
= 36.9% L'Oréal Luxe — 47.0% Nuevos mercados = 26.3% Maquillaje
= 11.5% Productos profesionales Entre los cuales: 32.3% Asia-Pacifico = 14.9% Cuidados para el cabello
— 8.9% Cosmeética activa 6.4 % Europa del Este = 10.1% Coloracién
6.0% América Latina — 9.3% Perfumes

2.3% Africa, Medio Oriente
— 4.4% Otros’

eeee 1 “Otros” incluye productos de higiene y ventas de distribuidores de productos profesionales estadounidenses con marcas que no son del Grupo.
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: EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LAS
* ACCIONES DE LOREAL EN EUROS ENTRE

2009Y 2019

— L'Oréal

L'Oréal: €264
— CAC 40 (rebajado en L'Oréal)

LOréal

€62.30 CAC40: €115.74

CAC40
€62.30

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Growth: Thomson Reuters Datastream

* EVOLUCION DEL MONTO DEL DIVIDENDO
: UNITARIO (EN EUROS) ENTRE 2009 Y 2019

€385 €3.85
€3.55
€3.30
€310
€270
€2.50
€230

€180 €2.00

€150 I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

El dividendo constituye una parte del beneficio neto del
Grupo que, conforme a la decisiéon de la Asamblea Generall,
se distribuye a los accionistas.

Aviso: los rendimientos pasados no predicen los rendimientos futuros.

L'Oréal publica periddicamente documentos divulgativos, especialmente en materia
financiera, en su sitio de Internet (www.loreal-finance.com). Lo invitamos a consultar estos
documentos que brindan informacién importante sobre, entre otras cosas, la actividad de
la sociedad, su estrategia y sus objetivos, los factores de riesgo inherentes a la sociedad y su
actividad, asi como con sus resultados financieros.

: EVOLUCION DEL VOLUMEN

: DE VENTAS DE 2009 A 2019
(EN MILES DE MILLONES DE
EUROS)

2019 | »en
2018 | asow
2017 | 2om
2016 | wsew
2015 | w2
2014 | 2
2013 = =m
2012 | e
2011 | 2oms
2010 | s
2009 | wm
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PLAN DE COMPRA DE ACCIONES PARA COLABORADORES

COMPRENDER

EL PLAN DE COMPRA DE ACCIONES PARA COLABORADORES

© UNA INVERSION EN LAS ACCIONES DE UOREAL EN EL MARCO DEL PLAN

INTERNACIONAL DE COMPRA DE ACCIONES PARA COLABORADORES

En el marco de este Plan de compra de
acciones para Colaboradores de L'Oréal, le
proponemos adquirir acciones de L'Oréal
bajo condiciones privilegiadas.

Si usted elige suscribir acciones en el
marco del plan de oferta de acciones
para colaboradores, dichas acciones se
registrardn a su nombre en una cuenta
valores.

ooooo

: VENTAJA1

UN DESCUENTO DEL 20%

Como empleado, el precio de suscripcion
con el cual se beneficia en el marco del
Plan comprende una reduccién del 20%
con respecto al precio de referencia. Es
lo que se llama el descuento.

El precio de referencia es el promedio
de las cotizaciones de apertura de
la accién de L'Oréal en bolsa que se
tomardn entre el 17 de agosto y el 11 de
septiembre de 2020, y se fijard el 14 de
septiembre de 2020, y es igual al precio
de referencia menos el 20%.

Estas acciones no se pueden vender (quedan
“bloqueadas”) durante cinco afios, salvo en
casos especificos de desbloqueo anticipado.

ooooo

: VENTAJA?2

HASTA 4 ACCIONES GRATUITAS

['Oréal le otorga hasta cuatro acciones
de L'Oréal como aporte complementario
a su suscripcidon. Es un aporte que hace
la compafia. La cantidad del aporte
complementario que recibird se basa
en la cantidad de acciones que usted
compre.

Las acciones gratuitas le  serdn
entregadas al final del periodo de
bloqueo, alrededor del 3 de noviembre de
2025, siempre que usted sea empleado
del Crupo L'Oréal a esa fecha (salvo
en las excepciones mencionadas en el
“Suplemento Local”).

Utilice el SIMULATOR
en linea para calcular su

inversion.
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REGLA DE ACCIONES GRATUITAS

Si en 2020, usted compra una En 2025, L'Oréal le daré un aporte . »
; . - . . TOTAL de la inversién
cantidad de acciones complementario? de acciones igual a:
. en 2025:
igual a:
1 accién 1 accién 2 acciones
2 acciones 1 accién 3 acciones
3 acciones 2 acciones 5 acciones
4 acciones 2 acciones 6 acciones
5 acciones 2 acciones 7 acciones
6 acciones 2 acciones 8 acciones
7 acciones 3 acciones 10 acciones
8 acciones 3 acciones 11 acciones
9 acciones 3 acciones 12 acciones
10 acciones 4 acciones 14 acciones

La cantidad de acciones que usted podrd comprar se limita a 50 acciones (fuera de los casos de sobresuscripcion).

). - @

SIUSTED COMPRA RECIBIRA® 2 ACCIONES LO QUE LLEVA SU INVERSION TOTAL,
3 ACCIONES EN 2020 COMPLEMENTARIAS DE EN 2025, A5 ACCIONES
PARTE DE LOREAL EN 2025

Segun esta hipétesis, con un precio de referencia de la accién de L'Oréal a €250, el precio de adquisicién de una
accién seria de €250 menos el descuento del 20 % = €200, es decir, un pago de €600 para 3 acciones de L'Oréal.
En caso de que la cotizacién de la acciéon de L'Oréal esté nuevamente a €250 para el 3 de noviembre de 2025, el
valor de su inversién, en 2025, seria de €1,250.

Usted pagaen 2020 L’Oréal le ofrece en 2025 _ Valor total
3Xx€200=€600 T 2 X €250 = €500 = delainversién en 2025
5 X €250 = €1,250

EN ESTE EJEMPLO, AL COMPRAR 3 ACCIONES:

Usted paga Si la cotizacién de la accién de L'Oréal en el El valor de la inversion
en 2020 mercado el 3 de noviembre de 2025 en 2025% seré:
Se redujo en un 15 % en relacién con el precio de
N referencia, es decir, €212.50 S 2y
€600 —  Esigual al precio de referencia, es decir, €250 €1,250
Aumenté en un 15 % en relacion con el precio de
7 referencia, es decir, €287.50 €1,437.50

2 Para las compras que superen las 10 acciones de L'Oréal, el aporte complementario previsto se restringe a 4 acciones.
3 Limitado a colaboradores cuyo contrato este vigente o incluido en las excepciones mencionadas en el “Suplemento Local”.
“ Impuestos y dividendos excluidos.

XYYy
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DERECHO DE VOTO VINCULADO A SUS ACCIONES

Como accionista, usted podrd ejercer los derechos de voto vinculados a las acciones que sus-
cribié en la Asamblea General.

BENEFICIO DE LOS DIVIDENDOS EVENTUALES

Usted cobrard directamente los dividendos® que paga L'Oréal. Estos dividendos aumentardn
en un 10% luego de dos afos de tenencia de las acciones nominativas.

OPCIONES DE PAGO PARA FINANCIAR SU SUSCRIPCION

Las modalidades de pago figuran en el “Suplemento Local” que puede descargar en
www.invest.loreal.com.

OPCIONES DE PAGO
: PARA FINANCIAR
SU SUSCRIPCION

ooooo

:VENTAJAS FINANCIERAS

Los gastos por mantenimiento de la cuenta estardn a cargo de L'Oréal. Tenga en
cuenta que usted serd responsable de los honorarios de venta o transferencia en
los que pudiera incurrir por transacciones futuras. También sera responsable de los
impuestos que correspondieren, tal como se detalla en el “Suplemento Local”.

s**** °| os dividendos no se adquieren y dependen de las ganancias del Grupo. Dichos dividendos se deciden en la Asamblea general.
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PARTICIPAR EN EL PLAN DE COMPRA
DE ACCIONES PARA COLABORADORES

LA CONTRAPARTE DE UNA INVERSION A LARGO PLAZO

ooooo

* INVERTIR EN ACCIONES DE LOREAL
ES UNA DECISION PERSONAL

Antes de decidir invertir en este Plan, lo
invitamos a consultar los Gltimos informes
anuales y semestrales del Grupo L'Oréal. Estos
documentos contienen informaciénimportante
relacionadas con el Grupo, su estrategia, su
rendimiento y su situacion financiera.

La informacion incluida en este boletin es a
titulo informativo y no constituye un consejo de
naturaleza financiera ni un consejo de inversion
por parte de L'Oréal. La decisién de participar
en la operacién es libre y estrictamente personal
y no tendrd efecto alguno, ya sea positivo o
negativo, sobre su empleo.

: SU INVERSION QUEDA
BLOQUEADA POR 5 ANOS

Su inversion quedard bloqueada hasta el
3 de noviembre de 2025 (excepto en casos
de desbloqueo anticipado autorizado. Esas
excepciones se mencionan en el documento
“Suplemento Local”).

Las  acciones  ofrecidas como  aporte
complementario le serdn entregadas al final del
periodo de bloqueo, alrededor del 3 de noviembre
de 2025, siempre que continlde siendo empleado
del Grupo L'Oréal a esa fecha (salvo en las
excepciones mencionadas en el “Suplemento
Local”).

NOTA:

' SU INVERSION QUEDA SUJETAA LA
EVOLUCIOI\J DE LA COTIZACION
DE LA ACCION

Su inversién se adhiere a la cotizacidén de la
acciéon de L'Oréal tanto en el alza como en la
baja, por lo tanto, implica un riesgo de pérdida
de capital.

En consecuencia, en funcidén de la cotizacién
de la accién, el valor de salida de su inversién
podria ser inferior a su aporte personal.

Al finalizar los 5 afios de bloqueo:

- usted podrd conservar sus acciones durante
el tiempo que desee, o bien

- venderlas en cualquier momento.

PARA OBTENER
MAS INFORMACION

sobre los casos de desbloqueo
anticipado consulte:
el “Suplemento Local”.

Puesto que la acciéon de L'Oréal cotiza en euros en la bolsa de Paris, durante el periodo de

su inversion, el valor de esta oscilard segun las fluctuaciones de la tasa de cambio entre
el euro y el délar estadounidense. De esta manera, si el euro se valoriza en relacion con
el dolar estadounidense, el valor de las acciones expresado en délares aumentard. Por el
contrario, si el euro se devalla respecto al délar estadounidense, el valor de las acciones

expresado en dolares disminuird.
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CONDICIONES DE SUSCRIPCION

: ;QUIEN PUEDE SUSCRIBIR?

Empleados que trabajan para una compaiia
elegible del Grupo L'Oreal y tienen 24 meses de
servicio y aln son empleados del Grupo en 2 de
octubre de 2020.

* ;QUE SUCEDE EN CASO DE )
SOBREPASAR LA SUSCRIPCION?

Si el total de las acciones solicitadas es
superior a la cantidad de acciones propuesta
en el marco del Plan de compra de acciones
para colaboradores, las suscripciones mas
elevadas (aporte complementario incluido)
serdn reducidas hasta alcanzar el limite
presupuestario de titulos de la operacion.

Esta operacidén es previa a la adjudicaciéon
definitiva y al pago de las acciones.

Tiene a disposicidon un
SIMULATOR en el sitio web

eccee

: ¢COMO PUEDEN INVERTIR
LOS COLABORADORES?

PARA SUSCRIBIR, SOLO SON NECESARIOS ALGUNOS CLICS:

1

VISITE EL SITIO WEB
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2
HAGA CLIC EN EL BOTON “SUSCRIBIR”

3

IDENTIFIQUESE CON SU USUARIO E INTRODUZCA
LA CLAVE QUE LE FUE ENVIADA (POR CORREO
ELECTRONICO O POR CORREO POSTAL A SU
DOMICILIO) ANTES DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE 2020

4

COMPLETE EL FORMULARIO DE SUSCRIPCION
EN LINEA

5

NO OLVIDE CONFIRMAR SU
SUSCRIPCION

SE AUTORIZA UNA SOLA ORDEN DE SUSCRIPCION
POR EMPLEADO.

: ¢(HAY LIMITES PARA M| SUSCRIPCION?

+ MINIMO: una accién de L'Oréal.

+ MAXIMO: 50 acciones L'Oréal dentro del limite
del 25% de su remuneracién anual bruta de
2020’. Este monto puede ser reducido en caso
de sobresuscripcion.

Al término del periodo de suscripcion, su
eleccién de suscripcién serd definitiva y no
podra modificarse.

eeee ’Laremuneracidon anual bruta incluye su remuneracién fija, variable y el conjunto de primas recibidas o que se recibirdn en el curso del afio.



CALENDARIO
DE LA OFERTA

14

FIJACION DEL PRECIO DE
SUSCRIPCION Y DEL TIPO DE
CAMBIO

Se comunicaré el precio de

suscripcion y el tipo de cambio
en el sitio www.invest.loreal.com

y por correo electrénico.

Inscribase ahora en el médulo
“Alertas de correo electronico” en
el sitio web www.invest.loreal.com
para recibir estd informacion en
su correo electrénico.

BE

14 DE SEPTIEMBRE
DE 2020

17-2

PERIODO DE SUSCRIPCION

Durante este periodo,
usted podrd efectuar la
suscripcidn en el sitio web
www.invest.loreal.com
haciendo clic en “Suscribir”.

DEL17 DE
SEPTIEMBRE AL
2 DE OCTUBRE

DE 2020
(23:59 - UTC+19)

3

LIBERACION DE LAS ACCIONES
SUSCRIPTAS

En las semanas posteriores
a la realizacién de la
operacidn, usted recibird
una confirmacién de su
suscripcion.

3 DE NOVIEMBRE
DE 2020

L

FECHA DE DISPONIBILIDAD
DE A_CTIVOS (LUEGO DE UN
PERIODO DE BLOQUEQ DE
5 ANOS)

Después de esta fecha,
usted podrd vender sus
acciones en cualquier
momento.

4 DE NOVIEMBRE
DE 2025

e
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