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MITTEILUNG VON JEAN-PAUL AGOoN I

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Im Jahr 2018 haben wir euch zum ersten Mal in unserer
Geschichte ermoglicht, Aktiondr von L'Oréal zu werden, indem
ihr zu glnstigen Bedingungen Aktien der Gruppe erwerben
konntet.

Dieser Belegschaftsaktienplan wurde sehr gut angenommen.
In 52 Ldndern haben sich fast 20.000 von euch on dem
Aktienplan beteiligt und dadurch Vertrauen in die Zukunft der
Cruppe bewiesen. Ich danke euch dafur.

Dieses Jahr bieten wir euch erneut die Gelegenheit, Eure

JEAN-PAUL AGON Beziehungenzu L'OréalzustdrkenundsichanseinerEntwicklung

CEO zu beteiligen, indem wir einen neuen Belegschaftsaktienplan
starten. Wir mochten euch auf diese Weise ermdaglichen, an
der Entwicklung des Unternehmens teilzuhaben. Wir sind alle
auf eine einzige und klare Mission ausgerichtet: Schonheit fur
alle. Auf dem sich standig verdndernden Markt der Schéonheit 3
bauen wir auf starke Fundamente. Die Kreativitdt und
herausragenden Leistungen unserer Teams auf der ganzen
Welt sowie die Fahigkeit, uns fur nachhaltigen Erfolg stdandig
neu zu erfinden, bilden ein solides Kapital.

Mit dem neuen Belegschaftsoktienplan mochten wir euch
noch enger an die Zukunft von L'Oréal binden. Denn ihr tragt
aufderganzen Welt zu unserem Wandel hin zu einem digitalen,
verantwortungsvollen, nachhaltigen und agilen L'Oréal bei.

lch hoffe, dass dieses Angebot erneut fur uns alle zu einem
groBen Erfolg wird.

lch danke euch fur euer Engagement und fur euer Vertrauen.
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LOREAL

IM UBERBLICK

LCOREAL, WELTMARKTFUHRER IM
BEREICH SCHONHEIT

Seit Uber 100 Jahren widmet sich L'Oréal einem
einzigen Thema: der Schonheit. Wir sind auf
diesem Gebiet WeltmarktfUhrer. Schénheit
ist die Daseinsberechtigung des Konzerns. Sie
schenkt uns Selbstvertrauen und tragt zum
individuellen und kollektiven Wohlbefinden bei.
Der Konzern unterstitzt das Streben nach
Schénheit dank seinesinternationalen Portfolios
von 36 verschiedenen Marken.

Aufgrund seiner Prdsenz in allen Vertriebs-
systemen und dank der 88.000 Mitarbeiter
weltweit hat L'Oréal 2019 einen Umsatz von
29,87 Milliarden Euro erreicht.

VERTEILUNG DES UMSATZES 2019
(IN PROZENT)

NACH DIVISION
ZONE

= 27,7% Westeuropa

= 25,3% Nordamerika
47% Neue Mdarkte

= 42 7% Consumer Products
= 36,9% L'Oréal Luxus

11,5% Professionelle Produkte
= 8,9% Cosmétique Active

Davon:
6,4% Osteuropa

6,0% Lateinamerika
2,3% Afrika, Mittlerer Osten

cecccccoce

NACH GEOGRAPHISCHER

32,3% Asien, Pazifik

eccee

: KENNZAHLEN 2019

WELTWEIT IN 150 29,87
FUHRENDER LANDERN MILLIARDEN
KOSMETIK- VERTRETEN EURO UMSATZ
KONZERN
88.000 EIN BUDGET 36
MITARBEITER VON 985 MIO. € VERSCHIEDENE
PRO JAHR FUR MARKEN
FORSCHUNG UND
INNOVATION

NACH BEREICH

= 35,0% Hautpflege und (Sonnenschutz)
= 26,3% Make-up
14,9% Haarpflege
= 10,1% Coloration
= 9,3% Parfum
4.4% Andere’

eeee ' Andere” schlieBt Hygieneprodukte ein sowie den Umsatz, der von amerikanischen professionellen Vertriebspartnern mit nicht-konzerneigenen Marken erzielt wurde.
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" KURSENTWICKLUNG DER L'OREAL-AKTIE IN €
: VON 2009 BIS 2019 (31.12.2019)

~— L'Oréal
— CAC 40 (basierend auf L'Oréal)
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CAC40
62,30€

CAC 40: 5,74€

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Growth: Thomson Reuters Datastream

ENTWICKLUNG DER EINHEITSDIVIDENDE IN €

: VON 2009 BIS 2019

3,85€ 3,85€

3,55€
3,30€
3,10€
2,70€
2,50€
2,30€
2,00€ I

1,80€
1,50€

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Die Dividende ist ein Teil des Nettogewinns des Konzerns,
der je nach der Entscheidung der Hauptversammlung an die
Aktiondre ausgeschittet wird.

Warnung: die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Indikator fur die
Wertentwicklung in der Zukunft.

L'Oréal verdffentlicht auf seiner Webseite (www.loreal-finance.com) regelmdBig
Informationen, insbesondere finanzieller Art. Bitte seht diese Dokumente ein, die
unter anderem wichtige Informationen Uber die Aktivitdten des Unternehmens, seine
Strategien und Ziele, potenzielle Risikofaktoren des Unternehmens und seine Aktivitgten
sowie Uber seine Geschdftsergebnisse enthalten.

- UMSATZENTWICKLUNG
: VON 2009 BIS 2019
IN MILLIONEN EURO

2019 | »en
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2017 | 2om
2016 | 8w
2015 | w2
2014 | 2
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BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN

DER
BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN

EINE INVESTITION IN LOREAL-AKTIEN IM RAHMEN DES INTERNATIONALEN
BELEGSCHAFTSAKTIENPLANS

Im Rahmen eines Belegschaftsaktienplans von L'Oréal kdnnt ihr zu glinstigen Bedingungen
L'Oréal Aktien erwerben.

Wenn ihr euch daflr entscheidet, im Rahmen des Belegschaftsaktienplans Aktien zu
zeichnen, werden diese unter eurem Namen auf einem Wertpapierkonto eingetragen. Diese
Aktien unterliegen einer 5-jdhrigen Sperrfrist, auBer im Fall einer vorzeitigen Entsperrung.

ooooo

VORTEIL1

ABSCHLAG VON 20%

Als Arbeitnehmer erhaltet ihr im
Rahmen des Plans einen Nachlass auf
den Zeichnungspreis in Héhe von 20 %
des Referenzpreises. Dieser Nachlass
wird Abschlag genannt.

Der Zeichnungspreis fur eine LOréal-
Aktie wird am 14. September 2020
festgelegt und  entspricht dem
Referenzpreis abzuglich des 20%igen
Abschlags. Der Referenzpreis entspricht
dem Mittelwert der Eréffnungskurse der
L'Oréal-Aktien an der Borse zwischen
dem 17. August und dem 11. September
2020 und wird am 14. September 2020
festgelegt.

ooooo

VORTEIL 2

ARBEITGEBERBONUS VON
BIS ZU 4 AKTIEN

L'Oréal ergdnzt eure Anlage durch

zusdtzliche L'Oréal Aktien, mit einer
Obergrenze von 4 Aktien. Diese
Ergdnzung  wird  Arbeitgeberbonus
genannt.

Die im Rahmen des Arbeitgeberbonus
ausgegebenen Aktien werden euch
nach Ablauf der Sperrfrist, um den
3. November 2025, geliefert. Diese
kostenlosen Aktien werden unter der
Bedingung ausgegeben, dass ihr zu
diesem Zeitpunkt Arbeitnehmer des
L'Oréal Konzerns seid (zu Ausnahmen
siehe ,Ldnderspezifische Informationen®).

Berechnet eure
Investition mit unserem

ONLINE-SIMULATOR auf

www.invest.loreal.com
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DIE ARBEITGEBERBONUS-REGEL

Bei einem Erwerb Erhaltet ihr 2025 als Gesamtwert eurer
in 2020 von: Arbeitgeberbonus? ..

von L'Oréal: Investition 2025:

1 Aktie 1 Aktie 2 Aktien

2 Aktien 1 Aktie 3 Aktien

3 Aktien 2 Aktien 5 Aktien

4 Aktien 2 Aktien 6 Aktien

5 Aktien 2 Aktien 7 Aktien

6 Aktien 2 Aktien 8 Aktien

7 Aktien 3 Aktien 10 Aktien

8 Aktien 3 Aktien 11 Aktien

9 Aktien 3 Aktien 12 Aktien

10 Aktien 4 Aktien 14 Aktien

Es kénnen maximal 50 Aktien erworben werden (ausgenommen im Fall der Uberzeichnung, in dem eine Verringerung
der Héchstgrenze entstehen kdnnte).

=

WENN IHR IM JAHR ERHALTET IHR? 2025 WODURCH SICH EURE INVESTITION
2020 3 AKTIEN ZUSATZLICH 2 AKTIEN 2025 AUF INSGESAMT 5 AKTIEN
ERWERBT ALS ARBEITGEBERBONUS ERHOHT.
VON L'OREAL

In diesem Fall, bei einem Referenzpreis der LOréal-Aktie von beispielsweise 250€, wdre der Ankaufspreis fiir
eine Aktie 250€ - dem Abschlag von 20% = 200€, d.h. 600€ fur 3 L'Oréal-Aktien.
Unter der Annahme, dass der Kurs der L'Oréal-Aktie am 3. November 2025 wieder 250€ betrégt, hdtte eure
Investition im Jahr 2025 einen Wert von 1.250€.

lhr zahlt 2020 L'Oréal schenkt euch 2025 - Gesamtwert eurer
3X200€ =600€ + 2 X 250€ =500€ = Investition 2025
(3+2) X 250€ =1250€

scee

DER WERT EURER ANLAGE ENTWICKELT SICH IN ABHANGIGKEIT VON DER
: ENTWICKLUNG DES KURSES DER LOREAL-AKTIE.

DAS FOLGENDE BEISPIEL BASIERT AUF DEM ERWERB VON 3 AKTIEN:

lhr zahlt Wenn der Kurs der LOREAL Aktie auf Wert eurer Anlage
plople} dem Markt am 3. November 2025 im Jahr 2023*
gegenUber dem Referenzpreis um 15% gesunken
N ist, also 212,50€ betragt Rl
— gegenUber dem Referenzpreis gleich geblieben
600< - ist, also 250€ betragt 1.250¢€
A gegeniber dem Referenzpreis um 15% gestiegen 1.437,50€

ist, also 287,50€ betragt

2 Der Arbeitgeberbonus von L'Oréal ist auf maximal 4 Aktien begrenzt. Bei einem Erwerb von 10 und mehr Aktien ist der Arbeitgeberbonus auf 4 Aktien
begrenzt.

3 Unter Vorbehalt der Einhaltung der Beschaftigungsklausel.

“Ohne Steuern und Dividenden.

XYYy



BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN

MIT EUREN AKTIEN VERBUNDENE STIMMRECHTE

Als Aktiondr kénnt ihr in der Hauptversammlung die mit euren Aktien verbundenen
Stimmrechte austben.

GEWINN DURCH ETWAIGE DIVIDENDEN

Ihr erhaltet etwaige von L'Oréal ausgeschittete Dividenden® direkt. Die Dividenden werden
nach dem Besitz diesen Namensaktien von zwei Kalenderjahren um 10% erhoht.

ZAHLUNGSERLEICHTERUNGEN FUR DIE FINANZIERUNG EURER ZEICHNUNG

Die Zahlungsmodalitdten findet ihr in den ,Ldnderspezifischen Informationen® zum
Herunterladen auf www.invest.loreal.com.

ZAHLUNGSERLEICHTERUNGEN
8 FUR DIE FINANZIERUNG
IHRER ZEICHNUNG

ooooo

:FINANZIELLE VORTEILE

Die Kontofiihrungsgebiihren tibernimmt L'Oréal.

::: °> Die Héhe der Dividenden steht nicht fest und hdngt vom Cewinn des Konzerns ab. Sie wird auf der Hauptversammlung festgelegt.



BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN

DIE TEILNAHME AM
BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN,

EINE LANGFRISTIGE ANLAGE

ooooo

:IN LOREAL-AKTIEN ZU
INVESTIEREN IST EINE
PERSONLICHE ENTSCHEIDUNG

Wir schlagen vor, sich in den letzten
Jahres- und Halbjahresberichten des
L'Oréal Konzerns zu informieren, bevor
ihr euch dazu entscheidet, in den
Plan zu investieren. Diese Dokumente
enthalten wichtige Informationen Gber
den Konzern, seine Strategie, seine
Performance und seine Finanzlage.

Die Angaben in der vorliegenden
Broschire dienen ausschlieBlich
Informationszwecken und sind
keine Finanzberatung oder
Investitionsberatung durch L'Oréal.
Die Entscheidung Uber eine Teilnahme
an dem Belegschaftsaktienplan steht
euch vollig frei.

EURE ANLAGE IST FUR 5 JAHRE
GESPERRT

Eure Anlage ist bis zum 3. November 2025
gesperrt (auBer im Fall einer genehmigten
vorzeitigen  Entsperrung. Diese Fdlle
sind im Dokument ,Ldnderspezifische
Informationen® dargelegt.)

Die kostenlosen Arbeitgeberbonus-Aktien
werden euch am Ende der Sperrfrist, d.h. um
den 3. November 2025, unter der Bedingung
ausgegeben, dass ihr zu diesem Zeitpunkt
Arbeitnehmer des L'Oréal Konzerns seid (zu
den Ausnahmen siehe ,Ldnderspezifische
Informationen®).

EURE INVESTITION HANGT VON DER
ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES
AB

Eure Anlage folgt dem Kurs der L'Oréal
Aktie, und zwar nach oben wie nach unten.
Sie birgt daher auch ein Verlustrisiko.
Folglich konnte der Wert eures Guthabens
bei der Ausgabe, je nach Aktienkurs,
unter eurem  personlichen ehemals
eingebrachten Beitrag liegen.

Nach Ablauf der 5-jéhrigen:

- Sperrzeit kdonnt ihr eure Aktien behalten,
solange ihr mochtet, oder

- sie verkaufen.

FUR NAHERE INFORMATIONEN

Uber die Moglichkeiten einer vorzeitigen
Entsperrung siehe
planetshares.bnpparibas.com.
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BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN

ZEICHNUNGSVORAUSSETZUNGEN

WER IST ZEICHNUNGSBERECHTIGT?

Jeder Arbeitnehmer, der zum 2. Oktober 2020
ein Beschdaftigungsverhdltnis von 6 Monaten in
einem Unternehmen des L'Oréal Konzerns, das
am Internationalen Belegschaftsaktienplan
teilnimmt, vorweisen kann und der am letzten
Tag der Zeichnungsfrist, am 2. Oktober 2020
noch zum Unternehmen gehort. Praktikanten
sind von der  Zeichnungsberechtigung
ausgenommen.

WAS PASSIERT IM FALL EINER
UBERZEICHNUNG?

Wenn die Gesamtzahl der beantragten
Aktien die Anzahl der im Rahmen des
Belegschaftsaktienplans angebotenen Aktien
Uberschreitet, werden die hdchsten Zeichnungen
(inklusive Arbeitgeberbonus) solange gekiirzt,
bis der fUr die Aktion festgelegte Finanzrahmen
erreicht ist.

Diese gegebenenfalls notwendige Absenkung
der Zeichnungen erfolgt im Vorfeld der
endglltigen Zuteilung und Bezahlung der
Aktien.

Auf der Webseite steht
euch ein SIMULATOR zur

Verfigung.

www.invest.loreal.com

ooooo

: WIE WIRD GEZEICHNET?

SO ZEICHNEN SIE MIT WENIGEN MAUSKLICKS:

1

GEHT AUF DIE WEBSEITE
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2
KLICKT AUF ,,ZEICHNEN*

3

MELDET EUCH MIT BENUTZERNAMEN UND
PASSWORT AN, DIE IHR (PER E-MAIL ODER PER
POST AN EURE HEIMATADRESSE) ERHALTEN HABT

4

FULLT DAS ZEICHNUNGSFORMULAR
AM BILDSCHIRM AUS

5

VERGESST NICHT, EURE
ZEICHNUNG ZU BESTATIGEN

PRO MITARBEITER IST NUR EIN
ZEICHNUNGSAUFTRAG ZULASSIG

WIEVIEL KANN INVESTIERT WERDEN?

* Mindestens eine L'Oréal-Aktie.

* Héchstens 50 L'Oréal-Aktien und maximal
25% eurer jahrlichen Gesamtbruttovergltung
2020¢. Dieser Betrag kann im Falle einer
Uberzeichnung verringert werden.

Mit Ablauf der Zeichnungsfrist werden eure
Zeichnungswiinsche verbindlich und koénnen
nicht mehr gedndert werden.

¢ Die jahrliche Gesamtbruttovergiitung umfasst das feste Gehalt, das variable Entgelt sowie alle erhaltenen oder im Lauf des Jahres zu erhaltenden Prémien/Boni.



ZEITPLAN DES
ANGEBOTS

Beides wird Euch auf der We-
bseite
www.invest.loreal.com, per
E-Mail sowie per Aushang
mitgeteilt.

Meldet euch in dem daftr
vorgesehenen Modul ,E-Mail-
Benachrichtigungen® auf
www.invest.loreal.com an, um
diese Information per E-Mail
zu erhalten.

In den Wochen nach

der Durchfiihrung der
Transaktion erhaltet ihr
eine Zeichnungsbestdati-

gung.

(23H59 - UTC+1)

17-2

ZEICHNUNGSFRIST

In diesem Zeitraum konnt
ihr eure Zeichnung auf der
Webseite
www.invest.loreal.com
vornehmen, indem ihr auf
,Zeichnen® klickt.

17. SEPTEMBER
BIS 2. OKTOBER
2020

L

ZEITPUNKT, ZU DEM EURE
AKTIEN VERFUGBAR WERDEN
(NACH EINER SPERRFRIST
VON 5 JAHREN)

An diesem Datum
konnt ihr wahlweise:

o eure Aktien verkaufen,

* eure Aktien behalten.

4. NOVEMBER
2025

2
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