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MENSAJE DE JEAN-PAUL AGON I

Estimados colaboradores:

En 2018, por primera vez en nuestra historia, os propusimos
convertiros en accionistas de L'Oréal adquiriendo acciones
del Grupo en condiciones ventajosas.

Ese plan de adquisicion de acciones para colaboradores
fue todo un éxito, pues cerca de 20.000 trabajodores de
52 paises decidieron participar en la operaciéon, la prueba
de una confianza en el futuro del Grupo que os agradezco
enormemente.

JEAN-PAUL AGON Este afo, con el lanzamiento de un nuevo plan de
adquisicion de acciones para colaboradores, nuestro deseo
es, una vez mds, vincular a todos sus trabajadores al éxito
y a la prosperidad de L'Oréal. Constituye una nueva forma
de permitir que aquellos que lo deseen puedan apoyar
el desarrollo de la empresa y participar en su proyecto 3
estratégico. Todas y todos trabajamos para contribuir a una
mision Unica y clara: la Belleza para todos. Y en ese mercado
de la belleza en constante evolucion, podemos apoyarnos en
nuestros principios fundamentales, que constituyen ventajas
extremadamente sélidas, ademds de contar con la creatividad
y la excelencia de nuestros equipos en todo el mundo y con
nuestra capacidad de reinvencién permanente para alcanzar
un éxito estable a largo plazo.

Presidente y Director General

Este nuevo plan, por lo tanto, reafirma nuestro objetivo de
estrechar aln mas los lazos entre los trabajodores y el futuro
de L'Oréal. Ya que sois vosotros los que, en todo el mundo,
cada dia impulsdis esta transformaciéon hacia un L'Oréal mas
digital, mdas responsable, mds sostenible y mas agil.

Espero que esta ofertatenga, de nuevo, una amplia aceptacion
entre todos los colaboradores.

Muchas gracias por vuestro compromiso y vuestra confianza.
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= 42 7% Productos de Gran Consumo
= 36,9% L'Oréal Luxe

= 8,9% Cosmética Activa

ALGUNOS DATOS
SOBRE LOREAL

: COREAL, LIDER MUNDIAL DE LA BELLEZA

L'Oréal lleva mas de un siglo concentrando toda
su energia en una sola actividad: la belleza.
Somos el lider mundial del sector. La belleza es
la razén de ser del Grupo, pues contribuye a que
hombres y mujeres adquieran confianza en si
mismos y se realicen para abrirse a los demds,
ademads de impulsar el bienestar individual y
colectivo.

En todo el mundo, el Grupo responde a las
diferentes necesidades en materia de belleza
a través de una cartera internacional de 36
marcas diversas y complementarias.

L'Oréal se encuentra presente en todos los
canales de distribuciéon vy, gracias a la labor de
sus 88.000 colaboradores de todo el mundo, en
2019 registrdé un volumen de negocios de 29.870
-millones de euros.

: DISTRIBUCION DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS

: DE 2019 (EN PORCENTAJE)

eccee

: DATOS CLAVE DE 2019

1R GRUPO PRESENTE UN VOLUMEN DE
COSMETICO EN 150 PAISES NEGOCIOS DE
MUNDIAL 29.870 MILLONES
DE EUROS
88.000 UN PRESUPUESTO 36 MARCAS
COLABORADORES ANUAL DE COMPLEMENTARIAS
INVESTIGACION E

INNOVACION DE
985 MILLONES DE
EUROS

POR DIVISION

11,5% Productos profesionales

POR ZONA GEOGRAFICA

= 27,7% Europa Occidental

= 25,3% América del Norte
47% Nuevos Mercados

Incl.: 32,3% Asia-Pacifico
6,4% Europa del Este
6,0% América Latina
2,3% Africa, Oriente Medio

POR ESPECIALIDAD

= 35,0% Cuidado de la piel
(y solares)
= 26,3% Maquillaje
14,9% Cuidado del cabello
= 10,1% Coloracién
= 9,3% Perfumes
= 4,4% Otros’

eeee «Otros» incluye los productos de higiene, asi como el volumen de negocios registrado por los distribuidores americanos con las marcas fuera del Grupo.
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: EVOLUCION DE LA COTIZACION DE
* LAACCION DE LUOREAL EN € ENTRE
2009 Y 2019 (31/12/2019)
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Growth: Thomson Reuters Datastream

: EVOLUCION DEL IMPORTE DEL DIVIDENDO
: UNITARIO EN € ENTRE 2009 Y 2019

385€ 385€

355¢€
330 €
310 €
270 €
2,50 €
230€
180€ 200€
150 € I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

El dividendo es una parte del beneficio neto del Grupo
que, si asi lo decide la Junta General, se distribuye entre los
accionistas.

Advertencia: Los resultados pasados no permiten prever resultados futuros.

L'Oréal publica regularmente documentos de informacién, en particular de carécter
financiero, en su sitio web (www.loreal-finance.com). Le invitamos a consultar dichos
documentos, que contienen informacién importante relacionada con, por ejemplo, la
actividad de la empresa, su estrategia y sus objetivos, los factores de riesgo inherentes a
la empresa y a su actividad, y sus resultados financieros.

: EVOLUCION DEL VOLUMEN DE
: NEGOCIOS DE 2009 A 2019 EN
MILES DE MILLONES DE EUROS

2019

2018

2017

2016

2015

2014
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2011

2010

2009

29.873

26.937

26.024

25.837

25.257

22.532

22124

21.638

20.343

19.496

17.473
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PLAN DE ADQUISICION DE ACCIONES PARA COLABORADORES

ENTENDER EL PLAN DE ADQUISICION
DE ACCIONES PARA COLABORADORES

: UNA INVERSI(’)‘N EN ACCIONES DE LOREAL EN VIRTUD DEL PLAN INTERNACIONAL
DE ADQUISICION DE ACCIONES PARA COLABORADORES

Este Plan de Adquisicion de Acciones Sidecides participar en el Plan, las acciones

para colaboradores de L'Oréal te ofrece que adquieras se registrardn a tu nombre

la oportunidad de adquirir acciones de en una cuenta de valores. Las acciones

L'Oréal con unas condiciones ventajosas. permanecerdn blogueadas durante 5 afos,
salvo en los casos de rescate anticipado
autorizados.

oooooooooo

: VENTAJA1 : VENTAJA?2
UN DESCUENTO DEL 20% UNA CONTRIBUCION
DEL GRUPO DE HASTA
4 ACCIONES

Como colaborador, el Plan te

ofrece un precio de adquisicién
que incluye una reduccién del 20%.
Dicha reduccién recibe el nombre de
descuento.

El precio de adquisicion de una
accién de L'Oréal se establecerd el
14 de septiembre de 2020 y serd
igual al precio de referencia menos
el descuento del 20%. El precio
de referencia es el promedio de
las cotizaciones de apertura de la
acciéon de L'Oréal registradas entre
el 17 de agosto y el 11 de septiembre
de 2020, y se determinard el 14 de
septiembre de 2020.

L'Oréal completard tu participaciéon
con hasta 4 acciones de L'Oréal
adicionales. Dicho complemento
constituye la contribucion del Grupo.

Las acciones que se ofrezcan en
concepto de contribucion del Grupo
se te entregardn al término del
periodo de bloqueo, alrededor del 3 de
noviembre de 2025. Dichas acciones
gratuitas se entregardn siempre vy
cuando sigas trabajando en el Grupo
L’'Oréal en esa fecha (exceptuando
las excepciones contempladas en el
«Suplemento Local»).

La herromiepto de
SIMULACION en linea
disponible en

www.invest.loreal.com
te permitira calcular tu inversién.
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-+ PLAN DE ADQUISICION DE ACCIONES PARA COLABORADORES

LA CONTRIBUCION DEL GRUPO

Si en 2020 adquieres ‘ En 2025, el nimero de acciones

un nimero de acciones 4 delacontribucién? de U'Oréal serd igual a: = Inve;sr:ozno'g(S)TAL
igual a
1 accién 1 accién 2 acciones
2 acciones 1 accién 3 acciones
3 acciones 2 acciones 5 acciones
4 acciones 2 acciones 6 acciones
5 acciones 2 acciones 7 acciones
6 acciones 2 acciones 8 acciones
7 acciones 3 acciones 10 acciones
8 acciones 3 acciones 11 acciones
9 acciones 3 acciones 12 acciones
10 acciones 4 acciones 14 acciones

Podrés adquirir un méximo de 50 acciones (salvo si se registra un exceso de suscripciones).

=

SI EN 2020 ADQUIERES EN 2025 RECIBIRAS? LO QUE ELEVARA TU INVERSION
3 ACCIONES 2 ACCIONES OFRECIDAS TOTALA 5 ACCIONES EN 2025
POR LOREAL

En este supuesto, si el precio de referencia de la accién de LOréal fuera de 250 €, el precio de adquisicién de una
accién seria de 250 € - el descuento del 20% = 200 €, lo que supondria un pago de 600 € por 5 acciones de L'Oréal.
Si suponemos que el 3 de noviembre de 2025 el precio de la accién de L'Oréal vuelve a ser de 250 €, el valor de tu
inversién en 2025 seria de 1.250 €.

En 2020, el colaborador En 2025, L'Oréal le ofrece Valor total de la inversién
paga + 2X250 €=500€ = en 2025
3X200€=600€ (3+2) X 250 € =1.250 €

SIGUIENDO EL EJEMPLO ANTERIOR, SI ADQUIERES 3 ACCIONES:

En 2020, el colaborador Si la cotizacién bursétil de la accién El valor de su inversién

paga L’'Oréal el 3 de noviembre de 2025 en 2025%

Se ha reducido un 15% con respecto al precio de
N referencia y es de 212,50 € e
— Es igual al precio de referencia, es decir de
600 € — 250€ 1.250 €
A Ha subido un 15% con respecto al precio de refe- 1.437,50 €

rencia y es de 287,50€

2 La contribucién maxima es de 4 acciones de L'Oréal. Si se adquieren 10 acciones o mds, la contribucién prevista seguird siendo como méximo de 4 acciones.

3 Siempre y cuando se cumpla la condicién de presencia.

“ Impuestos y dividendos excluidos.
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: DERECHOS DE VOTO ASOCIADOS A TUS ACCIONES

Como accionista, podrds ejercer los derechos de voto asociados a las acciones que hayas
suscrito en las Juntas Generales.

: INGRESO DE LOS POSIBLES DIVIDENDOS

Recibirds directamente los dividendos® pagados por L'Oréal. Dichos dividendos se
incrementardn enun 10% después de dos afos naturales de tenencia de acciones nominativas.

: FACILIDADES PARA PARTICIPAR EN EL PLAN Y REALIZAR TU INVERSION

Las condiciones de participacién figuran en tu suplemento local, que podrds descargar en
www.invest.loreal.com.

FACILIDADES
PARA PARTICIPAR EN EL PLAN
Y REALIZAR TU INVERSION

ooooo

:VENTAJAS FINANCIERAS

Los gastos de mantenimiento de la cuenta correrdn a cargo de L'Oréal®.

> No siempre se distribuyen dividendos, y estos dependen de los beneficios del Grupo. Su distribucién se decide en las Juntas Generales.
¢ Los gastos de mantenimiento de la cuenta correrdn a cargo de los trabajadores que abandonen el Grupo.



PLAN DE ADQUISICION DE ACCIONES PARA COLABORADORES

PARTICIPAR EN EL PLAN DE ADQUISICION
DE ACCIONES PARA COLABORADORES

LA CONTRAPARTIDA DE UNA INVERSION A LARGO PLAZO

ooooo

: INVERTIR EN ACCIONES DE LOREAL

ES UNA DECISION PERSONAL

Antes de tomar la decision de
participar en el plan, te invitamos
a consultar los Gltimos informes
anuales y semestrales del Grupo
L'Oréal. Dichos documentos
contienen informacién importante
sobre el Grupo, su estrategia, sus
resultados y su situacién financiera.

La informaciéon incluida en este
folleto tiene un cardcter informativo
y no constituye ni un asesoramiento
financiero ni un asesoramiento en
materia de inversidon proporcionado
por L'Oréal. Tu decisién de
participar en la operacion es libre y
estrictamente personal.

TU INVERSION ESTARA SUJETAA LA
EVOLUCION DEL PRECIO DE LA AC-
CION

Tu inversién seguird la evolucion de la
cotizacién de la accién de L'Oréal, al alza
o a la baja, lo que significa que implica un
riesgo de pérdida de capital.

Por consiguiente, en funcién del precio
de la accion, el valor de tus activos en el
momento de la salida podria ser inferior al
de tu aportaciéon personal.

TU INVERSION ESTARA BLOQUEADA DURANTE 5 ANOS

Tu inversiéon permanecerd blogueada hasta el
3 de noviembre de 2025 (salvo en los casos de
rescate anticipado autorizados, que se indican
en el documento «Suplemento Local»).

Las acciones que se te ofrezcan en concepto
de contribuciéon del Grupo se te entregardn al
término del periodo de bloqueo, alrededor del 3
de noviembre de 2025, siempre y cuando sigas
trabajando en el Grupo L'Oréal en esa fecha
(exceptuando las excepciones contempladas en
el «<Suplemento Local).

Al término de los 5 aifos de bloqueo:

- podrds conservar tus acciones durante todo
el tiempo que desees,

- o venderlas.

SI DESEAS MAS
INFORMACION

sobre los casos de rescate
anticipado, consulta el sitio
planetshares.bnpparibas.com
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CONDICIONES
DE PARTICIPACION

: ;(QUIEN PUEDE PARTICIPAR EN EL PLAN?

Todos los colaboradores con 6 meses de an-
tigledad reconocidos en una empresa del Gru-
po L'Oréal que participe en el Plan internacional
de Adquisicidon de acciones para colaboradores
a 17 de septiembre de 2020, y que sigan pre-
sentes el Ultimo dia del periodo de solicitud, es
decir el 2 de octubre de 2020.

- ¢{QUE OCURRE SI HAY UN EXCESO
DE SOLICITUDES?

Si el nUmero total de acciones solicitadas es
superior al nimero de acciones propuesto en
virtud del Plan de Adquisicién de acciones para
colaboradores, las solicitudes mas elevadas (in-
cluida la contribucién del Grupo) se reducirén
hasta alcanzar la cantidad de titulos dedicada
a la operacién.

Esta operacién se realizard antes de la

atribucién definitiva y del pago de las acciones.

Encontrards una herramienta
de SIMULACION
disposicién en el sitio

www.invest.loreal.com

eccee

. ¢{COMO INVERTIR?

PODRA SOLICITAR ACCIONES CON SOLO UNOS CLICS:

1

CONECTATE AL SITIO
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

PULSA EL BOTON
«SUSCRIBIR»"

3

IDENTIFICATE CON EL NOMBRE DE USUARIO

Y LA CONTRASENA QUE SE TE HAN ENVIADO

(POR CORREO ELECTRONICO O POR CORREO
POSTAL ATU DOMICILIO)

4

COMPLETA EL FORMULARIO DE PARTICIPACION
QUE APARECERA EN LA PANTALLA

5

NO OLVIDES CONFIRMAR LA
SOLICITUD DE PARTICIPACION

UNICAMENTE SE ADMITIRA UNA ORDEN DE
PARTICIPACION POR COLABORADOR.

: {CUANTO INVERTIR?

* Minimo: una accién de L'Oréal.

* Maximo: 50 acciones de L'Oréal, hasta
alcanzar un limite méaximo del 25% de tu
salario bruto anual de 2020’. Dicha cantidad
podrd reducirse si se registra un exceso de
solicitudes.

Cuando finalice el periodo de solicitud, tus
opciones de adquisicién seran definitivas y no
podran modificarse.

eeee 7 Elsalario bruto anual incluye la remuneracién fija, variable, y todas las primas recibidas o que se recibirdn a lo largo del afio.



CALENDARIO
DE LA OFERTA

Te serdn comunicados en el sitio

www.invest.loreal.com, por
correo electrénico y mediante
carteles.

Inscribete desde ahora enla seccion
«Avisos por correo electrénico» del
sitio www.invest.loreal.com para
recibir la informaciéon por correo
electrénico.

En las semanas posteriores
al desarrollo de la operacién,
recibirds una confirmacion
de tu participacién.

(23H59 - UTC+1)

17-2

PERIODO

DE SOLICITUD

Durante ese periodo, podras
registrar tu solicitud en el
sitio www.invest.loreal.com
pulsando el botén
«Suscribir».

DEL 17 DE
SEPTIEMBRE AL
2 DE OCTUBRE
DE 2020

L

FECHA DE DISPONIBILIDAD
DE LOS ACTIVOS

(TRAS UN PERIODO DE
BLOQUEO DE 5 ANOS)

En esa fecha, podréas
optar entre:

« Solicitarla venta de tus acciones.

* Conservar tus acciones.

4 DE NOVIEMBRE
DE 2025

2
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