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MESSAGGIO DI JEAN-PAUL AGON I

Cari collaboratori,

Nel 2018, per la prima volta nella nostra storia, vi abbiamo
proposto di diventare azionisti di L'Oréal, acquistando azioni
del Gruppo a condizioni privilegiate.

II' primo Piano di Azionariato dei dipendenti ha ricevuto
un‘ampia adesione, siete stati quasi 20.000, in 52 Paesi, a
sottoscrivere l'operazione, dimostrando, cosi, la vostra fiducia
nel futuro del Gruppo e ve ne ringrazio.

JEAN-PAUL AGON

Quest’anno, desideriamo associarvi nuovamente allo sviluppo
e alla prosperita di L'Oréal, lanciando un nuovo Piano di
Azionariato dei dipendenti. Un nuovo modo di permettervi, se
lo desiderate, di accompagnare lo sviluppo dell'azienda e di
Presidente e Amministratore partecipare al suo progetto strategico. Siamo tutti schierati
Delegato attorno a un'unica, chiara missione: la Bellezza & per tutti e
il settore della bellezza e in continua evoluzione. Possiamo
contare sui nostri grandi fondamentali che sono punti di forza
estremamente solidi, sulla creativitd e sull'eccellenza dei
nostri team in tutto il mondo. Ma non solo, anche sulla nostra
capacitd di reinventarci costantemente affinché il nostro
successo si protragga nel tempo.

Questo nuovo piano, quindi, testimonia la nostra ambizione
di associarvi ancor piu strettamente al futuro di L'Oréal.
Perché voi contribuite, ogni giorno, ovungque nel mondo, a
questa trasformazione verso una L'Oréal pit digitale, piu
responsabile, pit agile, pit sostenibile.

Mi auguro che questofferta abbia, nuovamente, un grande
SuUCCesso presso voi tutti.

Vi ringrazio del vostro impegno e della vostra fiducia.
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LOREAL
IN BREVE

- LOREAL, LEADER MONDIALE
DELLA BELLEZZA

Da piu di 100 anni, L'Oréal si dedica a un solo
compito: la bellezza. Ne siamoil leader mondiale.
La bellezza & la ragione d'essere del Gruppo
permette a ciascuno di avere fiducia in se stesso,
di realizzarsi, di aprirsi agli altri contribuendo al
benessere individuale e collettivo.

Il Gruppo risponde a tutte le aspirazioni
di bellezza, nel mondo, basandosi su un
portfolio internazionale di 36 marchi, diversi e
complementari.

Presente in tutti i circuiti di distribuzione,
L'Oréal ha realizzato, nel 2019, un fatturato
di 29,87 miliardi di euro, grazie ai suoi 88.000
collaboratori nel mondo.

DISTRIBUZIONE DI FATTURATO 2019
: (IN PERCENTUALE)

eccee

: | DATI CHIAVE DEL 2019

1° GRUPPO PRESENTE UN FATTURATO
COSMETICO IN 150 PAESI DI 29,87 MILIARDI
MONDIALE DI EURO

88.000
COLLABORATORI

UN BILANCIO AN- 36

NUO DI 985 M€ MARCHI
PERLARICERCAE COMPLEMENTARI
LINNOVAZIONE

PER DIVISIONE

= 42,7% Prodotti di largo consumo
= 36,9% L'Oréal Lusso

— 11,5% Prodotti Professionali

= 8,9% Cosmesi Attiva

PER ZONA GEOGRAFICA

= 27,7% Europa dell'Ovest
= 25,3% America del Nord

— U47% Nuovi Mercati

Di cui: 32,3% Asia, Pacifico
6,4 % Europa dell’Est
6,0% America Latina
2,3% Africa, Medio Oriente

PER ATTIVITA

= 35,0% Cura della pelle (e prodotti solari)
= 26,3% Trucco

= 14,9% Cura dei capelli

= 10,1% Colorazione

= 9,3% Profumi

— 44% Altro’

eeee ! “Altro” comprende i prodotti di igiene e il fatturato realizzato dai distributori americani con i marchi al di fuori del Gruppo.



* EVOLUZIONE DEL FATTU-
: RATO DAL 2009 AL 2019 IN

- EVOLUZIONE DEL CORSO DELLAZIONE

: LOREAL IN € TRA IL 2009 E IL 2019 (31/12/2019)

MILIARDI DI EURO

— LOreal 2019 29.873
L'Oréal: € 264
250 — CAC 40 (rifatto su L'Oréal)
200
150 2 01 8 26.937
CACLO: €11574
100
50
] oo 2017 26.024
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Growth: Thomson Reuters Datastream 2 01 6 25.837
:EVOLUZIONE DELLIMPORTO DEL DIVIDENDO
: UNITARIO IN €, TRA IL2009 E IL 2019 2015 25.257
L
€385 €385 2 01 l‘ 22.532
€ 3,55
€ 3,30
€310
’ 2013 22124
€270
€2,50
2 €230 2 01 2 21.638
€180 €200 I
€150 I
1 . 2011 20343
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Il d|}/|.dendo € una parte dell'utile nettc? del Grup!oo,.che, su 2010 19.496
decisione dellAssemblea Generale, viene distribuito agli
azionisti.
2009 17473

Avvertenza: i risultati trascorsi non garantiscono i risultati futuri.

L'Oréal pubblica periodicamente dei documenti informativi, in particolare di natura
finanziaria, sul suo sito Internet (www.loreal-finance.com). Ti invitiamo a consultare questi
documenti, che contengono delle informazioni importanti relative, tra l'altro, all'attivita
della societd, alla sua strategia e ai suoi obiettivi, ai fattori di rischio inerenti alla societa e
alla sua attivitd, nonché ai suoi risultati finanziari.
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PIANO DI AZIONARIATO DEI DIPENDENTI

IL PIANO
DI AZIONARIATO DEI DIPENDENTI

© UN INVESTIMENTO IN AZIONI UOREAL NELLAMBITO DEL PIANO INTERNAZIO-

ooooo
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NALE DI AZIONARIATO DEI DIPENDENTI

Nell'ambito di questo Piano di Azionariato
dei dipendenti di L'Oréal, ti proponiamo di
acquistare delle azioni L'Oréal, a condizioni
privilegiate.

ooooo

: VANTAGGIO 1

UNO SCONTO DEL 20%

In quanto dipendente, il prezzo di
sottoscrizione di cui godi nellambito del
Piano, prevede una riduzione del 20%.
Viene definito sconto.

Il prezzo di sottoscrizione di un‘azione
L'Oréal sara fissato il 14 settembre
2020 e sara pari al prezzo di riferimento
diminuito dello sconto del 20%. Il prezzo
di riferimento é la media del corso di
apertura dellazione L'Oréal, in Borsa,
rilevato tra il 17 agosto e |11 settembre
2020 e sara fissato il 14 settembre 2020.

Se scegli di sottoscrivere delle azioni,
nelllambito del Piano di Azionariato dei
dipendenti, queste verranno registrate a
tuo nome, sul tuo conto titoli. Tali azioni
rimarranno bloccate per 5 anni, salvo in
caso di sblocco anticipato.

ooooo

: VANTAGGIO 2

UNA CONTRIBUZIONE
AZIENDALE FINO A4 AZIONI

'Oréal completa la tua sottoscrizione
con delle azioni LOréal aggiuntive
gratuite, con il limite di 4 azioni. Questo
meccanismo viene definito contribuzione
aziendale.

Le azioni offerte, come contribuzione
aziendale, ti saranno consegnate alla
fine del periodo di blocco, ossia il 3
novembre 2025. Tali azioni gratuite ti
saranno consegnate a condizione che
tu sia dipendente del Gruppo L'Oréal a
quella data (salvo le eccezioni indicate
nel “Guida Locale”).

Utilizza il SIMULATORE
ONLINE per calcolare il tuo

investimento.
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- PIANO DI AZIONARIATO DEI DIPENDENTI

LA REGOLA DELLA CONTRIBUZIONE AZIENDALE

Se acquisti nel 2020,

un numero di azioni

Riceverai nel 2025, come contribuzione
aziendale* di L'Oréal, un numero

TOTALE del tuo
investimento, nel 2025:

pari a: di azioni pari a:
1 azione 1 azione 2 azioni
2 azioni 1azione 3 azioni
3 azioni 2 gzioni 5 azioni
4 azioni 2 azioni 6 azioni
5 azioni 2 azioni 7 azioni
6 azioni 2 azioni 8 azioni
7 azioni 3 azioni 10 azioni
8 azioni 3 azioni 11 azioni
9 azioni 3 azioni 12 azioni
10 azioni 4 azioni 14 azioni

Il numero di azioni che si possono acquistare & limitato a 50 (salvo il caso di eccesso di sottoscrizioni).

=

+ =
SE ACQUISTI 3 AZIONI, RICEVERAI, NEL 2025, PORTANDO IL TUO INVESTIMENTO
NEL 2020 2 AZIONI OFFERTE DA TOTALE, NEL 2025, A 5 AZIONI.
LOREAL

In questa ipotesi, con un prezzo (ipotetico) di riferimento dell’azione L'Oréal di € 250, il prezzo di acquisto di
un'azione sarebbe di € 250 - lo sconto del 20% = € 200, ossia il pagamento di € 600 per 5 azioni LOréal.
Se ipotizziamo che il corso dell’azione L'Oréal, il 3 novembre 2025, sard, ancora, a € 250, il valore del tuo

Paghi nel 2020
3X€200=€600

scee

investimento, nel 2025, sarebbe di € 1.250.

L'Oréal ti offre, nel 2025 —
2X€250=€500 -

: DELLEVOLUZIONE DEL CORSO DELLAZIONE LOREAL.
IN QUESTO ESEMPIO, ACQUISTANDO 3 AZIONI:

Se il corso dell’azione L'Oréal sul mercato,

il 3 novembre 2025

Valore totale del tuo
investimento, nel 2025
(3+2) X € 250 = € 1.250

IL VALORE DEL TUO INVESTIMENTO EVOLVERA IN FUNZIONE

Il valore del tuo investimento,
nel 2025**

€600 -

E diminuito del 15% rispetto al prezzo di
riferimento, ossia € 212,50

E uguale al prezzo di riferimento, ossia€ 250

E aumentato del 15% rispetto al prezzo di
riferimento, ossia € 287,50

€1.062,50

€1.250

€ 1.437,50

* La contribuzione aziendale massima é di 4 azioni LOréal. Oltre 10 azioni acquistate, la contribuzione aziendale prevista rimane limitata a 4 azioni.

2 A condizione della presenza del dipendente.
** Esclusi imposte e dividendi.
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: DIRITTO DI VOTO COLLEGATO ALLE TUE AZIONI

In quanto azionista, potrai esercitare, in occasione dellAssemblea Generale, il diritto di voto
collegato alle azioni da te sottoscritte.

:IL GODIMENTO DEGLI EVENTUALI DIVIDENDI

Riceverai direttamente i dividendi® versati da L'Oréal. Tali dividendi saranno aumentati del
10%, dopo due anni solari di conservazione delle azioni nominative.

: FACILITAZIONI DI PAGAMENTO PER FINANZIARE LA TUA SOTTOSCRIZIONE

Le modalitd di pagamento sono descritte nella "Guida Locale" scaricabile da
www.invest.loreal.com.

FACILITAZIONI DI PAGAMENTO
PER FINANZIARE
LA TUA SOTTOSCRIZIONE

ooooo

:VANTAGGI FINANZIARI

Le spese di tenuta conto sono prese in carico da L'Oréal“.

3| dividendi non sono garantiti e dipendono dagli utili del Gruppo. Essi sono decisi in Assemblea generale.
“ Le spese di tenuta conto saranno a carico dei collaboratori che lasciano il Gruppo.



PIANO DI AZIONARIATO DEI DIPENDENTI

PARTICIPARE AL PIANO DI AZIONARIATO
DE| DIPENDENTI,

IL COMPENSO DI UN INVESTIMENTO A LUNGO TERMINE

ooooo

" INVESTIRE IN AZIONI LOREAL E
UNA DECISIONE PERSONALE

Prima di decidere di investire in questo
Piano, ti invitiamo a consultare gli ul-
timi rapporti annuali e semestrali del
Gruppo L'Oréal. Tali documenti conten-
gono delle importanti informazioni ri-
guardanti il Gruppo, la sua strategia, i
suoi risultati e la sua situazione finan-
ziaria.

Le informazioni contenute in questa
pubblicazione ti sono offerte a tito-
lo informativo e non costituiscono un
consiglio di natura finanziaria o un
consiglio di investimento da parte di
L’'Oréal. La tua decisione di partecipare
alloperazione é libera e strettamente
personale.

ILTUO INVESTIMENTO E
BLOCCATO PER 5 ANNI

[l tuo investimento é bloccato fino al 3
novembre 2025 (eccetto i casi di sblocco
anticipato autorizzato. Questi sono indicati
nel documento “Cuida Locale”).

Le azioni offerte quale contribuzione
aziendale ti saranno versate alla fine del
periodo di blocco, ossia il 3 novembre 2025,
a condizione che tu sia dipendente del
Gruppo L'Oréal, a questa data (salvo le
eccezioni indicate nella "Guida Locale").

ILTUO INVESTIMENTO E
CONDIZIONATO DALLEVOLUZIONE
DEL CORSO DELLAZIONE

' tuo investimento segue il corso
dellazione L'Oréal, sia al rialzo, sia al
ribasso. Esso comporta, dunque, un
rischio di perdita di capitale.

Di conseguenza, in base al corso
dell'azione, il valore del tuo capitale,
alluscita dal Piano di Azionariato,
potrebbe essere inferiore al tuo apporto
personale.

Al termine dei 5 anni di blocco:

- potrai conservare le tue azioni per quanto
tempo vorrai o,

- altrimenti, venderle.

PER MAGGIORI INFORMAZIONI

sui casi di sblocco anticipato, ti
preghiamo di consultare il sito
planetshares.bnpparibas.com.
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LE CONDIZIONI DI SOTTOSCRIZIONE

- CHI PUO SOTTOSCRIVERE?

Tutti i dipendenti assunti in una societd del
Gruppo L'Oréal aderente al Piano di Azionariato
con contratto a tempo indeterminato entro il
2 luglio 2020 e presenti l'ultimo giorno del
periodo di sottoscrizione, il 2 ottobre 2020.

* COSA ACCADE IN CASO DI
SOTTOSCRIZIONE ECCEDENTE?

Se il totale delle azioni richieste & superiore al
numero di azioni proposte nellambito del Piano
di Azionariato dei dipendenti, le sottoscrizioni
pil elevate (contribuzione aziendale compresa)
saranno ridotte, fino a raggiungere la dotazione
di titoli dedicata all'operazione.

Questa operazione sard preliminare
all’'attribuzione definitiva e al pagamento delle
azioni.

Un SIMULATORE a
disposizione nel sito

eccee

: COME INVESTIRE?
PER SOTTOSCRIVERE, T| BASTERA QUALCHE CLIC:

1

CONNETTITIALSITO
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2
CLICCA SULTASTO “SOTTOSCRIVERE”

3

INSERISCI USERNAME E PASSWORD CHE TI SONO
STATE INVIATE (PER E-MAIL O PER POSTAALTUO
DOMICILIO)

4
COMPILA LA SCHERMATA DI SOTTOSCRIZIONE

5

NON DIMENTICARE DI CONFERMARE
LATUA SOTTOSCRIZIONE

E CONSENTITO UN SOLO ORDINE DI
SOTTOSCRIZIONE PER DIPENDENTE.

QUANTO INVESTIRE?

* Minimo: 1 azione L'Oréal.

* Massimo: 50 azioni LU'Oréal, nel limite del 25%
della tua retribuzione pit variabile del 20205
Tale importo pud essere ridotto in caso di
eccesso di sottoscrizioni.

Al termine del periodo di sottoscrizione, le tue
scelte di sottoscrizione saranno definitive e
non potranno essere modificate.

eese °|aretribuzione annua lorda comprende la tua retribuzione fissa, quella variabile, e I'insieme dei premi ricevuti o che ricevera nel corso dell'anno.



CALENDARIO

DELLOFFERTA

14

DATA IN CUI VIENE FISSATO IL
PREZZO DI SOTTOSCRIZIONE E
DEI TASSI DI CAMBIO

Ti verranno comunicati nel sito

www.invest.loreal.com, per
e-mail e mediante affissione.

Iscriviti fin d'ora, con il modulo
“Awvisi e-mail” previsto nel sito
www.invest.loreal.com, per rice-
verli per e-mail.

14 SETTEMBRE
2020

(ORE 23.59 - UTC+1)

17-2

PERIODO DI SOTTOSCRIZIONE

Durante questo periodo,
potrai effettuare la tua
sottoscrizione nel sito
www.invest.loreal.com,
cliccando su “Sottoscrivere”.

DAL 17
SETTEMBRE AL
2 OTTOBRE 2020
3
BE
AUMENTO DI CAPITALE E 3 NOVEMBRE

CONSEGNA DELLE AZIONI
SOTTOSCRITTE

Nelle settimane successive
alla realizzazione
dell’operazione, riceverai
una conferma della tua
sottoscrizione.

2020

L

DATA DI DISPONIBILITA DEGLI
AVERI (DOPO UN PERIODO DI
BLOCCO DI 5 ANNI)

In tale data, avrai la scelta
tra:

« Richiedere la vendita delle tue
azioni.
* Conservare le tue azioni.

4 NOVEMBRE
2025

e
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