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MENSAGEM DE JEAN-PAUL AGoN N

Caros colaboradores,

Em 2018, pela primeira vez em nossa histéria, propusemos
que vocés se tornassem acionistas de L'Oréal' através da
compra de ag¢des do Grupo em condig¢des preferenciais.
Aquele Plano de Compra de Acgdes para Colaborodores
encontrou uma grande adesdo, com quase 20.000 de
vocés que decidiram subscrever a operacdo em 52 paises,
demonstrando sua confiangca no futuro do Grupo. E eu lhes
agradecgo.

Este ano, queremos dar para vocés outra oportunidade
de fortalecerem o vosso relacionamento com a L'Oréal

JEAN-PAUL AGON e se associarem com o seu desenvolvimento, através do
Presidente do Conselho de langamento de um novo plano de compra de agdes para
Administracéo colaboradores. Esta € uma nova maneira de permitir a vocés,

caso o desejem, acompanharem o desenvolvimento da
empresa e participarem de uma nova maneira em seu projeto
estratégico. Nos estamos, todos e todas, focados em torno de 3
uma missdo clara e Unica: Beleza para todos. E neste mercado

da beleza que estd em constante evolugdo, nés podemos
contar com nossos excelentes fundamentos que sdo ativos
extremamente fortes, com a criatividade e a exceléncia de
nossas equipes ao redor do mundo e com nossa capacidade

de reinvengdo permanente para gue O NOSSO SUCESSO seja
sustentdavel ado longo do tempo.

Este novo plano é um testemunho de nossa ambicdo de
associar-vos de forma mais estreita para o futuro de L'Oréal.
Por que sdo vocés quem estd contribuindo a cada dia, em
todo o mundo, para esta transformag¢do no sentido de uma
L'Oréal mais digital, mais responsdvel, mais sustentdvel, mais
agil.

Quero exprimir meu voto que esta oferta venha a constituir,
novamente, um enorme sucesso entre todos vocés.

Agradego vosso empenho e vossa confianga.

' Através do FCPE “L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020".
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LOREAL

EM RESUMO

L'OREAL, LIDER MUNDIAL DA BELEZA

Desde hd mais de 100 anos que L'Oréal se dedica
exclusivamente a um setor: a beleza. E nele nés
somos os lideres ao nivel mundial. A beleza é
a razdo de ser do Crupo. Ela permite que as
pessoas ganhem confianga em si mesmas, que
elas floresgam e se abram para os outros, e ela
contribui para o bem-estar individual e coletivo.
O Grupo dé resposta para todas as aspiragdes
de beleza do mundo, com base em uma carteira
internacional de 36 marcas complementares e
diversificadas.

L'Oréal estd presente em todos os circuitos de
distribuicdo e realizou, em 2019, ao nivel global
e gragas a seus 88.000 colaboradores, um
volume de negdcios de 29,87 bilhdes de euros.

COMPOSICAO DA RECEITA DOS
NEGOCIOS 2019
(EM PORCENTAGEM)

POR DIVISAO

= 42,7% Produtos grande consumo
= 36,9% L'Oréal luxo

11,5% Produtos profissionais
= 8,9% Cosmética ativa

POR ZONA GEOGRAFICA

= 27,7% Europa Ocidental
= 25,3% América do norte
47% Novos mercados
Dos quais: 32,3% Asia e Pacifico
6,0% América latina

6,4% Europa oriental
2,3% Africa e Oriente Médio

eccee

: NUMEROS-CHAVE 2019

1.° GRUPO PRESENTE EM VOLUME DE
MUNDIAL DE 150 PAISES NEGOCIOS DE
COSMETICOS 29,87 BILHOES DE
EUROS
88.000 ORGAMENTO 36 MARCAS
FUNCIONARIOS ANUALPARA  COMPLEMENTARES
PESQUISAE
INOVAGAO DE

€ 985 MILHOES

POR ESPECIALIDADE

= 35,0% Cuidados da pele (e solares)
= 26,3% Maquiagem
14,9% Cuidados do cabelo
= 10,1% Coloragdo
= 9,3% Perfumes
4.4% Outros?

esee 2“Outros” inclui os produtos de higiene e também as receitas das vendas realizadas por distribuidores americanos com as marcas externas ao Grupo.
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- EVOLUGAO DA COTAGAO NA BOLSA DAS
- ACOES L'OREAL (EM €) 2019 (31/12/2019)
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CAC 40
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Growth: Thomson Reuters Datastream

EVOLUGAO EM € DO MONTANTE UNITARIO
: DOS DIVIDENDOS ENTRE 2009 E 2019

€385 €385
€355
€330
€310
€270
€2,50
€230

crgo €200

€150 I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Os dividendos sdo uma parte do lucro liquido do Grupo que
é distribuido para os acionistas por decisdo da Assembleia
Ceral.

Aviso: desempenhos passados ndo garantem os desempenhos futuros.

L'Oréal publica periodicamente documentos de informagdo, especialmente de natureza
financeira, em seu site da Internet (www.loreal-finance.com). Convidamos vocé a consul-
tar os referidos documentos, que contém informagées importantes relativas, entre outros
assuntos, a atividades da sociedade, a sua estratégia e objetivos, aos fatores de risco
inerentes & sociedade e a suas atividades, e ainda aos seus resultados financeiros.

' EVOLUGAO DA RECEITA DE
' VENDAS DE 2009 A 2019 EM
BILHOES DE EUROS

2019 | »en
2018 | 29w
2017 | 2om
2016 | 8w
2015 | w2
2014 | 2
2013 = 2w
2012 | e
2011 | 2oms
2010 | s
2009 | wan
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PLANO DE COMPRA DE ACOES PARA COLABORADORES

ENTENDER O PLANO DE COMPRA DE ACOES
PARA COLABORADORES

INVESTIMENTO EM AGOES L'OREAL, ATRAV‘ES DO FCPE, NO QUADRO DO “PLAN
INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT SALARIE” (PLANO INTERNACIONAL DE
COMPRA DE ACOES PARA COLABORADORES)

No dmbito do primeiro Plano Internacional
de Compra de A¢des para Colaboradores de
L'Oréal, nés propomos a aquisi¢do, usufruindo
de condi¢des preferenciais, de ag¢des L'Oréal
através do Fundo Comum de Investimento
de Empresa (FCPE) “L'Oréal Employee
Share Plan”. Este fundo serve para coletar
as subscricdes dos funciondrios e deverd ser
fundido, apdés o aumento de capital, com o
FCPE "L'Oréal Employee Share Plan". Apds
a fusdo destes dois fundos, vocé serd um
detentor de unidades de participag¢do do
FCPE "L'Oréal Employee Share Plan".

ooooo

:BENEFICIO 1

UMA DEDUQRO DE VALOR
DE 20%

Na qualidade de funcionario, o pre-
¢co de subscrigcdo de que vocé se be-
neficia no dmbito do plano inclui
um desconto de 20%. E isto que é
designado por dedugdo.

O prego de subscri¢gdo de cada agdo
L'Oréal serd definido em 14 setembro
de 2020 e serd igual ao prego de re-
feréncia menos a dedugdo de 20%.
O precgo de referéncia corresponde &
cotagdo média das agdes de L'Oréal
na abertura da bolsa, apurada entre
17 de agosto e 11 de setembro de
2020, e serd determinado em 14 de
setembro de 2020.

O FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” é
um organismo de investimento coletivo
reservado para os funciondrios do grupo
que desejem investir em agdes L'Oréal. Cada
funcionario receberd um nimero de unidades
de participagdo no FCPE proporcional a seu
investimento.

Existe um Conselho de supervisdo composto
de colaboradores e de representantes de
L’'Oréal, que estd incumbido de fiscalizar a
administra¢do do FCPE*.

ooooo

:BENEFICIO 2

UMA COPARTICIPA(;AQ QUE
PODE ATINGIR 4 ACOES

L'Oréal complementa a subscri¢do de
cada trabalhador com a atribuigdo
de mais agdes gratis a titulo de
coparticipagdo, até um maximo de
4 agdes. E isso que é designado por
coparticipacdo.

As agdes oferecidas a titulo de coparti-
cipacdo serdo entregues para vocé no
final do periodo de bloqueio, ou seja,
por volta de 03 de novembro de 2025.
Estas agdes gratis passardo para a pos-
se do funciondrio contanto que ele per-
manega empregado no Grupo LOréal
nessa data (salvo exce¢des menciona-
das no "Complemento Local").

Use o SIMULADOR
ON-LINE

www.invest.loreal.com

em para calcular seu
investimento

%O fundo ird fundir com o FCPE "L'Oréal Employee Share Plan* apés a autorizagdo do Conselho de Administragdo e a aprovagdo da Autoridade de Mercados Financeiros francesa
(AMF). O FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” é investido em agdes L'Oréal. Recomendamos aos subscritores, por essa razéo, que avaliem a necessidade de diversificagéo da apli-
cacdio de suas poupancas. E obrigatério tomar conhecimento do Documento de Informagées Fundamentais para os Investidores (“DIFI) do FCPE “L'Oréal Employee Share Plan”.

“Ver o regulamento do FCPE.

ooooo
.
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CRITERIOS PARA A COPARTICIPAGCAO:

Se vocé comprar* ‘ Ird receber em 2025 como coparticipagdo**

em 2020: o+ oferecida por L'Oréal: — TOTAL dee:;ngvsestimento
1agdo 1agdo 2 agoes
2 agdes 1agdo 3 agdes
3 agodes 2 agodes 5 agoes
4 agdes 2 agdes 6 acdes
5 agdes 2 agdes 7 agdes
6 acgoes 2 agdes 8 acdes
7 agdes 3 agdes 10 agdes
8 agdes 3 acdes 11 agdes
9 acdes 3 agdes 12 agdes
10 agdes 4 agdes 14 agdes

O numero de ag¢des que vocé pode comprar é limitado a 50 ag¢des (excluindo o caso de excesso de demanda).

=

SE VOCE ADQUIRIR IRA RECEBER® EM ELEVANDO SEU INVESTIMENTO
3 AGOES EM 2020 2025 2 ACOES DE TOTAL PARA 5 ACOES.
COPARTICIPAGAO DA
L'OREAL

Neste caso, com um preco de referéncia das agdes L'Oréal em € 250, o preco de aquisi¢do de cada agdo seria
de € 250 - a deducdo de 20% = € 200, ou seja, um pagamento de € 600 por 3 a¢des L'Oréal.
Supondo que o prego da agdo L'Oréal em 03 de novembro de 2025 é novamente de € 250, o valor do seu
investimento em 2025 serd de € 1.250.

Vocé paga L'Oréal lhe oferece Valor total de seu investimento
em 2020 + em 2025 = em 2025
3X€200=€600 2X€250=€500 (3+2) X € 250 = € 1.250

eccoe

: O VALOR DO SEU INVESTIMENTO VAI EVOLUIR DE ACORDO COM AS ALTE-
: RAGOES NO PREGO DA AGAO L'OREAL

NESTE EXEMPLO, SE VOCE COMPRAR 3 ACOES:

Vocé paga Se o prego da agdo LOREAL na bolsa O valor do investimento total
em 2020: em 03 de novembro de 2025 em 2025***
Diminuiu 15% em relag¢do ao
N prego de referéncia, ou seja, € 212,50 S
€600 _ E igual ao preco de referéncia, ou seja, € 250 €1.250
V4 Aumentou 15% em relagdo €1.437,50

ao prego de referéncia, ou seja, € 287,50

* Através do FCPE.

** A coparticipagdo maxima é de 4 agdes L'Oréal. Para cada 10 agdes adquiridas ou acima, o funciondrio recebe a titulo de coparticipagdo o maximo
previsto de 4 agdes.

>Sob reserva de continuar na empresa.

*** Excluindo tributagdo e dividendos.

XYYy
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DIREITOS DE VOTO INERENTES A SUAS ACOES

Os direitos de voto resultantes de suas agdes serdo exercidos durante a Assembleia geral pelo
Conselho de supervisdo do FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” em nome de seus detentores.

LUCRO DOS DIVIDENDOS EVENTUAIS

Os eventuais dividendos® distribuidos por L'Oréal serdo reinvestidos automaticamente
no FCPE, aumentando assim o valor das unidades de participagdo que vocé detiver. Os
dividendos de ac¢des detidas no FCPE sdo aumentados em 10% apds dois anos de detengdo
em forma nominativa.

FACILIDADES DE PAGAMENTO PARA FINANCIAR SUA SUBSCRICAO

As condi¢des de pagamento estdo incluidas em seu complemento local, disponivel para
download em www.invest.loreal.com.

FACILIDADES DE PAGAMENTO
’ PARA FINANCIAR
SUA SUBSCRICAO

ooooo

:VANTAGENS FINANCEIRA

As despesas de conta corrente sdo suportadas por L'Oréal’.

$°*** 90Os dividendos ndo sdo garantidos e sdo dependentes dos lucros do Grupo. Eles sdo decididos na Assembleia geral.
7 As despesas de conta corrente deverdo ser assumidas pelos funcionérios que abandonarem o Grupo.



PLANO DE COMPRA DE ACOES PARA COLABORADORES

PARTICIPAR DO PLANO DE COMPRA DE ACOES
DOS COLABORADORES NO CAPITAL,

UM INVESTIMENTO A LONGO PRAZO

ooooo

: INVESTIR EM ACOES 'OREAL E
UMA DECISAO PESSOAL

Antes da decisdo de investir neste plano,
aconselhamos uma consulta dos Gltimos
relatérios anuais e semestrais do Grupo
'Oréal. Estes documentos contém infor-
magdes importantes relativas ao Grupo, a
sua estratégia, aos seus desempenhos e a
sua situagdo financeira.

As informagdes contidas neste folheto sdo
fornecidas somente a titulo informativo,
ndo constituindo um conselho de natureza
financeira ou de investimento por parte de
L'Oréal. Sua decisd@o de participar ou ndo
na operagdo é livre e inteiramente pessoal.

SEU INVESTIMENTO FICA
BLOQUEADO DURANTE 5 ANOS

Seu investimento ficard bloqueado até
03 de novembro de 2025 (salvo casos
autorizados de desbloqueio antecipado.
Estes estdo previstos no documento
“Complemento Local”).

As agbes oferecidas a titulo de
coparticipacdo irdo ser entregues para
vocé no final do periodo de blogueio, ou
seja, por volta de O3 de novembro de 2025,
desde que vocé ainda seja funciondrio do
Grupo L'Oréal naquela data (exceto as
exce¢des mencionadas no "Complemento
Local").

NOTA:

SEU INVESTIMENTO ESTA SUJEITO
A EVOLUGCAO DA COTAGAO EM
BOLSA DAS ACOES

O investimento acompanha a cotagdo
da ag¢do L'Oréal, tanto em alta como em
baixa. Ele implica, portanto, o risco de
perdas de capital.

Consequentemente, em fung¢do da
cotagdo das agdes, o valor de seus ativos
quando vocé sair poderd ser inferior a
seu investimento pessoal.

Sendo o fundo “L'Oréal Employee
Share Plan” investido em agdes L'Oréal,
é aconselhdvel que vocé avalie a
necessidade de diversificar a aplicagdo
de suas poupancgas no sentido de repartir
0s riscos.

No final do prazo de bloqueio de 5 anos:

- vocé poderd conservar os seus ativos
no Fundo Comum de Investimento de
Empresa (FCPE) "L’Oréal Employee Share
Plan” enquanto pretender, ou

- solicitar o reembolso total ou parcial dos
mesmos.

Estando as agdes da L'Oréal cotadas em euros na bolsa de Paris, ao longo
da vigéncia do seu investimento, o valor do mesmo ird variar de acordo com as
flutuagdes da taxa de cdmbio entre o euro e sua moeda local. Portanto, se o valor
do euro fortalecer contra o de sua moeda, o valor das agdes expresso em sua moeda
ird aumentar. Inversamente, se o euro diminuir em relacdo & sua moeda, o valor das
agdes expresso na sua moeda ird diminuir.
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CONDICOES
DE SUBSCRICAO

QUEM PODE SUBSCREVER?

Todos os funciondrios com 24 meses de
antiguidade reconhecidos em uma empresa do
grupo L'Oréal aderente ao Plano Internacional
de Compra de Acbes para Colaboradores
em 02 de outubro de 2020 e que continuem
mantendo este estatuto no Ultimo dia do prazo
de subscri¢do, ou seja, em 02 de outubro de
2020.

O QUE ACONTECE NO CASO DE
EXCESSO DE DEMANDA?

Se o total das agdes da demanda for superior
ao numero de agdes da oferta no dmbito do
Plano de Compra de Agdes para Colaboradores,
as subscricdes mais elevadas (incluindo as
comparticipacdes) serdo reduzidas até ser
atingido o nimero de titulos previsto para a
operagdo.

Esta operagcdo serd realizada antes da
atribuicdo definitiva das a¢des e do pagamento
respetivo.

Um SIMULATOR estd
disponivel no site on

O
N

www.invest.loreal.com

eccee

: COMO INVESTIR?

PARA REALIZAR SUA SUBSCRIGAO,
SO NECESSITA ALGUNS CLIQUES:

1
ACESSE O SITE WWW.INVEST.LOREAL.COM

2
CLIQUE NO BOTAO “SUBSCREVER”

3

ENTRE COM SEU NOME DE USUARIO E COMA
SENHA QUE FORAM ENVIADOS PARA VOCE (POR
E-MAIL)

4

PREENCHA ATELA DA
SUBSCRIGAO

5

NAO ESQUEGA DE VALIDAR SUA
SUBSCRICAO

APENAS E PERMITIDA UMA SUBSCRIGAO POR
FUNCIONARIO.

QUANTO INVESTIR?

* Minimo: uma agdo L'Oréal.

* Maximo: 50 agdes L'Oréal até o limite de
25% de sua remuneracdo bruta anual em
20208, Este montante pode ser reduzido em
caso de excesso de demanda.

No final do periodo de subscri¢do, suas op¢oes
de subscricdo assumidas irdo ser consideradas
definitivas e ndo poderdo ser mais modificadas.

eeee SAremuneragdo bruta anual inclui suas remuneragdes fixas e varidveis e todos os prémios recebidos ou a receber durante o ano.



CALENDARIZACAO
DA OFERTA

Estes dados irdo ser anun-
ciados no site
www.invest.loreal.com, por
e-mail e por postagem.

PERIODO
DE SUBSCRICAO

Durante este periodo, vocé

Inscreva-se agorano madulo Alertas (23:59 - UTC+1) poderd fazer
e-mail” em www.invest.loreal.com sua subscrigdo no site
para poder receber por e-mail. 1 7 2 www.invest.loreal.com,

- clicando em "Subscrever”.

DE 17 DE
SETEMBRO ATE

02 DE OUTUBRO

DE 2020 m
Nas semanas apés a

conclusdo da operagdo, )
vocé ird receber uma DATA DE DISPONIBILIZAQAO
firmacédo de sua i DOS ATIVOS (APOS UM
contirmag PERIODO DE BLOQUEIO DE 5
subscrigdo. ANOS)
Nessa data, vocé podera
optar entre:

o Pediroreembolso de seus ativos,

* Manter seus ativos no seio do FCPE
q “LOréal Employee Share Plan”.
04 DE NOVEMBRO 1y
DE 2025 @

Adverténcia para "US Person": O FCPE proposto no Plano ndo esté disponivel para ser subscrito por residentes nos Estados Unidos da América. Para mais informagdes,
por favor, consulte o Regulamento e o Documento de Informagdes Fundamentais para os Investidores do FCPE “’Oréal Employee Share Plan”.
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