PLAN DE COMPRA
DE ACCIONES PARA
COLABORADORES
2020

FCIE FUERA DE LA ZONA EURO

DEL

17

DE

SEPTIEMBRE
»y AL

. DE
OCTUBRE

LOREAL

WWW.INVEST.LOREAL.COM



INDICE

MENSAJE DE
JEAN-PAUL AGON

LOREAL EN RESUMEN

COMPRENDER
EL PLAN DE COMPRA
DE ACCIONES PARA
COLABORADORES 2020
DE LOREAL

PARTICIPAR EN EL PLAN
DE COMPRA
DE ACCIONES

CONDICIONES
DE SUSCRIPCION

CALENDARIO DE
LA OFERTA



MENSAJE DE JEAN-PAUL AGcoN I

Estimados colaboradores:

En 2018, por primera vez en nuestra historia, les propusimos
convertirse en accionistas indirectos de L'Oréal' comprando
acciones del Crupo en condiciones privilegiadas.

Ese plan de compra de acciones para colaboradores encontrd
una importante adhesién, dado que se sumaron cerca de
20,000 colaboradores en suscribir a la operaciéon en 52 paises,
lo que muestra su confianza en el futuro del Grupo. Y por ello
yo se los agradezco.

JEAN-PAUL AGON Este afo, deseamos que participen nuevamente en el éxito
y prosperidad de L'Oréal, lanzando una vez mds el plan de
compra de acciones para colaboradores. Una nueva manera
de invitarlos, si lo desean, a acompanar el desarrollo de la
empresa y participar en su proyecto estratégico. Estamos
todos nosotros, hombres y mujeres, alineados alrededor de
una mision Unica y precisa: la Belleza para todos. Y en este
mercado de la belleza que no cesa de evolucionar, podemos a
su vez contar con nuestros principios bdasicos que constituyen
ventajas extremadamente sélidas, con la creatividad vy la
excelencia de nuestros equipos alrededor del mundo y con
nuestra capacidad de reinvencidn permanente para que
nuestro éxito perdure en el tiempo.

Presidente y Director
Ceneral

Este nuevo plan reafirma por lo tanto nuestra ambiciéon de
unirlos de manera aln mas estrecha con el futuro de L'Oréal.
Y esto se debe a que son ustedes los que contribuyen cada
dia, en todo el mundo, a esta transformaciéon hacia un L'Oréal
mas digital, méas responsable, mds sostenible, mas agil.

Deseo que esta oferta encuentre, nuevamente, un gran éxito
junto a todos ustedes.

TAtravés del FCIE "LU'Oréal Employee Share Plan Relais 2020".
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LOREAL, LIDER MUNDIAL DE LA BELLEZA : CIFRAS CLAVES DE 2019

Desde hace més de 100 afios, LOréal se dedica
a una Unica actividad: la belleza. Somos el lider m

mundial en este rubro, y la belleza es la razén de

del G Esta | it q 1°. GRUPO DE PRESENTE UN INGRESO
ser del Grupo. Esta le permite a cada uno ga- o EN g
nar confianza en si mismo y sentirse pleno para MUNDIAL 150 PAISES 29.87 MIL

. . L . . MILLONES DE
abrirse a los demas y también contribuye al bie- EUROS

nestar individual y colectivo.
El Grupo responde a todas las aspiraciones de

belleza en el mundo apoydndose en un portafo-
lio internacional de 36 marcas diversas y com-

plementarias. 88,000 UN £

o . COLABORADORES ~ PRESUPUESTO MARCAS
Presente en todos los circuitos de distribucién, PARA LA COMPLEMENTARIAS
"~ 2 ) . INVESTIGACION
L'Oréal olco‘nzo en 2019 un ingreso por ventas E INNOVACION
de 29.87 mil millones de euros gracias a sus DE

985 MILLONES
DE EUROS POR
ANO

88,000 colaboradores en el mundo.

INGRESO POR VENTAS DE 2019

POR DIVISION POR ZONA GEOGRAFICA POR ESPECIALIDAD

= 42.7% Productos para el publico = 27.7% Europa Occidental = 35.0% Cuidados para la piel
en general = 25.3% América del Norte (y pantallas solares)

= 36.9% L'Oréal Luxe 47% Nuevos mercados = 26.3% Maquillaje

11.5% Productos Profesionales Entre los cuales: 32.3% Asia-Pacifico 14.9% Cuidados para el cabello
= 8.9% Cosmeética Activa 6.4% Europa del Este = 10.1% Coloracién

6.0% América Latina o,
= 9.3% Perfumes

2.3% Africa, Medio Oriente
4.4% Otros?

eeee 2“Otros” abarca los productos de higiene y el ingreso por ventas alcanzado por los distribuidores profesionales estadounidenses con las marcas externas al grupo.



: EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LAS EVOLUCION DEL VOLUMEN
* ACCIONES DE LOREAL EN EUROS ENTRE * DE NEGOCIOS DE 2009 A
2009 Y 2019 (31/12/2019) 2019 EN MILES DE

MILLONES DE EUROS

— LOreal 2019 29,873
L'Oréal: €264 -
250 — CAC 40 (rebajado en L'Oréal) f V
/'%"u
WiV

200

50 W”WV\WM 2018 26,937

LOréal CAC 40: €115.74
100

50
cacio 2017 26,024
o €6230
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Growth: Thomson Reuters Datastream 2 01 6 25 837
EVOLUCION DEL MONTO DEL DIVIDENDO
“ UNITARIO EN EUROS ENTRE 2009 Y 2019 2015 55957
4

€385 €3.85 2 01 l‘ 22,532

€3.55
€3.30
€3.10
’ 2013 22,124
€2.70
2 €230 = 2 01 2 21,638
€1.80 €2.00 I
€150 I
1 . 2011 20,343

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

El dividendo constituye una parte del beneficio neto del 2 010
Grupo que, conforme a la decision de la Asamblea Ceneral,
se distribuye a los accionistas,

19,496

2009 17,473

Aviso: los rendimientos pasados no predicen los rendimientos futuros.

L'Oréal publica periédicamente documentos divulgativos, especialmente en materia

financiera, en su sitio de Internet (www.loreal-finance.com). Lo invitamos a consultar

estos documentos que brindan informacién importante sobre, entre otras cosas, la
eeeee  qctividad de la sociedad, su estrategia y sus objetivos, los factores de riesgo inherentes a

la sociedad y su actividad, asi como con sus resultados financieros.
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COMPRENDER EL

PLAN DE COMPRA DE ACCIONES PARA COLABORADORES

UNA INVERSION EN LAS ACCIONES DE LOREAL, A TRAVES DEL FCIE, EN EL MARCO
DEL PLAN INTERNACIONAL DE COMPRA DE ACCIONES PARA COLABORADORES

En el marco de este plan de compra de acciones
para colaboradores de L'Oréal, le proponemos
adquirir, bajo condiciones privilegiadas, uni-
dades del Fondo ComUn de Inversién de Empre-
sa (FCIE) “L'Oréal Employee Share Plan Relais
2020". Este fondo de cardcter temporal, cuyo
objetivo es reunir las suscripciones de los colabo-
radores, tiene la intencion de fusionarse al finali-
zarel aumento de capital con el FCIE “LOréal Em-
ployee Share Plan™. Luego de la fusidn de estos
dos fondos, usted tendrd la posesién de las cuo-
ta-partes del FCIE “L’Oréal Employee Share Plan”

ooooo

: VENTAJA1

UN DESCUENTO DEL 20%

Como colaborador, el precio de
suscripcion con el cual se beneficia
en el marco del Plan comprende
una reduccidn del 20%. Es lo que se
llama el descuento.

El precio de suscripcion de una
accién L'Oréal se fijard el 14 de
septiembre de 2020 y serd igual al
precio de referencia menos el 20%. El
precio de referencia es el promedio
de las cotizaciones de apertura de
la accién de L'Oréal en bolsa que se
tomardn entre el 17 de agosto y el 11
de septiembre de 2020, y se fijard el
14 de septiembre de 2020.

El FCIE “L'Oréal Employee Share Plan” es
un organismo de inversién colectiva reser-
vado a los colaboradores del Grupo que
desean invertir en acciones de L'Oréal.
Cada empleado recibird una cantidad de
unidades del FCIE proporcional a su inversién.
Un consejo de vigilancia compuesto por colabo-
radores y representantes de L'Oréal estd encar-
gadodelaevaluaciéndelagestiéon de este FCIE®.

ooooo

: VENTAJA?2

UN APORTE COMPLEMENTARIO
QUE PUEDE ALCANZAR
4 UNIDADES

L'Oréal completa su suscripciéon con
unidades L'Oréal suplementarias
hasta un limite de 4 unidades. Es lo
que se llama aporte complementario.

Las unidades ofrecidas como aporte
complementario le serdn entregadas
al final del periodo de bloqueo, es
decir, alrededor del 3 de noviembre
de 2025. Estas unidades gratuitas le
serdn entregadas siempre que usted
sea colaborador del Grupo L'Oréal a
esta fecha (salvo en las excepciones
mencionadas en el Suplemento local).

Utilice el
SIMULADOR en linea

www.invest.loreal.com
para calcular su inversion

3El fondo de cardcter temporal se fusionard con el FCIE “L'Oréal Employee Share Plan” con la autorizacién del Consejo de Vigilancia y en acuerdo con la Autoridad
de los Mercados Financieros (AMF). El FCIE “L’Oréal Employee Share Plan” se invierte en acciones L'Oréal. Por lo tanto, se recomienda a los suscriptores evaluar la
necesidad de diversificar sus ahorros. Es imperativo tomar conocimiento del Documento de Informaciones Clave para el Inversor “DICI”) del FCIE “L’Oréal Employee
Share Plan”.

“Ver el reglamento del FCIE.

ooooo
.
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LA NORMATIVA DEL APORTE COMPLEMENTARIO

e 000 vl ey - Recibird en 2025 en concepto de aporte _ TOTAL de la inversién

complementario** de L'Oréal: en 2025:

1 unidad 1 unidad 2 unidades
2 unidades 1 unidad 3 unidades
3 unidades 2 unidades 5 unidades
4 unidades 2 unidades 6 unidades
5 unidades 2 unidades 7 unidades
6 unidades 2 unidades 8 unidades
7 unidades 3 unidades 10 unidades
8 unidades 3 unidades 11 unidades
9 unidades 3 unidades 12 unidades
10 unidades 4 unidades 14 unidades

La cantidad de unidades que usted podrd comprar se limita a 50 unidades (fuera de los casos de sobresuscripciéon).

=

SIUSTED COMPRA RECIBIRA® 2 ACCIONES LO QUE LLEVA SU INVERSION TOTAL
3 ACCIONES EN 2020 COMPLEMENTARIAS DE EN 2025 A 5 ACCIONES
PARTE DE LOREAL EN 2025

Segun esta hipétesis, con un precio de referencia de la accién de L'Oréal a €250, el precio de adquisiciéon de
una accién seria de €250 menos el descuento del 20%=, lo que equivale a €200, es decir, un pago de €600
para 3 acciones de L'Oréal.

En caso de que la cotizacién de la accién de L'Oréal esté nuevamente a €250 para el 3 de noviembre de 2025,
el valor de su inversién en 2025 seria de €1,250.

Usted paga en 2020: L’Oréal le ofrece en 2025 Valor total de la inversién
3X€200=€600 + 2 X €250 = €500 en 2025
(3+2) X €250 = €1,250

scee

EL VALOR DE SU INVERSION AUMENTARA EN FUNCION DE LA
: EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LA ACCION DE LOREAL

EN ESTE EJEMPLO, AL COMPRAR 3 UNIDADES:

Usted paga Si la cotizacién de la acciéon de LOREAL El valor de la inversién

en 2020: en el mercado el 3 de noviembre de 2025 total en 2025 serd:

N Se redujo en un 15% en relacidén con el precio de

referencia, es decir €212.50 €1,062.50
— Es igual al precio de referencia, es decir
€e00 o €250 €1,250
A Aumenté en un 15% en relacién con el precio de €1,437.50

referencia, es decir €287.50

* Mediante el FCIE.

**El aporte complementario méaximo es de 4 unidades de L'Oréal. Para las compras de 10 unidades o mds, usted recibird en concepto de aporte
complementario el maximo previsto de 4 unidades.

°Sujeto a una condicién de presencia.

*** Sin impuestos ni dividendos.

XYYy
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DERECHO DE VOTO VINCULADO A SUS UNIDADES

Los derechos a voto vinculados a sus unidades serdn ejercidos en la Asamblea General
mediante el Consejo de Vigilancia del FCIE “L’Oréal Employee Share Plan” por su cuenta.

BENEFICIO DE LOS DIVIDENDOS EVENTUALES

Los dividendos® eventuales pagados por L'Oréal serdn invertidos automdaticamente en el
FCIE aumentando asi el valor de sus partes. Los dividendos de las unidades que se poseen en
el FCIE aumentardn en un 10% luego de dos afios de tenencia nominal.

FACILIDADES DE PAGO PARA FINANCIAR SU SUSCRIPCION

Las modalidades de pago figuran en el suplemento local que puede descargar en
www.invest.loreal.com.

FACILIDADES DE PAGO

8
PARA FINANCIAR
:VENTAJAS FINANCIERAS
Los gastos por mantenimiento de la cuenta estarén a cargo de L'Oréal’.
seeee | osdividendos no se adquieren y dependen de las ganancias del Grupo. Dichos dividendos se deciden en la Asamblea general.

7 Los gastos de mantenimiento de cuenta estardn a cargo de los colaboradores que dejen de pertenecer al Grupo.
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PARTICIPAR
EN EL PLAN DE COMPRA DE ACCIONES

UNA INVERSION A LARGO PLAZO

ooooo

*INVERTIR EN UNIDADES DEL
FONDO COMUN DE INVERSION
DE EMPRESA (FCPE) DE LOREAL
ESEMPLOYEE SHARE PLANES UNA
DECISION PERSONAL

Antes de decidir invertir en este Plan,
lo invitamos a consultar los Gltimos
informes anuales y semestrales del
GCrupo L'Oréal. Estos documentos
contienen informacién importante re-
lacionadas con el Grupo, su estrategia,
su rendimiento y su situacién financie-
ra.

La informacién incluida en este boletin
es a titulo informativo y no constituye
un consejo de naturaleza financiera ni
un consejo de inversidn por parte de
L'Oréal. La decisién de participar en la
operacion es libre y estrictamente per-
sonal.

SU INVERSION QUEDA SUJETAA LA
EVOLUCION DE LA COTIZACION DE
LA ACCION

Su inversidon adhiere a la cotizacidon de la
acciéon de L'Oréal tanto en el alza como en
la baja, por lo tanto, implica un riesgo de
pérdida de capital.

En consecuencia, en funcién de la
cotizacién de la accién, el valor de salida
de su inversiéon podria ser inferior a su
aporte personal.

Dado que el Fondo “L'Oréal Employee
Share Plan” invierte en acciones de L'Oréal,
le aconsejomos evaluar la necesidad
de diversificar sus ahorros con el fin de
distribuir los riesgos.

SU INVERSION QUEDA BLOQUEADA POR 5 ANOS

Su inversiéon quedard bloqueada hasta el
3 de noviembre de 2025 (excepto en casos
de desbloqueo anticipado autorizado.
Esas excepciones se mencionan en el
documento Suplemento local).

Las unidades ofrecidas como aporte
complementario le serdn entregadas al
final del periodo de bloqueo, alrededor
del 3 de noviembre de 2025, siempre que
continGe siendo empleado del Grupo
’Oréalaesafecha(salvoenlasexcepciones
mencionadas en el Suplemento local).

NOTA

Al finalizar los 5 anos de bloqueo, usted
podra:

- conservar sus activos en el Fondo Comudn
de Inversién de Empresa (FCIE) “L'Oréal
Employee Share Plan” durante el tiempo
que desee

-0 bien solicitar el reembolso total o
parcial de sus activos.

Puesto que la accién de L'Oréal cotiza en euros en la bolsa de Paris, durante el
periodo de su inversion el valor de esta oscilard segin las fluctuaciones de la

tasa de cambio entre el euro y su moneda. De esta manera, si el euro se valoriza
en relacién con su moneda, el valor de las acciones expresado en su moneda
aumentard. Por el contrario, si el euro se devalla respecto a su moneda, el valor
de las acciones expresado en su moneda disminuiré.
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CONDICIONES
DE SUSCRIPCION

¢QUIEN PUEDE SUSCRIBIR?

Todos los colaboradores que tengan 24 meses
de antigledad reconocidos en una sociedad del
grupo L'Oréal miembro del Plan internacional
de compra de acciones para colaboradores al
2 de octubre de 2020 y que estén presentes el
Gltimo dia del periodo de suscripcion, es decir, el
2 de octubre de 2020.

¢QUE SUCEDE EN CASO DE )
SOBREPASAR LA SUSCRIPCION?

Si el total de las acciones/unidades solicitadas
es superior a la cantidad de acciones propuesta
en el marco del plan de compra de acciones
para colaboradores, las suscripciones mas
elevadas (aporte complementario incluido)
serdn reducidas hasta alcanzar el limite
presupuestario de titulos de la operacion.

Esta operacidén es previa a la adjudicacion
definitiva y al pago de las acciones.

Tiene a disposicidon un
SIMULADOR

en el sitio web:
www.invest.loreal.com

eccee

: {COMO INVERTIR?

PARA SUSCRIBIR SOLO SON NECESARIOS
ALGUNOS CLICKS:

1

CONECTESE AL SITIO WEB:
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

HAGA CLICK EN EL BOTON
“SUSCRIBIR”

3

IDENTIFIQUESE CON SU USUARIO E INTRODUZCA
LA CLAVE QUE LE FUE ENVIADA (POR CORREO
ELECTRONICO O POR CORREO POSTAL A SU DOMICILIO)

4

COMPLETE LA PANTALLA
DE SUSCRIPCION

5

NO OLVIDE VALIDAR SU
SUSCRIPCION

SE AUTORIZA UNA SOLA ORDEN DE SUSCRIPCION
POR EMPLEADO.

({CUANTO INVERTIR?

* Minimo: una unidad de L’Oréal.

* Méximo: 50 unidades L'Oréal dentro del [imite
del 25% de su remuneracién anual bruta de
20208 Este monto puede ser reducido en caso
de sobresuscripcion.

Al término del periodo de suscripcién, su
eleccion de suscripcidon serd definitiva y no
podra modificarse.

eeee ’Your gross annual salary includes your fixed and variable compensation together with all bonuses received or due during the year.



CALENDARIO
DE LA OFERTA

Se comunicard en el sitio
www.invest.loreal.com,

PERIODO DE
por correo electrénico y por SUSCRIPCION
medio de afiches. Durante este periodo,
Inscribase ahora en el maédulo (23H59 - UTC+1) usted podra efectuar la
“Alertas de correo electrénico” en suscripcion en el sitio web
el sitio web www.invest.loreal.com www.invest.loreal.com
para recibir estd informacion en su . haciendo clic en “Suscribir”.

correo electronico.

DEL 17 DE
SEPTIEMBRE AL

2 DE OCTUBRE

DE 2020 L
En las semanas posteriores
a la realizacién de la FECHA DE DISPONIBILIDAD
operacién, usted recibird DE ACTIVOS
una confirmacién de su (LUEGO DE UN PERIODO DE

.. BLOQUEO DE 5 ANOS)
suscripcion.

En esta fecha usted
podra elegir entre:

« Solicitarel reembolso de sus activos,
* Conservar sus activos en el FCIE
“LOréal Employee Share Plan”.

DE NOVIEMBRE oot
DE 2025 @

Aviso “U.S. Person”: El FCIE propuesto en el Plan no estd abierto a la suscripcion para los residentes de los Estados Unidos de América. Para mayor informacién, sirvase
consultar el reglamento y el documento de informaciones clave para el inversion del FCIE “L'Oréal Employee Share Plan”
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