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PROSLOV JEAN-PAULA AGONA N

Vazeni zaméstnanci,

v roce 2018 jsme vam poprvé v nasi historii nabidli moZznost
stat se akciondfi spole¢nosti L'Oréal’, a sice koupi akcii Skupiny
za zvyhodnénych podminek.

Tento zaméstnanecky akciovy program se setkal s velkym
ohlasem. Operace se zUc¢astnilo a akcie upsalo témeér 20 000
z vas z 52 zemi, coz svédci o vasi duvére v budoucnost Skupiny.
A za to vém chci podékovat.

Letos bychom vaés radi opét prizvali k Gcasti na Uspéchu a
JEAN-PAUL AGON prosperité spole¢nosti L'Oréal a nabidli vém Gc¢ast v daldim
zaméstnaneckém akciovém programu. Je to novy zpUsob, jak
vam umoznit, pokud se tak rozhodnete, podilet se na vyvoji
spole¢nosti a na jejim strategickém programu. Vsichni jsme
se spojili za Gcelem uskutecnéni této jedinecné a jasné mise: 3
Krédsa dostupnd vsem. A na trhu, ktery se neustdle vyviji,
se muzeme soucasné spolehnout na nase zdklady, které
predstavuji extrémné solidni vyhody, na kreativitu a excelenci
nasich tymd po celém svété i na nasi schopnost neustdlého
znovuobjevovani, diky nimZ se nds Uspéch zapise do déjin a
pretrva.

Cenerdlni reditel spole¢nosti

Novy program opét potvrzuje nasi ambici vSechny jesté vice
sjednotit s budoucnosti spole¢nosti L'Oréal. Protoze jste to
vy, kdo kazdy den a vSude na svété prispiva k transformaci
spole¢nosti na spole¢nost L'Oréal vice digitdlni, odpovédnéjsi,
udrzitelnéjsi, flexibilnéjsi.

Doufdm, Ze tato nabidka bude mit u vas vSech opét Uspéch.

Dékuji vdm za vase nasazeni o vasi duvéru.

"Prostfednictvim fondu FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020
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" LOREAL, SVETOVY LIDR NA : KLICOVA CiSLA ZA ROK 2019
TRHU S KOSMETIKOU

Je tomu jiz sto let, co se spole¢nost L'Oréal m

vénuje svému jedinému posldani, kterym je ) .

kre K tika. Na trh K tik 1. VYROBCE PUSOBNOST OBRAT
rasa a kosmetika. Na trau s Kosmetikou KOSMETIKYNA  VE150ZEMICH 29,87 MILIARD
jsme svétovym lidrem. Krdsa a kosmetika jsou SVETE EUR
podstatou byti Skupiny. Napomdhaji lidem

ziskat sebevédomi, byt stastnéjsi, otevrit se

ostatnim a byt spokojenéjsi, a to na osobni i

kolektivni Grovni.

Skupina drzi krok se véemi kosmetickymi trendy
po celém svété, pricemz se opird o mezindrodni &

portfolio Citajici celkem 36 rdznych a vzdjemné 88 000 ROZPOCETNA 36 VZAJEMNE SE
se doplﬁujicich znacek ZAMESTNANCU  VYVOJAVYZKUM DOPLNUJICICH

985 MIL. € ROCNE ZNACEK
Diky zastoupeni ve vsech distribu¢nich kandalech
a diky cinnosti 88 000 zaméstnancd ve

svétovém meéfitku spole¢nost L'Oréal dosdhla v
roce 2019 obratu 29,87 miliard eur.

: ROZDELENI OBRATU ZA ROK 2019
* (V PROCENTECH)

PODLE DIVIZE PODLE ZEMEPISNE PODLE OBORU
OBLASTI
= 42,7% Produkty siroké distribuce = 27,7% Zapadni Evropa = 35,0% Péce o plet
= 36,9% L'Oréal Luxe = 25,3% Severni Amerika (a opalovaci krémy)
= 11,5% Profesiondlni produkty — 47% Nové trhy = 26,3% Make-up
= 8,9% Aktivni kosmetika Ztoho:  32,3% Asie, Tichomofi = 14,9% Péce o vlasy
6,0 % Jizni Amerika = 10,1% Barveni viast
6,4% Vychodni Evropa — 9,3% Parfémy

2,3% Afrika, Stredni Vychod »
’ — 4,4% Dal3P

eeee 2 Dalsi“ zahruje hygienické vyrobky a obrat americkych distributord znagek, které Skupina nevlastni.
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-+ ZAMESTNANECKY AKCIOVY PROGRAM

: VYVOJ KURZU AKCIE SPOLECNOSTI LOREAL - VYVOJ OBRATU OD ROKU

*V €V OBDOBI 2009 AZ 2019 (31.12. 2019) : 2009 DO ROKU 2019
V MILIARDACH EUR

— LOreal | 2019 29873

L'Oréal: 264 €
250 — CAC 40 (rebased na L'Oreal)

200

2018 26 937

150
CACLO: 1574 €

100
50
cacio 2017 26 024
o 6230 €
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Growth: Thomson Reuters Datastream 2 01 6 25 837
VYVOJ HODN‘OTY DIVJDEN DY
'V €V OBDOBI 2009 AZ 2019 2015 55 957
4

385€ 3,85€ 2 01 l‘ 22 532

355€
330 €
310 €
’ 2013 22124
2,70 €
2 230€ g 2 01 2 21638
1,80 € 2,00 € I
150 € I
1 . 2011 20343

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Podil na zisku odpovidd casti cCistého zisku  Skupi- 201 o
ny, ktery je rozdélen mezi akciondre. Podil na zisku

neni pridélovdn automaticky, je vysledkem rozhodnuti

valné hromady.

19 496

2009 17473

Upozornéni: Pfedchozi vykonnost nezaruc¢uje budouci vykonnost.

L'Oréal periodicky vydava na svych webovych strankach (www.loreal-finance.com)

informaéni dokumenty zejména z finanéni sféry. Tyto dokumenty obsahuji dalezité

informace, které jsou zaméfeny zejména na cinnost spole¢nosti, jeji strategii a cile,
coee na faktory rizik, kterym je spole¢nost vystavena, a v neposledni fadé i na jeji finanéni

vysledky.
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ZAMESTNANECKY AKCIOVY PROGRAM

JAK SPRAVNE POROZUMET ZAMESTNANECKEMU
AKCIOVEMU PROGRAMU

. INVESTICE DO AKCIi SPOLECNOSTI LOREAL PROSTREDNICTVIM PODNIKOVEHO

INVESTICNIHO FONDU FCPE V RAMCI ZAMESTNANECKEHO AKCIOVEHO

PROGRAMU

V rémci tohoto zaméstnaneckého akciového pro-
gramu spole¢nosti L'Oréal je mozné zakoupit akcie
spole¢nosti L'Oréal za zvyhodnénych podminek
prostrednictvim podnikového investi¢niho fondu
(FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020*
Cilem tohoto reléového fondu je ziskat upisovani
zaméstnancd a ve vysledku dosdhnout navyseni
kapitdlu prostfednictvim fondu FCPE ,L'Oréal Em-
ployee Share Plan*®. Po slou¢eni téchto dvou fondu
budete vlastnit podily ve fondu FCPE ,[’Oréal Em-
ployee Share Plan®.

ooooo

Fond ,L'Oréal Employee Share Plan® je kolek-
tivni investi¢ni prostredek, ktery je vyhrazen pro
zaméstnance Skupiny, ktefi si preji investovat do
akcii spole¢nosti L'Oréal. Kazdy zaméstnanec ob-
drzi dany pocet podilovych jednotek podnikového
investi¢niho fondu, ktery je uréen vysi jeho investice.
O kontrolu spravy podnikového investi¢niho fondu®
se stard dozordi rada, kterd je tvorena zaméstnanci
a zastupci spole¢nosti LOréal.

ooooo

VYHODA 1 VYHODA 2
6
20% SLEVA PRISPEVEK
ZAMESTNAVATELE
Jako zaméstnanci mate v rdmci AZ 4 AKCIE

programu ndrok na 20 % slevu z
upisovaci ceny ve srovndni s referenéni
cenou. Méate tedy prédvo na takzvanou
srdzku ze zdkladni hodnoty.

Spole¢nost L'Oréal doplni vémi upsané
akcie dalsimi akciemi L'Oréal, pricemz
maximum jsou 4 akcie. Mate tedy pravo
na tzv. prispévek zameéstnavatele.

Upisovaci cena akcie spolecnosti
L'Oréal bude stanovena 14. zari 2020 a Akcie nabizené v rédmci prispévku
bude se rovnat referenéni cené snizené zaméstnavatele obdrzite na konci

o slevu 20 %. Referen¢ni cena je prameér
oteviracich cen akcii spole¢nosti L'Oréal
na burze, které byly zaznamendny v
obdobi od 17. srpna do 11. zari 2020, a
bude stanovena 14. zari 2020.

bloka&niho obdobi (lock-up period), tedy
kolem 3. listopadu 2025. Tyto zdarma
nabyté akcie obdrzite za predpokladu,
7e jste zaméstnancem Skupiny L'Oréal
k tomuto datu (vyjime&né pfipady jsou
uvedeny v sekci ,Lokalni dodatek®).

Pouéijte‘ on-line
SIMULATOR NA

pro vypocet vyse své
investice

3 Reléovy fond se spoji s podnikovym investi¢nim fondem (FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan®, jakmile dojde k schvéleni ze strany dozoréi rady a ze strany fran-
couzského Gfadu pro kontrolu finanénich trht (AMF). Do fondu FCPE ,’Oréal Employee Share Plan® se investuje pomoci akcii L'Oréal. Proto doporucujeme upisova-
teldm vyhodnotit nezbytnost diverzifikovat Gspory. Maji povinnost sezndmit se s dokumentem s kli¢covymi informacemi pro investory (,DICI“) fondu FCPE ,L’Oréal
Employee Share Plan®.

“Viz stanovy podnikového investi¢niho fondu.

ooooo
.
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PRAVIDLA PRO PRISPEVEK ZAMESTNAVATELE

Pokud si zakoupite® V roce 2025 obdrzite od L'Oréalu

v roce 2020: jako pfispévek zaméstnavatele™: Cﬁtsi\éﬁ:\?rgiggggqg
1 akcii 1 akcii 2 akcie
2 akcie 1 akcii 3 akcie
3 akcie 2 akcie 5 akgcii
4 okcie 2 akcie 6 akcii
5 akaii 2 akcie 7 akcii
6 akcii 2 akcie 8 akcii
7 akcii 3 akcie 10 akcii
8 akcii 3 akcie 11 akcii
9 akcii 3 akcie 12 akcii
10 akcii 4 akcie 14 akcii

Pocet akcii, které miizete zakoupit, je omezen na 50 akcii (kromé pfipadu nadmérného upisovani).

© . . (&

V ROCE 2020 ZAKOUPITE V ROCE 2025 DOSTANETE® COZ zVYSi VASI CELKOVOU
3 AKCIE 2 AKCIE OD SPOLECNOSTI INVESTICI V ROCE 2025 NA 5 AKCII.
LOREAL

Za tohoto predpokladu a bude-li referenéni cena jedné akcie L'Oréal ¢init 250 €, pfiéemz kupni cena akcie bude
250 € minus 20% sleva = 200 €, zaplatite za 3 zakoupené akcie L'Oréal celkem 600 €.
Pokud bude cena akcii LOréal ke dni 3. fijna 2025 opét 250 €, bude hodnota vasi investice v roce 20251250 €.

V roce 2020 zaplatite L'Oréal vam v roce 2025 daruje _ Celkova hodnota vasi
3X200€=600€ T 2X250 € =500 € = investice v roce 2025
(3+2) X 250 €=1250€

ececoe

: HODNOTA VAST INVESTICE SE VYVIJI V ZAVISLOSTI NA VYVOJI CEN AKCIi
: SPOLECNOSTI LOREAL

PRIKLAD: ZA KOUPI 3 AKCIi

V roce 2020 Pokud cena akcii LOREAL Hodnota vasi investice
zaplatite: na trhu ke dni 3. listopadu 2025 v roce 2025¢
klesla o 15 % ve srovnani s referen&ni cenou
N 212,50 € L
— je stejnd jako referenéni cena, kterd ¢&ini )
600 € _ 250 € 1250,- €
vzrostla o 15 % ve srovnani s referenéni cenou
v e 1437,50 €

* Prostfednictvim fondu FCPE.

vees FMaximalni pfispévek zaméstnavatele jsou 4 akcie spolec¢nosti L'Oréal. Pfi koupi 10 a vice akcil je pfispévek zaméstnavatele maximalné 4 akcie.
5 S vyhradou podminky vasi pfitomnosti ve spole¢nosti.
®Mimo zdanéni a dividendy.

eeccccccoe



- HLASOVACI PRAVA SOUVISEJICI S VASIMI AKCIEMI

Hlasovaci prava spojend s vasimi akciemi jsou uplatnéna dozordi radou podnikového inves-
ti¢niho fondu ,L'Oréal Employee Share Plan® béhem valné hromady, kterd jednd na vas Gcet.

- ZISK Z PRIPADNYCH DIVIDEND

Pripadné dividendy poskytnuté’ spole¢nosti L'Oréal budou automaticky znovu investovany
do podnikového investi¢niho fondu, ¢imz se zvysi hodnota vasich podilovych jednotek. Po
uplynuti dvou let vlastnictvi nomindlnich akcii skrze podnikovy investi¢ni fond budou tyto
dividendy navyseny o 10 %.

- USNADNENTI PLATEB PRO UPSANI AKCII

Podminky plateb naleznete v doplhkovém dokumentu, ktery si muzete stdhnout na
www.invest.loreal.com.

USNADNENI
8 PLATEB PRO _
UPSANI AKCII

ooooo

:FINANCNI VYHODY

Poplatky za vedeni Gétu hradi spole¢nost L'Oréal®.

¢ **** 7 Dividendy nemusi byt ziskany a zaviseji na zisku Skupiny. O jejich nabyti se rozhoduje v priibéhu valné hromady.
8 Poplatky za vedeni G¢tu uhradi zaméstnanci, ktefi ze Skupiny odejdou.
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ZAMESTNANECKY AKCIOVY PROGRAM

UCASTV ZAMESTNANCEKEM
AKCIOVEM PROGRAMU,

DLOUHODOBA INVESTICE

ooooo

*INVESTICE DO AKCIi SPOLECNOSTI
L'OREAL JE OSOBNI ROZHODNUTI

NeZ se rozhodnete do tohoto programu
investovat, proc¢téte si posledni vyrocni
a pololetni zpravy o hospodareni Sku-
piny L'Oréal. Tyto dokumenty obsahuji
dalezité informace tykajici se Skupiny,
jeji strategie, vykonnosti a finan¢ni si-
tuace.

Informace obsazené v této brozure maji
informativni charakter a nejsou v zad-
ném pripadé koncipovany jako financni
nebo investi¢ni poradenstvi ze strany
spole¢nosti L'Oréal. Vase rozhodnuti
Ucastnit se tohoto programu je svobo-
dné a naprosto soukromé.

‘VASE INVESTICE JE BLOKOVANA
PO DOBU 5 LET

Vase investice je Dblokovdna @z do
3. listopadu 2025 (pokud nebude povoleno
pred¢asné uvolnéni, vice informaci naleznete
v dokumentu ,Lokalni dodatek®).

Zdarma nabyté akcie obdrzZite od spolecnosti
na konci blokovaciho obdobi, tedy k datu
3. fijna 2025, za predpokladu, ze jste
zaméstnancem Skupiny L'Oréal k tomuto
datu (vyjime&né pfipady jsou uvedeny v
dokumentu ,Lokalni dodatek®).

POZNAMKA

- VASE INVESTICE PODLEHA VYVOJI

KURZU AKCII

Vase investice sleduje vyvoj cen akcii
L'Oréal, a to jak smérem nahoru, tak i dold.
Podléha tedy riziku financénich ztrat.

V této ndvaznosti se muze stdt, ze ¢astka,
kterou ziskate na konci obdobi, bude nizsi
nez plvodné investovand ¢astka.

Fondy ,L'Oréal Employee Share Plan® jsou
investované do akcii spoleé¢nosti L'Oréal,
z tohoto didvodu doporucujeme vase
investice diverzifikovat tak, abyste co
nejvice snizili riziko ztrat.

Po uplynuti 5 let blokovaciho obdobi:
- budete mit moznost ulozit svd aktiva do

podnikového investi¢niho fondu (FCPE)
,L'Oréal Employee Share Plan® na dobu
dle vaseho prani, anebo

- mUzete pozddat o jejich ¢astecné ¢&i Upl-

né vyplaceni.

Akcie spole¢nosti L'Oréal jsou kétovany v eurech na parizské burze. Hodnota vasi
investice béhem obdobi jejiho trvani kolisd v zdvislosti na sménném kurzu mezi
eurem a vasi meénou. Pokud je euro silngjsi nez vase ména, hodnota akcii ve vasi
mené poroste. Naopak pokud je euro slabsi nez vase ména, hodnota akcii ve vasi

méné klesne.
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PODMINKY
UPISOVANI

- KDO SE MUZE PROGRAMU ZUCASTNIT?

Vsichni zaméstnanci, ktefi plsobi déle nez
24 mésicl v jedné ze spole¢nosti Skupiny L'Oréal
zapojenych do zaméstnaneckého akciového
programu, k datu 2. fijna 2020, a ktefi v nich
pUsobi i posledni den obdobi ur¢eného k
upisovani, tedy 2. fijna 2020.

* CO SE STANE V PRIPADE
NADMERNEHO UPISOVANI?

Pokud je pocet pozadovanych akcii vys$si nez
pocetakciinabizenychvrdmcizaméstnaneckého
akciového programu, bude nejvyssi hodnota
Gpist (v&etn& darovanych akcii) snizena na
hodnotu cennych papirl tohoto programu.

Tato Uprava bude provedena pred koneénym
pridélenim a pred Ghradou akciemi.

MCJiete_vyuiit
SIMULATOR na

eccee

: JAK INVESTOVAT?

AKCIE JE MOZNE UPSAT JEN
NEKOLIKA KLIKNUTIMI:

1

NAVSTIVTE WEBOVE STRANKY
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

KLIKNETE NA TLACITKO
LJUPSAT*

3

PRIHLASTE SE POMOCI UZIVATELSKEHO
JMENA A HESLA, KTERE VAM BYLY ZASLANY
(E-MAILEM NEBO POSTOU DOMU)

A

VYPLNTE FORMULAR
PRO UPSANI AKCIi

5

NEZAPOMENTE POTVRDIT
UPSANE AKCIE

NA JEDNOHO ZAMESTNANCE JE POVOLENA JEN
JEDNA ZADOST O UPSANI.

KOLIK INVESTOVAT?

* Minimum: jedna akcie L'Oréal.

* Maximum: 50 akcii L'Oréal v max. hodnoté
25 % z vasi hrubé roéni mzdy za rok 2020°. Tato
¢astka se mUze snizit v pripadé nadmérného
upisovani.

Na konci upisovaciho obdobi bude vase volba
definitivni a Zadné zmény jiZ nebudou mozné.

eeee °Hrubd roé¢ni mzda zahrnuje pevnou a variabilni mzdu a veskeré prémie, které byly nebo budou vyplaceny v pribé&hu daného roku.



CASOVY

HARMONOGRAM

NABIDKY
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STANOVENI UPISOVACI
CENY A SMENNEHO
KURZU

Tyto informace vam budou
sdéleny prostrednictvim
webovych stranek
www.invest.loreal.com,
elektronickou postou a
vyvéskou.

Zaregistrujte sejiz dnes do modulu
,E-mailové upozornéni” na odkazu

14. ZARI 2020

(23:59 - UTC+1)

17-2

UPISOVACI

OBDOBI

Béhem tohoto obdobi je
mozné akcie upisovat na we-
bovych strankach
www.invest.loreal.com
kliknutim na tlaéitko ,Upsat®

www.invest.loreal.com pro zasilani =i
zprav e-mailem. oD 17:, ,ZARI
DO 2. RIJNA
2020
3
EE
NAVYSENI KAPITALU A 3. LISTOPADU

DORUCENI PODILOVYCH
JEDNOTEK

Do nékolika tydnt po
dokonéeni Gpist obdrzite
potvrzeni o upsani.

2020

L

DATUM VYBERU AKTIV
(PO UPLYNUTI 5LETEHO
BLOKOVACIHO OBDOBI)

K tomuto datu se mizete
rozhodnout, zda si prejete:

« pozdadat o proplaceni aktiv,

* uchovani aktiv v podnikovém
investi¢nim fondu (FCPE) ,L'Oréal
Employee Share Plan®.

4. LISTOPADU
2025

e

Upozornéni pro ,U.S. Person®: Podnikovy investi¢ni fond nabizeny v rdmci tohoto programu neni otevieny pro upisovani pro osoby s pobytem na Gzemi
Spojenych statd americkych. Dalsi informace najdete ve stanovach a v dokumentu s klicovymi informacemi pro investory podnikového investi¢niho fondu

,L'Oréal Employee Share Plan®.
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