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MESEJ OLEH JEAN-PAUL AGOoN N

Kepaoda rakan sekerja,

Pada tahun 2018, untuk kali pertama dalam sejarah kami,
kami mencadangkan anda menjadi pemegang saham L'Oréal
dengan membeli saham Kumpulan dalam syarat istimewa.
Pelan pegangan Saham Pihak Pekerja ini mendapat sokongan
yang besar, sejak anda hampir 20,000 untuk melanggan
operasi di 52 negara, dengan itu menunjukkan keyakinan
anda pada masa depan Kumpulan. Dan terima kasih.

Pada tahun ini, kami ingin mengaitkan anda sekali lagi
dengan kejayaan dan kemokmuran L'Oréal, dengan
melancarkan pelan pegangan saham baru pekerja. Cara
JEAN-PAUL AGON baru untuk membolehkan anda, jika anda mahu, menyokong
perkembangan syarikat dan mengambil bahagian dalam
projek strategiknya. Kita semua sejajar dengan misi tunggal
dan jelas: Kecantikan untuk semua. Dan dalom pasaran
kecantikan yang sentiasa berkembang ini, kita boleh
bergantung pada asas-asas hebat kami yang menjadi aset
yang sangat kukuh, kreativiti dan kecemerlangan pasukan
kami di seluruh dunia dan keupayaan kami untuk penekanan
kekal supaya kejayaan kami akan bertahan.

Presiden-Ketua Pengarah

Oleh itu, rancangan baru ini menegaskan kembali cita-cita
kami untuk menyatukan anda lebih dekat dengan masa
depan L'Oréal. Kerana anda yang menyumbang setiap hari,
di seluruh dunia, untuk transformasi ini ke arah L'Oréal yang
lebih lancar, lebih bertanggungjawab, lebih lestari, lebih
lancar.

Saya menyatakan harapan bahawa tawaran ini sekali lagi
akan menjadi sangat berjaya dengan anda semua.

Terima kasih atas komitmen dan keyakinan anda.

" Melalui FCPE « Geganti Pelan Pemilik Saham Pekerja L'Oréal 2020.
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L'OREAL, PEMIMPIN DUNIA DALAM : TANGKA UTAMA 2019
KECANTIKAN

Selama lebih dari 100 tahun, L'Oréal telah dide-

dikasikan untuk satu profesion: kecantikan. m

Kami adalah pemimpin dunia. Kecantikan ada-

lah raison d'étre dari Kumpulan. la memboleh- KUMPULAN HADIR DI PEROLEHAN
K tuk d tkan kevaki KOSMETIK 150 BUAH SEBANYAK
an semua orang untuk menaapatkan keyaki- PERTAMA DI NEGARA 29.87 BILION
nan diri, untuk berkembang untuk membuka DUNIA EURO

diri kepada orang lain dan ia menyumbang ke-

pada kesejahteraan individu dan kolektif.

Kumpulan merespon semua aspirasi kecantikan

di seluruh dunia dengan bergantung pada port-

folio antarabangsa 36 jenama yang pelbagai

dan komplementer. 88,000 BAJET 26

Hadir dalam semua saluran pengedaran, PEKERJA PENYELIDIKAN JENAMA
L'Oréal menjana jualan sebanyak €29.87 bi- NN PELENGKAP
b lion pada tahun 2019 berkat 88,000 pekerja di €985 JUTA
SETAHUN

seluruh dunia.

PECAHAN PEROLEHAN 2019
(DALAM PERATUSAN)

OLEH BAHAGIAN OLEH ZON GEOGRAFI OLEH PERNIAGAA

= 42.7% Produk Pengguna = 27.7% Eropah Barat = 35.0% Penjagaan Kulit (dan

= 36.9% L'Oréal Luxe = 25.3% Amerika Utara perlindungan cahaya matahari)
11.5% Prosuk Profesional 47% Pasaran Baru = 26.3% Alat Solek

= 8.9% Kosmetik Aktif Yang mana: 32.3% Asia Pasifik 14.9% Penjagaan Rambut

6.4% Eropah Timur
6.0% Amerika Latin
2.3% Afrika, Timur Tengah

= 10.1% Pewarnaan
= 9.3% Minyak Wangi
4.4% Dan Lain-lain?

eeeee 2 "Lain-lain" termasuk produk kebersihan serta perolehan yang dibuat oleh pengedar Amerika dengan jenama di luar Kumpulan.



" EVOLUSI HARGA SAHAM L'OREAL DALAM € - PERUBAHAN DALAM

: ANTARA 2009 DAN 2019 (31/12/2019) : JUALAN DARIPADA 2009
KEPADA 2019 DALAM
JUTA EUROS

— LOreal o 2019 29,873
250 — CAC 40 (turun semula pada L'Oréal) B My
200 /'W . /‘/MM Mmffw’m‘

150 [ v\WA 2 01 8 26,937

LOréal w
100

50
cacio 2017 26,024

€6230€

CAC40: €115.74

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Growth: Thomson Reuters Datastream 2 01 6 25,837

: EVOLUSI JUMLAH DIVIDEN KESATUAN DALAM
- € ANTARA 2009 DAN 2019 2015 55957

€385 €3.85 2 01 l‘ 22,532

€3.55
€3.30
€310

’ 2013 22,124

€2.70

2 €230 M 2012 21,638
cipo €200 I
€150 I
1 . 2011 20,343

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dividen ini adaloh sebahagian daripada keuntungan 2 01 o
bersih Kumpulan yang, melalui keputusan Mesyuarat Agung,
diedarkan kepada para pemegang saham.

19,496

2009 17,473

Amaran: prestasi masa dahulu tidak berkaitan dengan prestasi masa depan

L'Oréal menerbitkan dokumen maklumat dari masa ke semasa, terutamanya berkenaan

kewangan, dalam laman web (www.loreal-finance.com). Anda dijemput untuk membaca
..... dokumen ini yang mengandungi maklumat penting berkenaan dengan, di antaranya,
. perniagaan syarikat, strategi dan objektif, faktor risiko yang wujud di syarikat dan

aktivitinya, dan keputusan kewangannya.
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PELAN PEMILIK SAHAM PEKERJA

MEMAHAMI RANG UNDANG-UNDANG
PEMEGANG SAHAM PIHAK PEKERJA

PELABURAN DALAM SAHAM L'OREAL, MELALUI FCPE, SEBAGAI SEBAHAGIAN
DARIPADA PELAN PEMILIKAN SAHAM PIHAK PEKERJA ANTARABANGSA

Sebagai  sebahagian daripada pelan
pemegangan saham L'Oréal ini, anda
ditawarkan pilihan untuk memperoleh
saham L'Oréal atas syarat istimewa melalui
L'Oréal Employee Mutual Fund (FCPE)
“Kongsi 2020 Rancangan Relay”. Tujuan
dana penyambungan ini adalah untuk
mengumpul langganan daripada pekerja
dan dimaksudkan untuk bergabung setelah
peningkatan modal dengan Pelatihan
Saham Pihak Pekerja L'Oréal FCPE3.
Berikutan penggabungan dua dana ini,

ooooo

MANFAAT 1
DISKAUN 20%
Sebagai pekerja, harga langganan

yang anda manfaatkan dari dalam
rangka Rencana termasuk penguran-
gan 20%. Ini dipanggil potongan ram-
but.

Harga langganan untuk saham
L'Oréal akan ditetapkan pada
September 14, 2020 dan akan

sama dengan harga rujukan kurang
diskaun 20%. Harga rujukan ada-
lah purata harga pembukaan saham

L'Oréal di pasaran saham yang
direkodkan antara 17 Ogos dan
September 11, 2020 dan akan

ditetapkan pada September 14, 2020.

anda akan memegang unit-unit FCPE
"Pelan Saham Pihak Pekerja L'Oréal".
"Pelan Saham Pihak Pekerja L'Oréal" FCPE
adalah pengangkutan pelaburan kolektif
yang dikhaskan untuk pekerja Kumpulan
yang ingin melabur dalam saham L'Oréal.
Setiap pekerja akan menerima beberapa
saham FCPE vyang berkadar dengan
pelaburan mereka.

Sebuah Lembaga Pengawas yang terdiridari
karyawan dan wakil L'Oréal bertanggung
jawab untuk meneliti pengelolaan FCPE* ini.

ooooo

MANFAAT 2

KELIMPAHAN SEHINGGA
4 SAHAM

L'Oréal melengkapkan langganan
anda dengan tambahan saham
L'Oréal, sehingga had 4 saham. Ini
dipanggil kelimpahan.
Saham-saham  yang  ditawarkan
sebagai sumbangan yang sepadan
akan dihantar kepada anda pada
akhir tempoh penyekatan, sekitar
November 3, 2025. Saham-saham
percuma ini akan dihantar kepada
anda dengan syarat anda adalah
pekerja L'Oréal Group pada tarikh ini
(kecuali pengecualian yang disebut
dalam "Tambahan Setempat").

Gunakan SIMULATOR
dalam talian di

O

www.invest.loreal.com

.

untuk mengira pelaburan
anda.

3 Dana jombatan akan bergabung dengan "Pelan Saham Pihak Pekerja L'Oréal" FCPE selepas kebenaran dari Lembaga Pengawas dan kelulusan dari
Pembuat Autorité des Marches (AMF). "Pelan Saham Pihak Pekerja L'Oréal” FCPE dilaburkan dalam saham L'Oréal. Oleh itu, pelanggan disyorkan untuk
menilai keperluan untuk mempelbagaikan simpanan mereka. la adalah penting untuk membaca Dokumen Maklumat Pelabur Utama ("KIID") FCPE

"Pelan Saham Kakitangan L'Oréal".
“Lihat peraturan FCPE.
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-+ PELAN PEMILIK SAHAM PEKERJA

PERATURAN PELABURAN

Jika anda membeli* Anda menerima pqcicz 2,025, JUMLAH pelaburan
pada 2020: sumbangan pelaburan** L'Oréal: pada 2025
1saham 1saham 2 saham
2 saham 1saham 3 saham
3 saham 2 saham 5 saham
4 saham 2 saham 6 saham
5 saham 2 saham 7 saham
6 saham 2 saham 8 saham
7 saham 3 saham 10 saham
8 saham 3 saham 11 saham
9 saham 3 saham 12 saham
10 saham 4 saham 14 saham

Bilangan saham yang anda boleh beli adalah terhad kepada 50 saham (tidak termasuk langganan langganan).

=

ANDA MEMBELI ANDA MENERIMA 2025 MENJADIKAN JUMLAH PELABURAN
3 SAHAM PADA 2020 2 SAHAM YANG ANDA DALAM 2025 HINGGA 5 SAHAM
DIPADANKAN

DENGAN LOREAL

Dalam hipotesis ini, dengan harga rujukan saham L'Oréal pada €250, harga pembelian satu saham akan
menjadi €250 - diskaun 20% = €200, iaitu bayaran €600 untuk 3 Saham L'Oréal.
Jika kami menganggap bahawa harga saham L'Oréal pada 3 November 2025 adalah €250 lagi,
nilai pelaburan anda pada tahun 2025 akan menjadi €1,250.

Anda membayar L’Oréal menawarkan _ Nilai jumlah pelaburan
pada 2020 + pada 2025 - pada 2025
3X €200 =€600 2 X €250 = €500 (3+2) X €250 = €1,250

scee

NILAI PELABURAN ANDA AKAN BERLAKU MENGIKUT PERUBAHAN DALAM
: HARGA SAHAM LOREAL

PADA CONTOH INI, JIKA MEMBELI 3 SAHAM:

Anda bayar Jika harga saham LOREAL di pasaran Nilai jumlah pelaburan

pada 2020: pada 3 November, 2025 pada 2025™

N Pengurangan 15% dari penanda harga rujukan

pada €212.50 €1,062.50
— Sama dengan harga rujukan
€600 _ pada €250 €1,250
4 Penaikkan 15% dari penanda harga €1,437.50

rujukan pada €287.50

"Melalui FCPE.

” Sumbangan maksimum adalah 4 saham L'Oréal. Bagi 10 saham yang dibeli dan seterusnya, anda akan menerima jumlah maksimum
yang dirancang sebanyak 4 saham sebagai sumbangan.

° Yertakluk kepada keadaan terkini.

" kecuali bayaran tahunan dan dividen.

XYYy
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PELAN PEMILIK SAHAM PEKERJA

HAK MENGUNDI YANG DILAMPIRKAN KEPADA SAHAM ANDA

Hak mengundi yang dilampirkan kepada saham anda akan dilaksanakan pada Mesyuarat
Agung oleh Lembaga Pengawas FCPE "Pelan Saham Pihak Pekerja L'Oréal" bagi pihak anda.

MANFAAT DIVIDEN MUNGKIN

Sebarang dividen® yang dibayar oleh L'Oréal akan dilaburkan secara automatik dalam FCPE,
dengan itu meningkatkan nilai unit anda. Dividen saham yang dipegang di FCPE meningkat
10% selepas dua tahun pemilikan berdaftar.

KEMUDAHAN PEMBAYARAN UNTUK MEMBIAYAI LANGGANAN ANDA

Termapembayarandimasukkandalamtambahantempatanandayangbolehdimuatturundari
www.invest.loreal.com.

KEMUDAHAN PEMBAYARAN
UNTUK MEMBIAYAI
LANGGANAN ANDA

ooooo

: FAEDAH KEWANGAN

Kos penyelenggaraan akaun ditanggung oleh L'Oréal 7.

¢ Dividen tidak dibayar dan tergantung kepada keuntungan Kumpulan. la diputuskan di Mesyuarat Am.
7 Kos penyelenggaraan akaun akan ditanggung oleh pekerja yang meninggalkan Kumpulan.
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PELAN PEMILIK SAHAM PEKERJA

LAMPIRAN DALAM PELAN
PEKERJAAN SAHAM PIHAK PEKERJA,

PELABURAN JANGKA PANJANG

ooooo

: MELABUR DALAM SAHAM L'OREAL
ADALAH KEPUTUSAN PERIBADI

Sebelum membuat keputusan untuk
melabur dalam Pelan ini, kami
menjemput anda untuk berunding
dengan laporan tahunan dan semi
tahunan L'Oréal Group. Dokumen
ini mengandungi maklumat penting
mengenai Kumpulan, strategi, prestasi
dan keadaan kewangannya.
Maklumat yang terkandung dalam
risalah ini diberikan kepada anda
untuk tujuan maklumat dan bukan
merupakan nasihat kewangan atau
pelaburan dari L'Oréal. Keputusan
anda untuk mengambil bahagian
dalom operasi adalah bebas dan
peribadi.

PELABURAN ANDA TERTAKLUK KEPADA
PERUBAHAN DALAM HARGA SAHAM

Pelaburan anda mengikuti harga saham LOréal
ke atas dan ke bawah. Oleh itu, terdapat risiko
kerugion modal.

Oleh itu, bergantung kepada harga saham, ni-
lai aset keluar anda mungkin kurang daripada
sumbangan peribadi anda.

Oleh kerana Dana Peloan Saham Kakitangan
L'Oréal dilaburkan dalam saham L'Oréal, anda
dinasihatkan untuk menilai  keperluan un-
tuk mempelbagaikan simpanan anda untuk
menyebarkan risiko.

PELABURAN ANDA DISEKAT SELAMA 5 TAHUN

Pelaburan anda disekat sehingga November 3,
2025 (kecuali dalam hal pembebasan awal yang
dibenarkan. Ini disebutkan dalam dokumen
"Tambahan Setempat”).

Saham-saham yang ditawarkan  melalui
sumbangan yang sepadan akan dibayar
kepada anda pada akhir tempoh penyekatan,
sekitar November 3, 2025, dengan syarat anda

NOTA

adalah pekerja L'Oréal Croup pada tarikh ini
(dengan pengecualian yang disebut dalam
"Tambahan Tempatan ).

Pada akhir tempoh penyekatan selama
5 tahun:

-anda boleh menyimpan aset anda dalam
"Pelan Saham Pihak Pekerja LOreal" selagi
anda mahu atau meminta penggantian
keseluruhan atau

- sebahagian daripada aset anda.

Jika euro menghargai terhadap mata wang anda, nilai saham yang dinyatakan

dalam mata wang anda akan meningkat. Sebaliknya, jika euro menyusut nilai
berbanding mata wang anda, nilai saham yang dinyatakan dalam mata wang
anda akan berkurangan.
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PELAN PEMILIK SAHAM PEKERJA

TERMA
LANGGANAN

SIAPA YANG BOLEH MELANGGAN?

Semua pekerja yang mempunyai kekananan
selama 24 bulan diiktiraf dalam  syarikat
kumpulan L'Oréal yang mematuhi Pelan
Pemilikan Saham Kakitangan Antarabangsa,
pada Oktober 2, 2020 dan sentiasa hadir
pada hari terakhir tempoh langganan, iaitu
Oktober 2, 2020.

APA YANG BERLAKU SEKIRANYA BER-
LAKU LANGGANAN TERLALU BANYAK?

Jika jumlah saham yang diminta lebih besar
dari jumlah saham yang ditawarkan di bawah
pelan pegangan Saoham Pihak Pekerja,
langganan tertinggi (termasuk sumbangan)
akan dikurangkan sehingga mencapai sampul
surat sekuriti yang didedikasikan untuk operasi
tersebut.

Operasi ini akan sebelum peruntukan terakhir
dan pembayaran saham.

SIMULATOR
boleh didapati di

laman web

www.invest.loreal.com

ooooo

: BAGAIMANA UNTUK MELABUR?

UNTUK MELANGGAN, ANDA HANYA
PERLU BEBERAPA KLIK:

1

SAMBUNG KE LAMAN WEB
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

KLIK PADA BUTANG
"LANGGAN"

3

KENAL PASTI DIRI SENDIRI MENGGUNAKAN NAMA
PENGGUNA DAN KATA LALUAN YANG TELAH
DIHANTAR KEPADA ANDA (MELALUI E-MEL ATAU
POS KE RUMAH ANDA)

4

LENGKAPKAN SKRIN
LANGGANAN

5

JANGAN LUPA UNTUK MENGESAHKAN LANGGANAN
ANDA HANYA SATU PESANAN LANGGANAN

DIBENARKAN SETIAP PEKERJA.

BERAPA BANYAK UNTUK MELABUR?

* Minimum: satu saham L'Oréal.

* Maksimum: 50 saham L'Oréal dalam had 25%
daripada pampasan tahunan kasar 20208
anda. Jumlah ini dapat dikurangkan sekiranya
berlaku oversubscription.

Pada akhir tempoh langganan, pilihan
langganan anda adalah muktamad dan tidak
boleh diubah.

8 Pampasan tahunan kasar termasuk pampasan tetap anda, dan semua bonus yang diterima atau diterima sepanjang tahun.



KALENDAR
TAWARAN

Mereka akan dikomunikasikan
kepada anda di laman web
www.invest.loreal.com,
melalui e-mel dan dengan
hantaran.

Daftar sekarang dalam modul
"Makluman E-mel"yang disediakan
di www.invest.loreal.com untuk
menerimanya melalui e-mel.

Dalam minggu-minggu
selepas penyelesaian
transaksi, anda akan
menerima pengesahan
langganan anda.

TEMPOH
LANGGANAN

Sepanjang tempoh ini, anda
boleh membuat langganan
anda di laman web
www.invest.loreal.com
dengan mengklik pada
"Langgan”.

(11.59 MALAM - UTC + 1)
17-2

DARI
SEPTEMBER 17

HINGGA
OKTOBER 2,
2020
TARIKH KEKAYAAN
KETERSEDIAAN (SELEPAS
TEMPOH PENYEKATAN 5 TAHUN)
Pada tarikh ini, anda akan
mempunyai pilihan antara:
« Minta penggantion aset ando,
¢ Pastikan aset anda dalam FCPE
"Pelan Saham Pihak Pekerja
L'Oréal".
NOVEMBER 4, -
2025 i

"Orang A.S." Amaran: FCPE yang dicadangkan dalam Pelan itu tidak terbuka untuk langganan bagi penduduk Amerika Syarikat. Untuk maklumat lanjut, sila rujuk
peraturan dan dokumen maklumat utama untuk pelabur FCPE "Pelan Saham Pihak Pekerja L'Oréal’.
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