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WYPOWIEDZ PANA JEAN-PAUL AGoN N

Drodzy Wspdtpracownicy,

W 2018 r. po raz pierwszy w naszej historii zaproponowalismy
Wam, abyscie zostali akcjonariuszami L'Oréal' poprzez zakup
akcji Grupy na preferencyjnych warunkach.

Ten pracowniczy plan akcyjny spotkat sie z  wielkim
zainteresowaniem - prawie 20 000 oséb w 52 krajach, wierzgc
w przysztosé Crupy, dokonato subskrypcji. Dziekuje Wam za
to.

W tym roku chcemy ponownie umozliwi¢ Wam udziat
w  sukcesach L'Oréal poprzez uruchomienie nowego
JEAN-PAUL AGON pracowniczego planu akcyjnego. To nowy sposéb umozliwienia
Wam udziatu w rozwoju firmy i w realizacji jej strategii. Wszyscy
kierujemy sie wspdlng misjqg:  piekno dla wszystkich. Na
wcigz zmieniajgcym sie rynku kosmetycznym mozemy liczyé
na nasze fundamentalne zasady, ktére sqg naszymi wielkimi
atutami, na kreatywnos¢ i doskonatosé naszych pracownikéw
na catym Swiecie, a takze na naszg zdolnos¢ do nieustannych
zmian, dzieki ktérej nasz sukces bedzie trwaty.

Prezes i Dyrektor Ceneralny

Tennowy plan potwierdza zatem nasz zamiarjeszcze wiekszego
zaangazowania was w przysztoéé L'Oréal, poniewaz to Wy na
co dzien, na catym Swiecie przyczyniacie sie do zmiany L'Oréal
w firme bardziej cyfrowq, odpowiedzialng, zréwnowazong i
bardziej elastyczng.

Ufam, ze oferta ponownie odniesie sukces wsrod wszystkich
pracownikow.

Dziekuje Wam za zaangazowanie i zaufanie.

'Za posrednictwem Wspoblnego Funduszu Oszczednosci Pracowniczych ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020™
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LOREAL
W KILKU SLtOWACH
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LOREAL, SWIATOWY LIDER PIEKNA : NAJWAZNIEJSZE DANE
ZA ROK 2019

Od ponad 100 lat firma LOréal prowadzi

dziatalnos¢ tylko w jednej dziedzinie - jest nig

pielegnowanie piekna. JesteSmy liderem 3swia-
towych rynkéw w tej dziedzinie. Piekno stanowi . »

kluczowy aspekt dziatania naszej Grupy. e D D2LALALNOS W OBROTY: 2987
Zapewnia ono kazdemu z nas wiekszq wiare w KOSMETYCZNYCH

siebie, zadowolenie i cheé otwarcia na innych, a NASWIECIE

ponadto przyczynia sie do naszego dobrobytu -

zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.

Crupa spetnia wszystkie wyrazane na catym

Swiecie oczekiwania i aspiracje dotyczqce piele-

gnacji urody, wykorzystujgc w tym zakresie

miedzynarodowy portfel obejmujgcy 36 rozny- 88 000 BUDZETNA 36 UZUPELNIAJACY-

: : C : PRACOWNIKOW PRACE BA- CH SIE MAREK
ch, wzajemnie uzupetniajgcych sie marek. DAWCZO.ROZWO.

Korzystajgc z wszystkich dostepnych kanatow JOWE: 985 MLN
EURO ROCZNIE

dystrybucyjnych, firma L'Oréal uzyskata w roku
2019 obroty w wysokosci 29,87 mld euro dzieki
swoim 88 000 pracownikom na catym $wiecie.

STRUKTURA OBROTOW W 2019 R.
(PROCENTOWO)

WG DZIALU WG OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH WG SPECJALNOSCI

= 42.7% Produkty szerokiej dystrybucji = 27,7% Europa Zachodnia = 35,0% Pielegnacja skéry (i

= 36,9% Produkty luksusowe L'Oréal = 25,3% Ameryka Pétnocna produkty przeciwstoneczne)
11,5% Produkty profesjonalne 47% Nowe rynki = 26,3% Makijaz

= 8,9% Kosmetyka aktywna Wtym:  32,3% Azja, Pacyfik 14,9% Pielegnacja wtoséw

6,4% Europa Wschodnia
6,0% Ameryka tacinska
2,3% Afryka, Srodkowy Wschéd

= 10,1% Koloryzacja
= 9,3% Perfumy
4.4% Inne?

eeee 2Kategoria ,Inne” obejmuje produkty higieniczne oraz obroty uzyskane przez dystrybutoréw amerykanskich ze sprzedazy marek poza grupg.

cecccccocce
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— CAC 40 (oparty na L'Oréal)
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L'Oréal
6230€

CACLO: 11574 €

CAC 40
62,30 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Growth: Thomson Reuters Datastream

: JEDNOSTKOWA WARTOSC DYWIDENDY W € W
: OKRESIE OD ROKU 2009 DO 2019
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355¢€
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310€
270 €
250 €
230€

1soe 200€
150 € I
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Dywidenda to przekazywana akcjonariuszom czes¢ udziatu
w zyskach netto Grupy. Decyzje o jej wyptacie akcjonariuszom
podejmuje Walne Zgromadzenie.

Ostrzezenie: wyniki uzyskane w przesztodci nie gwarantujg uzyskania podobnych
rezultatéw w przysztosci.

Firma L'Oréal systematycznie publikuje dokumenty informacyjne, w szczegélnosci o
charakterze finansowym, na swojej stronie internetowej (www.loreal-finance.com).
Prosimy o zapoznanie sie¢ z tymi dokumentami, ktére zawierajg wazne informacje,
dotyczgce miedzy innymi dziatalnosci prowadzonej przez firme, jej strategii oraz celéw
rozwoju, czynnikdw ryzyka dotyczgcych firmy i jej dziatalnosci, a takze jej wynikéw
finansowych.

- EWOLUCJA WIELKOSCI
: OBROTOW OD ROKU 2009
DO 2019 W MLD EURO
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2016 | sew
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PRACOWNICZY PLAN AKCYJNY

NA CZYM POLEGA PLAN
AKCJONARIATU PRACOWNICZEGO

INWESTYCJE W AKCJE LOREAL ZA POSREDNICTWEM FCPE W RAMACH MIEDZYNA-
RODOWEGO PLANU AKCJONARIATU PRACOWNICZEGO

W ramach planu akcjonariatu pracowniczego
firmy L'Oréal, proponujemy Panstwu dokonanie

udziatéw w FCPE ,'Oréal Employee Share Plan”.

FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan® to

ZGkUPU akeji  LOréal  za poérednictwe’m. instytucja inwestycyjna przeznaczona wytgcznie
Wspdlnego Funduszu , OszczednoSci  dla  pracownikéw  Grupy, ktorzy zamierzajg
Pracowniczych (FCPE) ,L'Oréal Employee zainwestowaé w akcje LOréal.

Share Plan Relais 2020" na uprzywilejowanych
warunkach. Ten posredniczgcy fundusz ma
na celu zebranie subskrypcji pracownikéw, a
po przeprowadzeniu operacji podwyzszenia
kapitatu nastgpi jego fuzja z FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan™. Po fuzji tych dwéch
funduszy  pracownicy bedg  wiascicielami

ooooo

: KORZYSC1

Kazdy pracownik otrzyma liczbe udziatéw funduszu
FCPE proporcjonalng do wartosci jego inwestycji.
Rada Nadzorcza, ktérej cztonkami sg pracownicy
i przedstawiciele firmy L'Oréal bedzie odpowiadaé
za kontrole zarzgdzania tego funduszu FCPE*.

ooooo

: KORZYSC 2

6
ZNIZKA W WYSOKOSCI 20% UZUPELNIENIE
s . . SUBSKRYPCJI, KTORE MOZE
az ypracowm mawramac anu WYNOSIC"AKCJE

prawo do znizki ceny subskrypcyjnej
w wysokoéci 20%. Jest to tak zwana
znizka subskrypcyjna.

Cena subskrypcji jednej akcji L'Oréal
zostanie ustalona 14 wrzesnia
2020 r. Bedzie ona réwna cenie
odniesienia pomniejszonej o znizke
w wysokosci 20%. Cena odniesienia,
ktéra odpowiada Sredniej wartosci
gietdowego kursu akcji L'Oréal w
okresie od 17 sierpnia do 11 wrzeénia
2020 roku zostanie ustalona w dniu
14 wrzesnia 2020 r.

Zachecamy do skorzystania z
internetowego SYMULATORA
w celu obliczenia wartosci

inwestycji.

www.invest.loreal.com

Firma L'Oréal uzupetnia Panstwa
subskrypcje, przekazujgc dodatkowe
akcje L'Oréal, z ograniczeniem do 4
akcji. Jest to tak zwane uzupetnienie
subskrypcji.

Akcje  oferowane w ramach
uzupetnienia subskrypcji zostang
Panstwu przekazane na zakonhczenie
okresu zablokowania, czyli okoto 3
listopada 2025 r. Te bezptatne akcje
zostanq przekazane pod warunkiem,
ze w okreslonym powyzej terminie
bedzie Pan/i nadal pracownikiem
Grupy LOréal (za wyjgtkiem
specyficznych sytuacji okreslonych
w ,Suplemencie Krajowym?”).

3 Fundusz posredniczqgcy zostanie potgczony z FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” po otrzymaniu zgody rady nadzorczej i pozwolenia Nadzoru Rynkéw Finansowych.
FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” jest inwestowany w akcje L'Oréal. W zwigzku z tym zaleca sie subskrybentom ocene koniecznosci dywersyfikacji oszczednosci.
Niezbedne jest zapoznanie sie z kluczowymi informacjami dla inwestoréw (,DICI") FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”.

“ Patrz regulamin FCPE.

ooooo
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ZASADA DOTYCZACA UZUPELNIENIA SUBSKRYPCJI

W przypadku zakupu ‘ Otrzymajqg Panstwo w roku 2025 w ramach

w roku 2020*: o+ uzupetnienia subskrypcji ackji** LOréal: — (i:xel(s(t)\\/ﬁljli-rve .Y:CuRggsz(;:
1 akcje 1 akcje 2 akcje
2 akcje 1 akcje 3 akgji
3 akgji 2 akcje 5 akgji
4 akgji 2 akcje 6 akgji
5 akgji 2 akcje 7 akgji
6 akgji 2 akcje 8 akgji
7 akgji 3 akgji 10 akgji
8 akgji 3 akgji 11 akgji
9 akgji 3 akgji 12 akcji

10 okgji & akcji 14 okgji

Liczba akcji, ktére moze zakupié jeden pracownik, wynosi 50 (o ile nie bedzie mieé¢ miejsca nadwyzka subskrypciji).

=

W PRZYPADKU OTRZYMA PAN/I°W 2025 R. CO OZNACZA, ZE PANA/I INWESTYCJA
ZAKUPU 3 AKCJIW 2 AKCJE PRZEKAZYWANE BEDZIE W ROKU 2025 OBEJMOWAC W
2020 R. PRZEZ LOREALW SUMIE 5 AKCJI.
RAMACH UZUPELNIENIA
SUBSKRYPCIJI

W tym przypadku, jezeli cena referencyjna akcji LOréal bedzie wynosié 250 €, cena zakupu akcji wynositaby
250 € - znizka w wysokosci 20% = 200 €, co oznacza zaptate 600 € za 3 akcje L'Oréal.
Jezeli wartosé kursu akcji LOréal nadal wynositaby w dniu 3 listopada 2025 r. 250 €, wartosé Panali
inwestycji wyniostaby w 2025 roku 1250 €.

Ptaci Pan/i w roku 2020 L'Oréal przekazuje w roku 2025 _ Catkowita wartosé inwestycji
3X200€=600€ + 2X250€=500€ - w roku 2025
(3+2) X250 € =1250 €

scee

WARTOSC PANSTWA INWESTYCJI BEDZIE ZMIENIAC SIE W ZALEZNOSCI
: OD WAHAN GIELDOWEGO KURSU AKCJI LOREAL.

W PRZYPADKU ZAKUPU 3 AKCJI:

Ptaci Pan/i Jezeli wartosé gietdowego kursu akcji COREAL |  Wartoéé Pana/i inwestyc;ji

w roku 2020: na dzien 3 listopada 2025 roku: w roku 2025***

\ spadta o 15% w poréwnaniu z ceng odniesienia,

czyli wynosi 212,50 € P BATS
600 € — jest réwna cenie odniesienia, czyli wynosi 250 € 1250 €
9 . . .
V4 wzrosta o 15% w poréwnaniu z ceng odniesienia, 1437,50 €

czyli wynosi 287,50 €

* Za posrednictwem FCPE.
eeee **Maksymalne uzupetnienie subskrypcji wynosi 4 akcje L'Oréal. W przypadku zakupu 10 lub wiecej akcji maksymalne uzupetnienie subskrypcji bedzie
wynosié¢ 4 akcje.
® Pod warunkiem pozostawania pracownikiem firmy.
*** Bez uwzglednienia opodatkowania i dywidend.
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PRAWA GtOSU ZWIAZANE Z AKCJAMI

Zwigzane z akcjomi prawa gtosu podczas posiedzen Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy
bedg wykonywane w Panstwa imieniu przez Rade Nadzorczg funduszu FCPE ,L'Oréal Em-
ployee Share Plan”.

ZYSKI Z EWENTUALNYCH WYPLAT DYWIDENDY

Dywidendys®, ktére mogq byé wyptacane przez U'Oréal bedq automatycznie reinwestowane w
fundusz FCPE, zwiekszajgc w ten sposéb wartos¢ Panstwa udziatow. Wartosé dywidend od
akcji przechowywanych w FCPE zostanie powiekszona o 10% po uptywie dwéch lat imiennej
wtasnosci.

UDOGODNIENIA PLATNICZE W ZAKRESIE FINANSOWANIA

Warunki ptatnosci zostaty okreslone w suplemencie krajowym, ktéry moze zostaé pobrany
pod adresem www.invest.loreal.com.

8 UDOGODNIENIA
PLATNICZE W
ZAKRESIE FINANSOWANIA

ooooo

:KORZYSCI FINANSOWE

Koszty prowadzenia rachunku bedq ponoszone przez L'Oréal’.

2**** SWyptata dywidend nie nastepuje automatycznie i jest uzalezniona od wartosci zyskoéw Grupy. Decyzje dotyczgeq wyptaty dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.
7 Pracownicy odchodzgcy z Grupy pokrywaijg koszty prowadzenia rachunku.
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UDZIAL W PLANIE
AKCJONARIATU PRACOWNICZEGO -

INWESTYCJA O CHARAKTERZE DUGOTERMINOWYM

ooooo

: DOKONANIE INWESTYCJI W AKCJE
LOREAL TO DECYZJA OSOBISTA

Przed podjeciem decyzji dotyczgcej
przeprowadzenia inwestycji w ramach tego
Planu, nalezy zapoznaé sie z najnowszymi
rocznymi i pdtrocznymi  zestawieniami
finansowymi Crupy L'Oréal. Dokumenty
te zawierajg wazne informacje dotyczgce
Crupy, jej strategii, uzyskiwanych wynikéw
oraz sytuagji finansowe;.

Informacje zamieszczone w tej broszurze
majg jedynie charakter poglgdowy i nie
stanowiqg porady o charakterze finansowym
lub inwestycyjnym ze strony firmy L'Oréal.
Panstwa decyzja dotyczgca wziecia udziatu
w planie jest podejmowana w sposéb
catkowicie dobrowolny i indywidualny.

PANSTWA INWESTYCJA POZOSTA-
JE ZABLOKOWANA PRZEZ 5 LAT

Panstwa inwestycja pozostanie zablokowana do
dnia 3 listopada 2025 r. (za wyjgtkiem dozwolony-
ch przypadkéw wezesniejszego odblokowania. Zos-
taty one wymienione w dokumencie ,Suplement
krajowy”).

Akcje przekazywane bezptatnie tytutem uzupetnie-
nia subskrypcji zostang przekazane na zakohczenie
okresu zablokowania, czyli okoto 3 listopada 2025
r. pod warunkiem, ze w okreslonym powyzej termi-
nie bedzie Pan/i nadal pracownikiem Grupy LOréall
(za wyjgtkiem specyficznych sytuaciji okreslonych w
,Suplement krajowy”).

NALEZY PAMIETAC, ZE:

WARTOSC PANSTWA INWESTYCJI )
BEDZIE UZALEZNIONA OD WAHAN
KURSU AKCJI

Wartos¢ Panstwa inwestycji bedzie uzaleznio-
na od wzrostu lub spadku gietdowego kursu
akeji LOréal. W zwigzku z powyzszym, istnieje
ryzyko utraty zainwestowanego kapitatu.

W konsekwencji, w zaleznosci od wahan kursu
akgji, wartosé Panstwa aktywdw na zakoncze-
nie realizacji planu moze by¢ nizsza niz zainwes-
towana kwota.

Biorgc pod uwage, ze Fundusz ,L'Oréal Em-
ployee Share Plan” jest inwestowany w akc-
je LOréal, zalecamy rozwazenie decyzji do-
tyczgcej zrownowazenia struktury Panstwa
oszczednosci w celu ograniczenia ryzyka.

Po uptywie 5-letniego okresu zablokowania:

- bedg Panstwo mogli zachowaé swoje aktywa
we Wspdblnym  Funduszu  Oszczednosci
Pracowniczych (FCPE) ,L'Oréal Employee
Share Plan” przez dowolny okres w zaleznosci
od Panstwa decyzji lub

- wyptaci¢ kwote swoich oszczednosci w catosci
bgdZ w czesci.

Akcje L'Oréal sg notowane na gietdzie paryskiej w euro. W okresie inwestycji na
warto$¢ akcji LOréal zasubskrybowanych w ramach tej oferty bedqg wptywaé
wahania kursu wymiany euro do waluty Panstwa kraju. W zwigzku z tym, jezeli
wartos¢ euro w stosunku do waluty Panstwa kraju wzrosnie, wzrodnie tez wartosé
akgji w walucie Panstwa kraju. Jezeli natomiast wartosé euro w stosunku do waluty
Panstwa kraju obnizy sie, obnizy sie tez wartos¢ akgji w walucie Panstwa kraju.
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WARUNKI
SUBSKRYPCJI

KTO MOZE WZIAC UDZIAL W SUBSKRYPCJI?

Wszyscy pracownicy bedqcy pracownikami na
podstawie umowy o prace, ktérych staz pracy
wynosi co najmniej 24 miesigce w jednej ze
spotek nalezgcych do Grupy L'Oréal biorgcych
udziat w realizacji Miedzynarodowego Planu
Akcjonariatu  Pracowniczego na dzien 2
pazdziernika 2020 r.i pozostajqcy pracownikami
firmy w ostatnim dniu okresu subskrypcyjnego,
czyli 2 pazdziernika 2020 r.

CO STANIE SIEW PRZYPADKU
NADWYZKI SUBSKRYPCJI?

Jezeli catkowita warto$é¢ subskrybowanych
akcji bedzie przekraczaé liczbe akcji oferowang
w ramach planu akcjonariatu pracowniczego,
subskrypcje o  najwiekszej wartosci  (z
uwzglednieniem uzupetnienia) zostang
zredukowane do okreslonej catkowitej wartosci
operacji.

Operacja ta zostanie przeprowadzona przed
ostatecznym przyznaniem akcji i dokonaniem
ptatnosci.

Zapraszamy do skorzystania z
SYMULATORA dostepnego pod
adresem www.invest.loreal.com,

aby obliczy¢ wartosé¢ Panstwa
inwestycji.

www.invest.loreal.com

eccee

: W JAKI SPOSOB PRZEPROWADZIC
SUBSKRYPCJE?

ABY PRZEPROWADZIE SUBSKRYPCJE WYSTARCZY KILKA
KLIKNIEC:

1

ODWIEDZIC WITRYNE INTERNETOWA
WWW.INVESTLOREAL.COM

2

KLIKNAC PRZYCISK
,SUBSKRYBUJ”

3

WPISAC SWOJA NAZWE UZYTKOWNIKA | HASLO
(PRZESLANE PANSTWU E-MAILEM LUB LISTOWNIE
NA ADRES ZAMIESZKANIA)

4

WPISAC INFORMACJE WYMAGANE NA
EKRANIE SUBSKRYPCIJI

5

NIE NALEZY ZAPOMNIEC O
POTWIERDZENIU SWOJEJ
SUBSKRYPCIJI

KAZDY PRACOWNIK MOZE Z£OZYC TYLKO JEDNO
ZLECENIE SUBSKRYPCJI.

JAKA KWOTE MOZNA ZAINWESTOWAC?

* MINIMUM: wartos¢ jednej akcji LOréal.

* MAKSIMUM: 50 akgji LOréal, lecz nie wigcej niz
25% Pana/i wynagrodzenia rocznego brutto w
roku 20208 W przypadku nadwyzki subskrypcji
kwota ta moze zostaé obnizona.

Po zakohczeniu okresu subskrypcyjnego,
dokonany przez Panstwa wybér bedzie
ostateczny, zadne dalsze modyfikacje nie
bedg mozliwe.

eeee SKwota wynagrodzenia rocznego brutto obejmuje wynagrodzenie state i zmienne oraz wszystkie premie otrzymane lub nalezne do otrzymania w ciggu roku.
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Informacje te zostanqg
ogtoszone na stronie
www.invest.loreal.com, a
ponadto przestane pocztg
e-mail i bedg wywieszane w
poszczegdlnych lokalizacjach

Prosimy o zarejestrowanie sie juz teraz
w module ,Zawiadomienia e-mail”
na stronie www.invest.loreal.com aby
otrzymywaoé odpowiednie zawiadomienia
pocztq e-mail.

W terminie kilku tygodni
od przeprowadzenia
operacji, otrzymajg
Panstwo potwierdzenie
przeprowadzonej
subskrypcji.

Uwaga: FCPE oferowany w ramach Planu nie jest przeznaczony do subskrypcji dla oséb stale zamieszkatych w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Szczegétowe informac-

OKRES

SUBSKRYPCJI

W tym okresie mogqg Panstwo
przeprowadzi¢ swojq
subskrypcje pod adresem
www.invest.loreal.com
klikajgc ,Subskrybuj”.

(GODZ.23.59 CZASU UTC + 1)

17-2

oD 17
WRZESNIA DO 2
PAZDZIERNIKA
2020 R.

TERMIN DOSTEPNOSCI
AKTYWOW

(PO UPLYWIE 5-LETNIEGO
OKRESU ZABLOKOWANIA)

Po uptywie tego terminu
bedq Painstwo mogli:

* Wyptaci¢ swoje oszczednosci,

o Pozostawic swoje oszczednosci w
funduszu FCPE ' Oréal Employee
Share Plan’”.

L

4 LISTOPADA
2025 R.

2

je sq podane w regulaminie oraz w informacjach kluczowych dla inwestoréw FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”.
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