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MESAJUL LUI JEAN-PAUL AGoN I

Stimati colaboratori,

In 2018, pentru prima datd in istoria noastrd, v-am propus
sd deveniti actionar L'Oréal, prin cumpdrarea de actiuni ale
Grupului in conditii privilegiate.

Acest plan de participare a salariatilor la capital s-a bucurat
de un sprijin deosebit, dat fiind cd aproximativ 20.000 dintre
dumneavoastrd ati subscris la aceastd operatiune Tn 52 t£dri,
fadcand astfel dovada increderii dvs. in viitorul Grupului. Siva
multumesc pentru acest lucru.

Anul acesta, ne dorim sd vd facem din nou pdrtasi la reusita
si prosperitatea Crupului L'Oréal, lansénd un nou plan de
Presedinte-Director General participare a salariatilor la capitalul social. Este o noud
modalitate de a vd permite sd& sprijiniti dezvoltarea companiei
si sd participati la proiectul sdu strategic, dacd si dvs. doriti 3
acest lucru. Ne-am aliniat cu totii in jurul unei misiuni unice
si cdt se poate de clare: Frumusetea pentru toti. $i pe
aceastd piatd a frumusetii, care nu inceteazd niciodatd sd
evolueze, putem conta, Tn acelasi timp, pe principiile noastre
fundamentale, care reprezintd niste atuuri extrem de solide, pe
creativitatea si excelenta echipelor noastre din intreaga lume,
dar si pe capacitatea noastrd de a ne reinventa permanent,
astfel Incét succesul nostru sd fie de lungd duratd.

JEAN-PAUL AGON

Asadar, acest nou plan reafirmd ambitia noastrd de a vd
implica si mai direct in viitorul Grupului L'Oréal. Deoarece
dv. sunteti aceia care contribuiti in fiecare zi, pretutindeni in
lume, la aceastd transformare intr-un L'Oréal mai digital, mai
responsabil, mai durabil si mai activ.

Imi doresc ca aceastd ofertd sd se bucure, o datd in plus, de
un mare succes printre dvs.

V& multumesc pentru angajamentul si increderea dvs.

"Prin intermediul FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020
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LOREAL, LIDER MONDIAL IN FRUMUSETE : CIFRE-CHEIE PENTRU ANUL 2019

De peste 100 ani, L'Oréal se consacrd unui m

singur tel: frumusetea. Suntem liderul mondial

" d = t : d P PRIMUL GRUP _PREZENT O CIFRA DE
In domeniu. Frumusetea este ratiunea de a Ti PE SEGMENTUL iN 150 TARI AFACERI DE
a Grupului. li permite fiecdruia sd capete COSMETICELOR 29,87 MILIARDE
N N . N LA NIVEL DE EURO
incredere in sine sd infloreascd pentru a se MONDIAL

deschide cdtre ceilalti si totodatd sa contribuie
la bundstarea individuald si colectiva.
Grupul  ré&spunde tuturor aspiratiilor din

lume privind frumusetea, bazdndu-se pe un
portofoliu international de 36 madrci diverse si
complementare. 88.000 UN BUGET DE 36
N bt COLABORATORI CERCETARE- MARCI
Prezent in toate canalele de distributie, b eI G

L'Oréal a realizat in 2019 o cifr& de aofaceri 985 MILIOANE
DE EURO PE AN

de 29,87 miliarde de euro, datoritd celor
88.000 colaboratori din intreaga lume.

DISTRIBUTIA CIFREI DE AFACERI PE ANUL
2019 (IN PROCENTE)

PER DIVIZIE PER ZONA GEOGRAFICA PER ACTIVITATE
= 42,7% Produse de larg consum = 27,7% Europa Occidentald = 35,0% Ingrijirea pielii
= 36,9% L'Oréal Luxe = 25,3% America de Nord (si produse de protectie solarg)
11,5% Produse profesionale 47% Piete noi = 26,3% Machiaj
= 8,9% Cosmetic§ activg Din care: 32,3% Asia-Pacific 14,9% Ingrijirea pdrului
6,0% America Lating = 10,1% Colorare

6,4% Europa de Est

o .
2,3% Africa, Orientul Mijlociu 9,3% Parfumuri

4.4% Altele?

esee 2Categoria ,altele” cuprinde produsele de igiend, precum si cifra de afaceri realizaté de cdtre distribuitorii americani, cu marcile din afara Grupului.
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EVOLUTIA CURSULUI ACTIUNILOR LOREAL
: IN €, INTRE 2009 SI 2019 (31.12.2019)

~— L'Oréal
— CAC 40 (raportat la L'Oreal)
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L'Oréal

CAC 40: 5,74€

CAC 40
62,30€

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Growth: Thomson Reuters Datastream

§YALOAREA DIVIDENDULUI UNITARIN €,
- INTRE 2009 $I 2019

385€ 3,85€
3,55€
330€
310€
270€
2,50€
230€

180 200¢€

1,50€ I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dividendul este o parte din profitul net al Grupu-
lui, care, in functie de decizia Adundrii Generale, este
distribuitd actjonarilor.

Atentie: performantele din trecut nu garanteazd rezultatele viitoare.

'Oréal publicd periodic documente informative, in special de naturd financiard, pe site-
ul sdu de Internet (www.loreal-finance.com). V& invitdm s& consultati aceste documente
care contin informatii importante cu privire, printre altele, la activitatea societdtii,
strategia si obiectivele sale, factorii de risc inerenti societdtii si activitatii sale, precum si
rezultatele financiare.

EVOLUTIA CIFREI DE
: AFACERI INTRE 2009 SI
2019, IN MILIARDE DE EURO

2019 | »en
2018 | 20w
2017 | 2om
2016 | sew
2015 | w2
2014 | 2
2013 = 2w
2012 | e
2011 | 2om
2010 | s
2009 | wm
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PLAN DE PARTICIPARE A ANGAJATILOR LA CAPITALUL SOCIAL

SA INTELEGEM PLANUL DE PARTICIPARE
A SALARIATILOR LA CAPITAL

O INVESTITIE IN ACTIUNI LOREAL, PRIN INTERMEDIUL FCPE, IN CADRUL
PLANULUI INTERNATIONAL DE PARTICIPARE A SALARIATILOR LA CAPITAL

In cadrul prezentului Plan de participare a
salariatilor L'Oréal la capital, vi se propune
s& cumpdrati, In conditii privilegiate, actiuni
L'Oréal, prin intermediul Fondului Comun
de Plasament al Societatii (FCPE), ,L'Oréal
Employee Share Plan Relais 2020". Scopul
acestui fond provizoriu este acela de a
colecta subscrierile de la angajati, el fiind
conceput pentru a fuziona dupd majorarea
de capital cu FCPE ,L'Oréal Employee Share
Plan” Dupd fuziunea acestor doud fonduri,
dvs. veti detine unitdti ale FCPE ,L'Oréal

ooooo

. AVANTAJ1

Employee Share Plan”.

FCPE ,LU'Oréal Employee Share Plan” este
un mijloc de plasament colectiv, rezervat
salariatilor  Grupului  care doresc s&
investeascd in actiuni L'Oréal.

Fiecare salariat va primi un numar de unitdti
de fond FCPE proportional cu investitia sa.
Un Consiliu de Supraveghere, format din
salariati si reprezentanti ai L'Oréal este
insdrcinat cu verificarea gestiondrii acestui
FCPE".

ooooo

: AVANTAJ 2

6
UN DISCOUNT DE 20% O CONTRIBUTIE AANGAJA-
TORULUI CARE POATE
Ca salariat, pretul de subscriere de AJUNGE PANA LA 4 ACTIUNI

care beneficiati in cadrul Planului
cuprinde o reducere de 20%. Aceasta
se numeste discount.

Pretul de subscriere al unei actiuni
L'Oréal va fi stabilit pe data de 14
septembrie 2020 si va fi egal cu
pretul de referintd minus discountul
de20%.Pretuldereferintdreprezintd
media cursului de deschidere a
actiunilor L'Oréal la bursd, pentru
perioada cuprinsd intre 17 august si
11 septembrie 2020, urmaéand sa fie
stabilit pe 14 septembrie 2020.

L'Oréal completeazd subscrierea dvs.
cu actiuni L'Oréal suplimentare, in
limita a maxim 4 actiuni. Aceasta se
numeste contributia angajatorului.
Actiunile oferite cu titlu de contributie
a angajatorului vd vor fi acordate
la sfdarsitul perioadei de blocare,
adicd in jurul datei de 3 noiembrie
2025. Aceste actiuni gratuite v& vor
fi date cu conditia ca, la acea datd,
sé fiti salariat al Grupului L'Oréal
(in afara exceptiilor mentionate in
,Suplimentul local”).

Utilizati SIMULATORUL
ONLINE de |la adresa

www.invest.loreal.com

pentru a calcula
investitia dvs.

3 Fondul provizoriu va fuziona cu FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” dupd autorizarea din partea Consiliului de Supraveghere si aprobarea Autoritdtii Pietelor
Financiare (AMF). FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” este investit in actiuni L'Oréal. Prin urmare, li se recomandd subscrigilor s& evalueze necesitatea de a-si
diversifica economiile. Este obligatoriu s& consultati Documentul cu informatii-cheie pentru investitori (,DICI”) aferent FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”.

“ Consultati regulamentul FCPE.

ooooo
.
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REGULA PENTRU CONTRIBUTIA ANGAJATORULUI

Daca achizitionati* ‘ Veti primi in 2025 de la L'Oréal,

TOTALUL investitiei

in 2020: o+ cu titlul de contributie a angajatorului**: in 2025:

2 actiuni
3 actiuni
5 actiuni
6 actiuni

7 actiuni

8 actiuni
10 actiuni
11 actiuni

VW 0 NO UVIEFE WN=

12 actiuni
14 actiuni

2 WW W NNNNCSDa

-
o

Numadrul actiunilor pe care le puteti cumpdra este limitat la 50 (cu exceptia suprasubscrierii).

=

CUMPARATI PRIMITI N 2025° INVESTITIA DVS. TOTALIZAND, iN
3 ACTIUNIIN 2020 2 ACTIUNI DREPT 2025, 5 ACTIUNI
CONTRIBUTIA
ANGAJATORULUI LOREAL

in aceastd ipotezd, la un pret de referinté al actiunilor L'Oréal de 250 €, pretul de achizitie al unei actiuni
va fi de 250 € - discountul de 20% = 200 €, adica plata a 600 € pentru 3 actiuni LOréal.
Dacd presupunem cd, pe 3 noiembrie 2025, cursul actiunilor L'Oréal va fi tot de 250 €, atunci valoarea
investitiei dvs. in 2025 va fi de 1.250 €.

Platiti in 2020 L’Oréal vé oferd in 2025 _ Valoarea totald a
3x200€=600€ + 2X250€=500€ - investitiei in 2025

(3+2) X 250 € =1.250 €

eccoe

: VALOAREA INVESTITIEI DVS. VA EVOLUA IN FUNCTIE DE EVOLUTIA
: CURSULUI ACTIUNILOR LOREAL

IN ACEST EXEMPLU, CUMPARAND 3 ACTIUNI:

Platiti in 2020: Dacéd, pe 3 noiembrie 2025, Valoarea totald a investitiei

cursul de piaté al actiunilor L'Oréal in 2025¢

N A scdzut cu 15% fatd de pretul de referintg,

adicd 212,50 € 1.062,50 €
— Este egal cu pretul de referintd, adicd
600 € — 250 € 1250 €
L A crescut cu 15% fatd de pretul de referintd, 143750 €

adicd 287,50 €

*Prin FCPE
vees ¥ Contributia maximd a angajatorului este de 4 actiuni LOréal. Pentru 10 actiuni cumpdrate si peste, veti primi cu titlul de contributie a angajatorului
numdrul maxim prevdzut de 4 actiuni.
® Sub rezerva conditiei de prezentd.
© Fard impozite si dividende.

eeccccccoe
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DREPTURILE DE VOT AFERENTE ACTIUNILOR DVS.

Drepturile de vot aferente actiunilor dvs. vor fi exercitate in cadrul Adundrii Generale, de cdtre
Consiliul de Supraveghere al FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”, in numele dvs.

AVANTAJUL EVENTUALELOR DIVIDENDE

Eventualele dividende’ vdrsate de L'Oréal vor fi reinvestite automat in FCPE, mdrind astfel
valoarea unitdtilor dvs. de fond. Dividendele actiunilor detinute in FCPE vor fi majorate cu
10% dupd doi ani de detinere la valoarea nominald.

FACILITATI DE PLATA PENTRU FINANTAREA SUBSCRIERII

Modalitdtile de platd figureazd in suplimentul dvs. local, care poate fi descdrcat la adresa
www.invest.loreal.com.

FACILITATI DE PLATA
: PENTRU FINANTAREA
SUBSCRIERII

ooooo

:AVANTAJE FINANCIARE

Costurile de administrare a contului sunt suportate de L'Oréal®.

¢**** 7 Dividendele nu sunt garantate si depind de profiturile Grupului. Ele sunt stabilite in Adunarea Generald.
8 Costurile de administrare a contului vor fi suportate de colaboratorii care pardsesc Grupul.
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SUBSCRIEREA LA PLANUL
DE PARTICIPARE A SALARIATILOR LA CAPITAL,

O INVESTITIE PE TERMEN LUNG

ooooo

: INVESTITIA IN ACTIUNI LOREAL
ESTE O DECIZIE PERSONALA

Inainte de a decide s& investiti in
acest Plan, v& invitdm sd consultat;i
ultimele  rapoarte  anuale i
semestriale ale Grupului L'Oréal.
Aceste documente contin informatii
importante, cu privire la Grup,
strategia, performantele si situatia
sa financiard.

Informatiile cuprinse in aceastd
brosurd vd sunt oferite cu titlu
informativ. si  nu reprezintd o
recomandare de naturd financiard
sau o recomandare de investitie
din partea L'Oréal. Decizia dvs.
de a participa este liberd si strict
personald.

INVESTITIA DVS. ESTE BLOCATA
TIMP DE 5 ANI

Investitia dvs. este blocatd pdnd la data de
3 noiembrie 2025 (exceptand cazurile de
deblocare anticipatd autorizate. Acestea
sunt mentionate in documentul ,Suplimentul
local”).

Actiunile oferite cu titlu de contributie a
angajatorului v& vor fi vdrsate la sfarsitul
perioadei de blocare, adicd in jurul datei de 3
noiembrie 2025, cu conditia ca, la acea datg,

DE RETINUT

INVESTITIA DVS. ESTE SUPUSA
EVOLUTIEI CURSULUI ACTIUNILOR
LOREAL

Investitia dvs. urmeazd cursul actiunilor
L'Oréal, atét in ceea ce priveste cresterea,
cat si scdderea. Prin urmare, presupune un
risc de pierdere de capital.

In consecintd, in functie de cursul actiunilor,
valoarea detinerilor dvs. la final poate fi in-
ferioard contributiei dvs. personale.

Fondul ,L’Oréal Employee Share Plan” fiind
investit Tnh actiuni L'Oréal, vd recomanddm
sd evaluati necesitatea de a vd diversifica
economiile, pentru a diminua riscurile.

s fiti salariat al Grupului L'Oréal (in afara
exceptiilor mentionate in ,Suplimentul local”).

Dupd termenul de 5 ani de blocare:

- v@ veti putea pdstra detinerile in Fon-
dul Comun de Plasament al Societdtii
(FCPE), ,L'Oréal Employee Share Plan”
cat timp doriti, sau

- veti putea solicita rambursarea totald
sau partiald a detinerilor dvs.

Actiunile L'Oréal fiind cotate in euro la Bursa din Paris, pe durata plasamentului

dvs., valoarea investitiilor va varia si in functie de fluctuatiile cursului de schimb
dintre euro si moneda dvs. Astfel, dacd euro se apreciazd in raport cu moneda
dvs., atunci valoarea actiunilor, exprimatd in moneda dvs., va creste. Invers, dacd
euro se depreciazd in raport cu moneda dvs., atunci valoarea actjiunilor, exprimatd

in moneda dvs., va scddea.
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CONDITIILE DE
SUBSCRIERE

CINE POATE SUBSCRIE?

Toti salariatii care pe data de 2 octombrie 2020
vor aveda o vechime de 24 |uni in cadrul unei
companii a Grupului U'Oréal, care este parte din
Planul international de participare a salariatilor
la capital si care vor fi prezenti in continuare
pdnd in ultima zi a perioadei de subscriere,
adicd 2 octombrie 2020.

CE SE INTAMPLA IN CAZUL
SUPRASUBSCRIERII?

Dacé totalul actiunilor solicitate este mai mare
decat numdrul de actiuni propuse in cadrul
planului de participare a salariatilor la capital,
atunci subscrierile cele mai ridicate (inclusiv
contributia angajatorului) vor fi reduse, pan&
la atingerea totalului de titluri dedicate acestei
operatiuni.

Aceastd operatiune va avea loc inainte de
alocarea definitiva si de plata actiunilor.

Aveti la dispozitie un
SIMULATORUL

pe site-ul

www.invest.loreal.com

eccee

: CUM SA INVESTITI?

PENTRU A SUBSCRIE, SUNT SUFICIENTE
CATEVA CLICURI:

1

CONECTATI-VA LA SITE-UL
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

FACETI CLIC PE BUTONUL
»SUBSCRIERE”

3

IDENTIFICATI-VA CU NUMELE DE UTILIZATOR S|
PAROLA CARE V-AU FOST TRIMISE (PRIN E-MAIL SAU
PRIN POSTA, LA ADRESA DVS. DE DOMICILIU)

A

COMPLETATI ECRANUL
DE SUBSCRIERE

5

NU UITATI SA VALIDATI
SUBSCRIEREA

ESTE AUTORIZAT UN SINGUR ORDIN DE SUBSCRIERE
PENTRU FIECARE SALARIAT.

CAT SA INVESTITI?

* MINIM: o actiune L'Oréal.

* MAXIM: 50 actiuni L'Oréal, in limita a
25% din salariul dvs. anual brut pe 2020°
Aceastd valoare poate fi diminuatd in caz de
suprasubscriere.

La finalul perioadei de subscriere, optiunile dvs.
privind subscrierea vor fi definitive si nu vor mai
putea fi modificate.

eeee ?Salariul anual brut cuprinde salariul fix, cel variabil si toate primele primite sau care urmeazé& a fi primite n cursul anului.



CALENDARUL

OFERTEI

Acestea va vor fi
comunicate pe site-ul
www.invest.loreal.com,
prin e-mail si prin
intermediul ofiselor.

Inscrieti-vaé acum in modulul
JAlerte prin e-mail”, prevdzut pe
www.invest.loreal.com pentru ale
primi prin e-mail.

In s&dptédmanile de dupé
realizarea operatiunii,
veti primi o confirmare a
subscrierii dvs.

(23:59 - UTC+1)

17-2

PERIOADA

DE SUBSCRIERE

Pe parcursul acestei
perioade, puteti efectua
subscrierea pe site-ul
www.invest.loreal.com
fécand clic pe ,Subscriere”.

INTRE 17
SEPTEMBRIE SI
2 OCTOMBRIE
2020

L

DATA DISPONIBILIZARII
DETINERILOR

(DUPA O PERIOADA

DE BLOCARE DE 5 ANI)

La aceasta data,
veti avea de ales intre:

o Solicitarea rambursdrii detinerilor,

¢ Pdstrarea detinerilorin cadrul FCPE
,LOréal Employee Share Plan”.

4 NOIEMBRIE
2025

2

Avertisment ,Rezident SUA": FCPE propus in cadrul Planului nu este deschis pentru subscriere persoanelor rezidente in Statele Unite ale Americii. Pentru
informatjii suplimentare, v& rugdm s& consultati regulamentul si documentul cu informatii-cheie pentru investitorii FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”.
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