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PORUKA ZAN-POLA AGONA N

Drage kolege,

U 2018. godini prvi put u nasoj istoriji ponudili smo vam da
postanete akcionar kompanije L'Oréal’ kupovinom akcija
Crupe po povlaséenim uslovima.

Taj plan akcionarstva zaposlenih imao je veliki odziv, bududi
da je bilo 20.000 upisnika iz 52 zemlje, sto svedoci o vasem
poverenju u buduénost Grupe. Hvala vam na tome.

Ove godine Zelimo ponovo da vas povezemo sa uspehom i
prosperitetom kompanije L'Oréal kroz novi plan akcionarstva
zaposlenih koji pokre¢emo. To je novi nacin da vam pruzimo
priliku da se, ako Zelite, pridruzite razvoju kompanije i
Ceneralni Direktor Kompaniije ucestvujete u njenom strateskom cilju. Svi smo usredsredeni
na misiju koja je jedinstvena i jasna: Lepota za sve. Na trzistu
lepote koje ne prestaje da se razvija, mozemo istovremeno da
racunamo na nase temelje koji grade izuzetno ¢vrste adute,
na kreativnost i izuzetnost nasih timova Sirom sveta i na nas
kapacitet stalne rekonstrukcije, kako bismo ostvarili dugorocni
uspeh.

ZAN-POLA AGONA

Ovaj novi plan potvrduje, dakle, nasu ambiciju da vas blize
uklju¢imo u buduénost kompanije L'Oréal jer vi ste ti koji
svakog dana Sirom sveta doprinosite toj transformaciji ka
digitalnijoj, odgovornijoj, trajnijoj i agilnijoj kompaniji L'Oréal.

Nadam se da ¢e ova ponuda postiéi veliki uspeh kod svih vas.

Hvala vam na posvecenosti i poverenju.

T Putem Zajedni¢kog investicionog fonda kompanije (FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020
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LOREAL U
KRATKIM CRTAMA
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: LOREAL, SVETSKI LIDER : KLJUENE BROJKE ZA 2019.
NA POLJU LEPOTE

Vise od stotinu godina, L'Oréal je posvecen

jednom cilju: lepoti. Nasa kompanija je —
svetski lider na tom polju. Lepota je razlog il
postojanja Grupe. Ona omoguéava svima da .

. . . KOZMETIEKA PRISUTNA U PROMET OD
steknu somopouzdonje, da se izraze i otvore GRUPA BROJ 150 ZEMALJA 29,87 MILIJARDI
se ka drugima, doprinosedi individualnom i JAeii ey 2

kolektivhom napretku.

Grupa pokriva sve potrebe na polju lepote u
svetu oslanjajuéi se na medunarodni portfolio
od 36 razli¢itih brendova.

Prisutna u svim kanalima distribucije, kompanija
L'Oréal je u 2019. godini ostvarila promet

od 29,87 milijardi evra zahvaljujuéi svojim 88.000 BUDZETZA 36 DODATNIH
. . ; ZAPOSLENIH ISTRAZIVANJAI BRENDOVA
zaposlenim kojih u svetu ima 88.000. NG
4 MILIONA EVRA
GODISNJE

RASPODELA PROMETA U 2019. GODINI
: (U PROCENTIMA)

PREMA DIVIZIJI PREMA GEOGRAFSKOJ ZONI PREMA SEGMENTU
= 42,7% Divizija proizvoda = 27,7% Zapadna Evropa = 35,0% Nega koze
Siroke potrosnje = 25,3% Severna Amerika = 26,3% Sminka
= 36,9% Divizija luksuznih proizvoda 47% Nova trzista 14,9% Nega kose
(L'Oréal Luxe) Od ¢ega: 32,3% Azija, Pacifik = 10,1% Boje za kosu
11,5% Divizija profesionalnih 64% Istocna Evropa = 9,3% Parfemi

6,0% Latinska Amerika

proizvoda 2,3% Afrika, Srednji istok

= 8,9% Divizija aktivne kozmetike

= 4 14% Ostalo?

eeees 2 Ostalo” obuhvata proizvode za higijenu, kao i promet koji su ostvarili ameri¢ki distributeri sa brendovima izvan Grupe.
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Growth: Thomson Reuters Datastream

: RAZVOJ IZNOSA DIVIDENDE PO AKCUJI U
: EVRIMA IZMEDBU 2009. | 2019.

585€ 385€
355¢€
330 €
310 €
270 €
2,50 €
230€

180€ 200€
150 € I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dividenda je deo neto dobiti Grupe koji se raspodeljuje
akcionarima prema odluci Generalne skupstine.

Upozorenje: buduéi u¢inak ne moze da se predvidi na osnovu proteklog.

L'Oréal periodi¢no objavljuje informativne dokumente, narotito finansijske prirode, na
veb-lokaciji www.loreal-finance.com. Upucujemo vas da proudite ove dokumente koji
sadrZze vazne informacije koje se, izmedu ostalog, ti¢u delatnosti kompanije, strategije

S ciljeva, faktora rizika vezanih za kompaniju i njenu delatnost, kao i njenih finansijskih

rezultata.

: RAZVOJ PROMETA OD 2009. DO
: 2019. U MILIJARDAMA EVRA
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PLAN AKCIONARSTVA ZAPOSLENIH

STA JE PLAN
AKCIONARSTVA ZAPOSLENIH

© ULAGANJE U AKCIJE KOMPANIJE LOREAL U OKVIRU MEDUNARODNOG PLANA AK-

CIONARSTVA ZAPOSLENIH PUTEM ZAJEDNICKOG INVESTICIONOG FONDA KOM-

PANIJE (FCPE)

U okviru ovog ©plana akcionarstva
zaposlenih kompanije L'Oréal, nudi vam
se prilika da pod povlaséenim uslovima
steknete akcije kompanije L'Oréal putem
Zajednic¢kog investicionog fonda kompanije
(FCPE) ,L’Oréal Employee Share Plan Relais
2020 Svrha tog privremenog fonda jeste
prikupljanje upisa zaposlenih i spajanje
sa fondom FCPE ,L'Oréal Employee Share
Plan*® u cilju poveéanja kapitala. Nakon
objedinjavanja ta dva fonda, postajete
vlasnici udela fonda FCPE ,L’'Oréal Employee
Share Plan®.

ooooo

:PREDNOST 1
POPUST OD 20%

Kao zaposleni ostvarujete beneficiju
da se upisete po ceni koja je u okviru
Plana umanjena za 20%. To je ono
Sto se zove popust.

Cena upisa akcije kompanije L'Oréal
bice utvrdena 14. septembra 2020.
godine i bice jednaka referentnoj
ceni umanjenoj za popust od 20%.
Referentna cena predstavlja prosek
pocetnih cena akcija L'Oréala
na berzi izmedu 17. avgusta i 11.

septembra 2020. godine i bice
utvrdena 14. septembra 2020.
godine.

Fond FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®
predstavlja podrsku za kolektivne investicije
namenjen zaposlenima u Grupi koji zele da
ulazu u akcije kompanije L'Oréal.

Svaki zaposleni ¢e ostvariti i odredeni udeo
u fondu FCPE proporcionalan ulozenoj
investiciji. Nadzorni odbor sadinjen od
zaposlenih i predstavnika kompanije L'Oréal
zaduzen je za nadgledanje rukovodenja
ovim fondom FCPE*“.

ooooo

:PREDNOST 2

DODATNE BONUS
AKCIJE DO 4 AKCLJE

L'Oréal ¢e vam dati do 4 bonus akcije,
kao dodatak na vas upis. To je ono sto
se zove uparivanje akcija od strane
kompanije.

Akcije ¢e vam biti dodeljene po isteku
perioda blokade, okvirno 3. novembra
2025. godine. Ove besplatne akcije
bice vam dodeljene pod uslovom
da ste na taj dan zaposleni Grupe
L'Oréal (osim izuzetaka navedenim u
,Lokalnom dodatku®).

Koristite SIMULATOR na
mrezi koji se nalazi na lokaciji

O

www.invest.loreal.com
kako biste izra¢unali iznos svoje
investicije.

.

3 Privremeni fond ée se spojiti sa fondom FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan, nakon odobrenja nadzornog odbora i Uprave francuskog finansijskog trzista (AMF). Fond
FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan® uloZen je u akcije kompanije LOréal. Shodno tome, upisnicima akcija se preporuéuje da procene potrebu za prosirenjem Stednje.
Veoma je vazno upoznati se sa Dokumentom sa kljuénim informacijama za investitore (,DICI*) fonda FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®.

“Videti pravilnik fonda FCPE.
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PRAVILO O DOPUNSKOJ ISPLATI

‘ Dobiéete u vidu bonus akcija** UKUPNO

e 200 el + od kompanije L'Oréal u 2025: = ulaganje u 2025:
1 akciju 1 akciju 2 akcije
2 akcije 1 akciju 3 akcije
3 akcije 2 akcije 5 akcija
4 okcije 2 akcije 6 akcija
5 akcija 2 akcije 7 akcija
6 akcija 2 akcije 8 akcija
7 akcija 3 akcije 10 akcija
8 akcija 3 akcije 11 akcija
9 akcija 3 akcije 12 ckcija

10 akcija &4 akcije 14 okcija

Mozete da kupite najvise 50 akcija (osim u sluéaju preplate).

=

AKO KUPITE 3 AKCIJEU DOBICETE® 2 BONUS CIME VASA UKUPNA INVESTICIJAU
2020. GODINI AKCIJE U OKVIRU 2025.1ZNOSI 5 AKCIJA
DOPUNSKE ISPLATE OD
KOMPANLJE LOREAL U
2025.

U ovom hipoteti¢kom slu¢aju, uz referentnu cenu akcije kompanije LOréal u iznosu od 250 €, cena upisa akcije bi¢e
250 € - popust od 20% = 200 €, j. isplata od 600 € za 3 akcije kompanije LOréal.
Ako pretpostavimo da ée kurs akcija kompanije LOréal 3. novembra 2025. godine iznositi takode 250 €, vrednost
vase investicije u 2025. godini iznosi¢e 1.250 €.

Plaéate u 2020. L'Oréal vam poklanja u 2025. Ukupna vrednost investicije
3X200€=600€ + 2X 250 € =500 € u2025.
(3+2) X 250 € =1.250 €

eccoe

§VREDNOST VASE INVESTICIJE CE VARIRATI U ZAVISNOSTI OD RAZVOJA
: CENE AKCIJE KOMPANIJE LOREAL.

U OVOM PRIMERU, KUPOVINOM 3 AKCIJE:

Plaéate 2020: Ako cena akcije kompanije LOREAL na ) Vred'n.c?st ukupne
berzi 3. novembra 2025. investicije u 2025.**
Opadne za 15% u odnosu na referentnu cenu,
N tj. naiznos od 212,50 € e
600 € — Ostonejednolzgeofzrentnq ceni, tj. 1.250 €
A Poraste za 15% u odnosu na referentnu 1.437,50 €

cenu, tj. na iznos od 287,50€

* putem fonda FCPE.

** Maksimalni broj bonus akcija iznosi 4 akcije kompanije LOréal. Za vide od 10 kupljenih akcija, predvideno je da na ime bonus akcija dobijete najvise 4 akcije.
°> Pod uslovom da ste svo to vreme zaposleni u kompaniji.

*** Bez poreza i dividendi.

XYYy
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PLAN AKCIONARSTVA ZAPOSLENIH

PRAVA GLASA POVEZANA SA VASIM AKCIJAMA

Prava glasa povezana sa vasim akcijama vrsi¢e na generalnoj skupstini u vase ime Nadzorni
odbor fonda FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®

DOBIT OD EVENTUALNIH DIVIDENDI

Ma koje® dividende koje L'Oréal ispla¢uje bi¢e automatski reinvestirane u fond FCPE,
poveéavajuéi na taj nacin vrednost vasih akcija. Dividende na akcije u okviru fonda FCPE bice
poveéane za 10% nakon dve godine posedovanja akcija na ime.

KREDITNE OLAKSICE ZA FINANSIRANJE VASEG UPISA - UKOLIKO JE PRIMENL-
JIVO

Uslove pla¢anja mozete pronaéi u lokalnom dodatku koji mozete preuzeti sa
www.invest.loreal.com.

KREDITNE OLAKSICE
ZA FINANSIRANJE
VASEG UPISA -

UKOLIKO JE PRIMENLJIVO

ooooo

- FINANSIJSKE PREDNOSTI

Troskove odrzavanja rac¢una pokriva L'Oréal’.

6 Dividende se ne isplac¢uju automatski i zavise od dobiti Grupe. O njima odlu¢uje generalna skupstina.
7 Troskove odrzavanja ra¢una snosiée zaposleni koji napuste Grupu
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PLAN AKCIONARSTVA ZAPOSLENIH

UCESCE U PLANU
PONUDE AKCIJA ZAPOSLENIMA

KAO DUGOROCNA INVESTICIJA

ooooo

: ULAGANJE U AKCIJE KOMPANIJE
LOREAL JE LICNA ODLUKA

Pre nego sto odlucite da investirate
u ovaj plan, upuéujemo vas da
prouc¢ite poslednje godisnje i
polugodisnje izvestaje Crupe
'Oréal. Ovi dokumenti sadrze vazne
informacije koje se ticu Grupe, njene
strategije, njenog ucinka i njene
finansijske situacije.

Informacije iz ove brosure su

informativnog karaktera i
ne predstavljaju finansijski ili
investicioni savet od strane

kompanije L'Oréal. Vasa odluka
da ucestvujete u ovoj operaciji je
slobodna i strogo li¢na.

: VREDNOST VASE INVESTICIJE ZAVISI
OD CENE AKCIJE

Vasa investicija ¢e pratiti cenu akcije
kompanije L'Oréal, kako njen rast, tako
i opadanje. Zbog toga mozete imati
kapitalni gubitak.

U skladu sa tim, u zavisnosti od cene akcije,
vrednost vasih sredstava na kraju moze
biti manja od vaseg licnog uloga.

S obzirom na to da je fond ,L'Oréal
Employee Share Plan “ uloZzen u akcije
kompanije L'Oréal, savetujemo vam da
procenite potrebu za diversifikacijom vase
Stednje da biste rasporedili rizike.

:VASA INVESTICIJA JE BLOKIRANA NA 5 GODINA

Vasa investicija je blokirana do 3. novembra
2025. godine (osim u sluéaju predvidenog
autorizovanog prevremenog istupanja.
Procitajte vise o tome u dokumentu ,Lokalni
dodatak®).

Akcije koje dobijate u vidu bonus akcija bi¢e vam
dodeljene poisteku perioda blokade, tj. okvirno 3.
novembra 2025. godine, pod uslovom da ste na
taj dan zaposleni Crupe L'Oréal (osim izuzetaka
navedenim u ,Lokalnom dodatku®).

NAPOMENA

Po isteku 5 godina blokade:

- modéi ¢cete da zadrzite svoja sredstva u Za-
jedni¢ckom investicionom fondu kompanije
(FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan® ono-
liko dugo koliko Zelite, ili

- da zatrazite potpuni ili delimi¢ni povraéaj
sredstava.

Bududi da se akcije kompanije L'Oréal kotiraju u evrima na pariskoj berzi, tokom
trajanja vaseg ulaganja, vrednost vase investicije ¢e varirati prema fluktuaciji

kursa evra u odnosu na vasu valutu. Dakle, ako dode do rasta evra u odnosu na
vasu valutu, vrednost akcija izrazena u vasoj lokalnoj valuti ¢e porasti. | obrnuto,
ako dode do pada evra u odnosu na vasu valutu, vrednost akcija izrazena u vasoj

lokalnoj valuti ¢e opasti.
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USLOVI
UPISA

- KO MOZE DA SE UPISE NA AKCIJE?

Svi zaposleni koji imaju priznat staz od 24 me-
seca u kompaniji grupe L'Oréal koja ucestvuje u
Medunarodnom planu ponude akcija zaposleni-
ma na dan 2. oktobar 2020. i koji su jo$ uvek
zaposleni u njoj poslednjeg dana perioda upisa,
a to je 2. oktobar 2020.

- STA SE DESAVA U SLUCAJU PREPLATE?

Ako je ukupan broj zatrazenih akcija veci od bro-
ja akcija ponudenih u okviru plana ponude akci-
ja zaposlenima, najveéi upisi (ukljuéujuéi bonus
akcije) bi¢e smanjeni do ukupnog iznosa vred-
nosnih papira vezanih za operaciju.

Ova operacija ¢e biti izvrSena pre konaéne
dodele i isplate akcija.

Na raspolaganju vam
O je SIMULATOR

na veb-lokaciji

www.invest.loreal.com

eccee

g KAKO UPISATI AKCIJE?

ZA UPIS JE DOVOLJNO NEKOLIKO KLIKOVA:

1

POVEZITE SE NA VEB-LOKACIJU
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

KLIKNITE NA
DUGME ,UPIS*

3

PRIJAVITE SE SA SVOJIM KORISNICKIM IMENOM |
LOZINKOM KOJI SU VAM POSLATI (E-POSTOM ILI
POSTOM NA ADRESU STANOVANJA)

L

POPUNITE EKRAN
ZA UPIS

5

NE ZABORAVITE DA
POTVRDITE UPIS

DOZVOLJEN JE SAMO JEDAN NALOG ZA UPIS PO
ZAPOSLENOM

- KOLIKO ULOZITI?

* NAJMANUJE: jednu akciju kompanije L'Oréal.

- NAJVISE: 50 akcija kompanije L'Oréal u
vrednosti do 25% vase godisnje bruto zarade
u 20208, Taj iznos moze da se smanji u slu¢aju
preplate.

Nakon perioda upisa, vas izbor upisa bice
konacan i neéete vise da ga promenite.

eeee 8 Codidnja bruto zarada podrazumeva vasu fiksnu i promenljivu zaradu, kao i sve primljene premije ili premije koje treba da primite u toku godine.



KALENDAR
PONUDE

Bicete obavesteni putem
veb-lokacije www.invest.loreal.com,
e-poste i oglasne table.

Prijavite se ve¢ sada na modul ,Oba-
vestenja putem e-poste” na veb-lokadiji
www.invest.loreal.com da biste primili
obavestenje e-postom.

U nedeljoma nakon
realizacije operacije,
primiéete potvrdu

o vasem upisu.

Napomena: ,Gradani SAD": Fond FCPE predviden Planom nije otvoren za upis gradana Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava. Za vise informacija, pogledajte pravilnik i

(23.59 - UTC+1)

17-2

PERIOD

UPISA

Tokom ovog perioda modi ¢ete
da izvrsite upis na veb-lokaciji
www.invest.loreal.com

klikom na ,Upis”.

oD

17. SEPTEMBRA
DO 2. OKTOBRA
2020. GODINE

L

DATUM RASPOLOZIVOSTI
SREDSTAVA (NAKON
BLOKADE OD 5 GOD)

Na ovaj datum
imate izbor da:

o Zatrazite povracaj sredstava,
* Zadrzite vasa sredstva u fondu

FCPE ,L'Oréal Employee Share
Plan®.

4. NOVEMBAR
2025

dokument o kljuénim informacijama za investitore fonda FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®.

2
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