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MEDDELANDE FRAN JEAN-PAUL AcoN I

Kara medarbetare,

2018 erbjod vi er moajligheten att bli aktiedgare i L'Oréal’
genom att kdpa aktier i koncernen till férmanliga villkor.

I ar vill vi ge er en ny mojlighet att stdrka banden till L'Oréal
och delta i utvecklingen genom att lansera en ny aktieplan
for anstallda. Det ar ett nytt satt for dem av er som 6nskar
det att folja med i foretagets utveckling och att delta i dess
strategiska plan pd ett nytt satt. Vi har alla samma tydliga
mal: skénhet for alla. P& denna skdonhetsmarknad, som aldrig
slutar att férandras, kan vi alltid lita pd& var stabila grund,
JEAN-PAUL AGON kreativiteten och skickligheten hos vara anstdllda over hela
varlden och pd& var standigo formaga till fornyelse for att
vi ska uppnd langsiktig framgdang. Denna nya plan betonar
var ambition att férena er och L'Oréals framtid dnnu mer.
Det dr ni som varje dag bidrar over hela varlden till att géra
L'Oréal mer digitalt, mer ansvarstagande, mer hdllbart och
mer flexibelt.

Verkstallande Direktor

Jag hoppas att detta erbjudande dnnu en géng ska bli en stor
framgdéng hos er.

Tack for ert engagemang och ert fortroende.

' Genom den féretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020".
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| KORTHET

LOREAL, VARLDSLEDANDE INOM SKONHET

| dver 100 ar har L'Oréal agnat sig &t en enda
sak: skdnhet. Vi ar varldsledande. Skénheten ar
anledningen till att koncernen existerar. Den la-
ter alla fé sjalvfortroende, blomma ut fér att 6p-
pna sig fér andra och den bidrar till valmdaende,
bdde for individen och kollektivt.

Koncernen uppfyller alla 6nskningar om skénhet
i varlden, genom att anvdnda sig av en interna-
tionell portfolj med 36 olikartade och komplet-
terande varumarken.

L'Oréal finns pd alla marknader och hade 2019
en omsdattning pd 29,87 miljarder euro, tack vare
sina 88 000 medarbetare runt om i varlden.

FORDELNING AV
OMSATTNINGEN 2019

eccee

: NYCKELTAL 2019

STORSTA KOSME-
TIKAKONCERNEN
| VARLDEN

88 000
MEDARBETARE

PER DIVISION PER GEOGRAFISKT OMRADE
= 42,7% Konsumentprodukter = 27,7% Vasteuropa
= 36,9% L'Oréal Luxe = 25,3% Nordamerika
11,5% Produkter fér yrkesmdssig 47% Nya marknader
cmvdndning Varav : 32,3% Asien-Stillahavsomrddet

= 8,9% Aktiv kosmetika

cecccccocce

6,4% Osteuropa
6,0% Latinamerika
2,3% Afrika, Mellanéstern

NARVARO 1150  OMSATTNING PA
LANDER 29,87 MILJARDER
EURO

BUDGET FOR 36 KOMPLETTE-
FORSKNING OCH RANDE
UTVECKLING PA VARUMARKEN
987 MILJONER
EURO PER AR

PER BRANSCH

= 35,0% Hudvdrd (och solskydd)
= 26,3% Makeup
14,9% Hdarvard
= 10,1% Fdrgning
= 9,3% Parfymer
4,4% Ovriga?

eees 2"°Ovriga” omfattar hygienprodukter och amerikanska distributérers férsaljning for yrkesmdssigt bruk av varumdarken som inte tillhér koncernen.



250

200

150

100

50

: UTVECKLINGEN FOR LOREALS AKTIEKURS |
: EURO MELLAN 2009 OCH 2019 (20191231)

~— L'Oréal
— CAC 40 (rebasade p& L'Oréal)

L'Oréal: 264 € T—VW
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CAC 40
62,30 €

CACLO: 11574 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Growth: Thomson Reuters Datastream

" UTVECKLINGEN FOR UTDELNINGEN PER
: AKTIE | EURO MELLAN 2009 OCH 2019

385€ 385€
355€
330€
310€
270 €
250 €
230€

1soe 200€
150 € I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Utdelning ar en del av koncernens nettovinst som efter
beslut pd bolagsstdmman fordelas till aktiedgarna.

Obs! Tidigare resultat ar ingen garanti for framtida resultat.

L'Oréal publicerar regelbundet informationsmaterial, exempelvis av ekonomisk natur, p&
sin webbplats www.loreal-finance.com. Ta del av dessa dokument, som innehaller viktig
information bland annat om féretagets verksamhet, dess strategi och mdl, riskfaktorer
for foretaget och dess verksamhet samt det ekonomiska resultatet.

" UTVECKLINGEN FOR
: OMSATTNINGEN MELLAN 2009
OCH 2019 | MILJARDER EURO
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AKTIEPLAN FOR ANSTALLDA

FORSTA AKTIEPLANEN
FOR ANSTALLDA

EN INVESTERING | LOREALS AKTIER, VIEA DEN FORETAGSANKNUTNA FONDEN,
INOM RAMEN FOR DEN INTERNATIONELLA AKTIEPLANEN FOR ANSTALLDA

L'Oréal erbjuder dig att férvarva aktier i
L'Oréal inom ramen fér denna aktieplan
for anstdllda genom den féretagsanknutna
fonden "L'Oréal Employee Share Plan Relais
2020". Denna fond har som syfte att samla
ihop de anstdlldas teckningar och sedan,
ndr kapitalékningen ar klar, fusioneras med
den féretagsanknutna fonden "L'Oréal

Den foretagsanknutna fonden "L'Oréal
Employee Share Plan” dr ett placeringsstod
endast for anstdllda inom koncernen som
vill investera i aktier i L'Oréal.

Varje anstdlld far ett antal andelar i
den foretagsanknutna fonden som star i
proportion mot investeringen.

. | Sh Plan” En styrelse, som bestdr av anstdllda
mployee share =ian = och representanter fér L'Oréal, ansvarar
for att kontrollera styrningen av den
féretagsanknutna fonden®.
6 : FORDEL1 : FORDEL 2
o
EN RABATT PA 20% MATCHNING SOM KAN
o
UPPGATILLFYRAAKTIER
Som anstalld blir priset som du ska L'Oréal kompletterar din teckning
betala genom planen 20% ldgre. med upp till fyra aktier L'Oréal
Det &r detta som kallas for rabatt extra i. Det dr detta som kallas for
matchning.
Teckmf\gspnset féor en L'Oréal-aktie Aktierna som du far i form av
faststdlls den 14 september 2020 . . . ..
matchning levereras till dig nadr

och kommer att vara referenskursen
minskad med 20%. Referenskursenar
den genomsnittliga dppningskursen
for L'Oréals aktie mellan den 17
augusti och den 11 september 2020
och kommer att faststdllas den 14
september 2020.

den bundna perioden dr slut, kring
den 3 november 2025. Du far dessa
bonusaktier under férutsdttning att
du dranstalldinom L'Oréal-koncernen
vid detta datum (med de undantag
som finns med i "Lokal information”).

Anvdnd SIMULATORN
for att rakna pd din
investering

O

www.invest.loreal.com

3Den kopplade fonden fusioneras med den féretagsanknutna fonden “L’Oréal Employee Share Plan” efter godkdnnande av tillsynsndmnden och Autorité des Marchés
Financiers (AMF). Den féretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee Share Plan” investerar i LOréals aktier. Du som tecknar bér darfér utvérdera om du behéver diver-
sifiera ditt sparande. Det ar mycket viktigt att du tar del av dokumentet med basfakta for investerare i den féretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee Share Plan”.
4 Se bestdmmelserna for den féretagsanknutna fonden.

ooooo
.
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MATCHNINGSREGELN

Om du under Kommer L'Oréal 2025 Din totala
2020 koper*: att matcha** med s O
1 aktie 1 aktie 2 aktier
2 aktier 1 aktier 3 aktier
3 aktier 2 aktier 5 aktier
4 oktier 2 aktier 6 aktier
5 aktier 2 aktier 7 aktier
6 aktier 2 aktier 8 aktier
7 aktier 3 aktier 10 aktier
8 aktier 3 aktier 11 aktier
9 aktier 3 aktier 12 aktier
10 aktier 4 aktier 14 aktier

Du kan totalt képa max 50 aktier (utom vid éverteckning).

=

DU KOPER .&B 2025 FAR DU VILKET GOR ATT DIN INVESTERING
TRE AKTIER 2020 TVA AKTIER GENOM TOTALT UPPGAR TILL FEM AKTIER.
MATCHNING AV LOREAL

Om referenskursen fér aktien i LOréal ar 250 euro, blir inkdépspriset fér en aktie 250 euro minskat med rabat-
ten p& 20 % = 200 euro. Du betalar alltsé 600 euro for tre aktier i LOréal.
Om vi antar att aktiekursen fér LOréal dven den 3 november 2025 &r 250 euro, kommer véardet pd din inves-
tering &r 2025 att vara 1250 euro.

Ar2020 betalar du Ar2023 ger 'Oréal dig - Totalt viirde pa
3X200EURO=600EURO * 2X250EURO=500EURO = investeringen 2025

(3 +2) X250 EURO = 1250 EURO

scee

: DET TOTALA VARDET PA DIN INVESTERING KOMMER ATT FORANDRAS
: BEROENDE PA LOREALS BORSKURS.

ETT EXEMPEL DAR DU KOPER TRE AKTIER:

Ar2020 Om L'Oréals aktiekurs pd marknaden Vardet pé din
betalar du: den 3 november 2025 investering 2025***
Har minskat med 15% jamfért med
N referenskursen, alltséd 212,50 euro UL D
600 euro — Ar samma som referenskursen, alltsé 1250 euro
250 euro
2 Har 6kat med 15% jamfort med 1437.50 euro

referenskursen, allts& 287,50 euro

*Via den féretagsanknutna fonden.

** Den maximala matchningen ar fyra aktier i LOréal. Nar du kdper tio aktier eller fler kommer du genom matchning att f& maximalt fyra aktier.
° Under férutsattning att du arbetar kvar.

*** Skatt eller utdelningar &r inte medrdaknade.

XYYy
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ROSTRATTEN SOM AR KOPPLAD TILL DINA AKTIER

Rostratten som dr kopplad till dina aktier kommer att utdvas av styrelsen for den
féretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee Share Plan” fér din rdkning.

VINSTEN FRAN EVENTUELLA UTDELNINGAR

De utdelningar® som L'Oréal eventuellt kommer att betala ut blir automatiskt dterinvesterade
i den féretagsanknutna fonden, vilket 6kar vardet pd& dina andelar. Utdelningarna fran de
aktier som innehas i den féretagsanknutna fonden ckas med 10 % ndar du har haft dem
registrerade i tvd ar.

BETALNINGSSATT FOR ATT FINANSIERA DIN TECKNING

Betalningssdtten finns angivna i det lokala tilldgget, som kan laddas hem frdn
www.invest.loreal.com.

BETALNINGSSATT FOR
ATT FINANSIERA
DIN TECKNING

ooooo

: EKONOMISKA FORDELAR

De administrativa kostnaderna betalas av L'Oréal’.

¢ Utdelningarna férvarvas inte och ar beroende av koncernens resultat. De beslutas av bolagsstamman.
7 Anstallda som lamnar koncernen mdste sjdlva betala kontohanteringsavgifterna.
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DELTA | EN AKTIEPLAN
FOR ANSTALLDA -

EN LANGSIKTIG INVESTERING
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: ATT INVESTERA | AKTIER | LOREAL
AR ETT PERSONLIGT BESLUT

Innan  du beslutar dig for att
investera i denna plan bér du ldsa
L'Oréal-koncernens senaste dars- och
halvarsrapporter. Dessa dokument
innehdller viktig information om
koncernen, dess strategi, dess resultat
och dess ekonomiska situation.
Informationen som finns i denna
broschyr dr endast information och
utgor inte finansiell rddgivning eller
investeringsrddgivning av L'Oréal. Ditt
beslut att delta i transaktionen ar fritt
och helt personligt.

DIN INVESTERING AR BUNDEN |
FEM AR

Din investering dr bunden fram till 3
november 2025 (utom vid ett tilldtna fall
av fortidsinlédsen. Dessa finns beskrivna i
dokumentet "Lokal information”).

Aktieriform av matchning ndrden bundna
perioden ar slut, det vill sdga kring den 3
november 2025, far du endast om du ar
anstdlld inom L'Oréalkoncernen detta
datum (med de undantag som finns med i
"Lokal information”).

oBS!

DIN INVESTERING PAVERKAS AV
AKTIENS BORSKURS

Din investering foljer L'Oréals aktiekurs,
bdde ndr den stiger och ndr den sjunker.
Det finns alltsd en risk for att férlora pen-
gar.

Beroende pd& aktiekursen kan vdrdet pd
dina tillgdngar i slutdndan vara lagre dn
vad du betalade.

Fonden "L'Oréal Employee Share Plan” in-
vesterar i aktier i L'Oréal. Du bdr utvdrdera
om du behdver diversifiera ditt sparande
for att sprida riskerna

Nd&r den bundna perioden pa fem ar ar

slut:

- kan du behdlla dina tillgdngar i den
foretagsanknutna fonden "'Oréal
Employee Share Plan” sd lange som du
vill eller

- begdra en fullstdndig eller
dterbetalning av dina tillgédngar.

partiell

Aktier i LOréal dr noterade i euro pd borsen i Paris. Under hela din placeringstid
kommer vdrdet pd din investering att variera beroende pd variationer i

vaxlingskursen mellan euro och din valuta. Om euron stdrks i forhallande till
din valuta, kommer vardet pd aktierna uttryckt i din valuta att éka. Om euron
ddremot forsvagas i forhallande till din valuta, kommer vardet pd aktierna
uttryckt i din valuta att sjunka.
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TECKNINGSVILLKOR

VEM KAN TECKNA?

Alla anstdllda med 24 mdnaders anstdllningstid
i ett foretag inom L'Oréal-koncernen som
anslutit sig till aktieplanen for anstdllda 2
oktober 2020 och som fortfarande arbetar
kvar den sista dagen i teckningsperioden, den 2
oktober 2020.

VAD HANDER VID OVERTECKNING?

Om det totala antalet aktier som 6nskas
overstiger antalet aktier som erbjuds inom
ramen for aktieplanen fér anstdllda, kommer de
stérsta teckningarna (bonusaktierna inrdknade)
att minskas s& att grdnsen fér antalet aktier
som omfattas av dtgdrden inte dverskrids.

Denna atgdrd gors fore den slutgiltiga tilldel-
ningen och betalningen av aktierna.

Du har tillgéng till en
SIMULATOR ps

webbplatsen

www.invest.loreal.com

eccee

: HUR INVESTERAR JAG?

FOR ATT TECKNA RACKER DET MED NAGRA KLICK:

1

KOPPLA UPP DIG TILL WEBBPLATSEN
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

KLICKA PA KNAPPEN
"TECKNA”

3

IDENTIFIERA DIG MED DITT ANVANDARNAMN OCH
DITT LOSENORD, SOM HAR SKICKATS TILL DIG (VIA
E-POST ELLER MED BREV HEM TILL DIG)

A

FYLLI
TECKNINGSSIDAN

5

GLOM INTE ATT BEKRAFTA DIN
TECKNING

ENDAST EN TECKNINGSORDER PER ANSTALLD.

HUR MYCKET SKA JAG INVESTERA?

* Minst: en aktie i L'Oréal.

* Max: 50 aktier i L'Oréal, begransat till 25% av
din arliga bruttoersattning 20208, Detta antal
kan minskas vid dverteckning.

Nar teckningsperioden ar slut ar ditt val
slutgiltigt och kan inte éndras.

eeee SBruttoersattningen bestér av fast ersattning, rérlig och alla tilldgg som du har mottagit eller kommer att motta under dret.



TIDSPLANEN FOR
ERBJUDANDET

Du kommer att f& information
om dem pd& webbplatsen
www.invest.loreal.com, via
e-post och genom affischer

Aktivera "E-postnotiser” redan nu
p& www.invest.loreal.com for att
f& det via e-post.

Under veckorna som féljer
efter genomférandet av
atgarden kommerduattfden
bekraftelse pd din teckning.

(23.49 - UTC+1)

17-2

TECKNINGSPERIODEN

Under denna period kan
du teckna pd webbplatsen
www.invest.loreal.com
genom att klicka pé
"Teckna”.

MELLAN 17
SEPTEMBER OCH
2 OKTOBER 2020

DATUMET DA TILLGANGARNA
BLIR TILLGANGLIGA (EFTER EN
BUNDEN PERIOD PA FEM AR)

Denna dag kan du vilja
mellan att:

* Begdra &terbetalning av dina
tillgéngar,

e Behdlla dina tillgédngar i den
foretagsanknutna fonden "L Oréall
Employee Share Plan”.

4 NOVEMBER
2025

2

Information fér "U.S. Person™ Personer som ar bosatta i USA fér inte teckna sig for den féretagsanknutna fonden i planen.
Du hittar mer information i bestdmmelserna och dokumentet med basfakta fér investerare for den féretagsanknutna fonden ” LOréal Employee Share Plan”.
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