CALISAN HiSSEDARLIK
PLANI 2020

EURO BOLGESi DISI KURUMSAL
YATIRIM FONU

LOREAL

WWW.INVEST.LOREAL.COM



ICINDEKILER

JEAN-PAUL AGON’UN
MESAJI

KISACA LOREAL

LOREAL CALISAN
HISSEDARLIK PLANINI
ANLAMAK

HiISSEDARLIK PLANINA
KATILIM

KATILIM
KOSULLARI

TEKLIF
TAKVIMI



JEAN-PAUL AGON’UN MEsAJI I

Saygideder calisma arkadaslarim,

2018 vyilinda, tarihimizde bir ilk olarak, sizlere Grup’un
hisselerini, imtiyazli kosullarla satin alarak L'Oréal Hissedart'
olma firsatini sunduk.

Bu calisan hissedarhgi, Crup’a olan glveninizin bir géstergesi
olarak, 52 Ulkede 20.000'e yakin abonelikle, blyuk bir katilim
gordu. Tesekkidrlerimi sunuyorum.

Bu yil, yeni bir calisan ortaklik plani baslatarak sizleri L'Oréal'in
basarisina ve refahina yeniden ortak etmeyi arzu ediyoruz.
Sizler de arzu ederseniz, bu yeniplan kurulusumuzun gelisimine
JEAN-PAUL AGON ve stratejik projesine istirak etmenizi saglayacaktir. Hepimiz
tek ve acgik bir misyon etrafinda toplanmis bulunuyoruz:
Herkes ig¢in gUzellik. Ve surekli gelisen bu guzellik piyasasinda,
basarimizin strekliligi igin, son derece saglam avantajlar
olusturan derin koklerimize, dinyanin dort bir yanindaki
ekiplerimizin yaraticiligina ve mukemmellik anlayisina ve
strekli yenilenme kapasitemize glveniyoruz.

GCrup Baskani ve CEO

Dolayisiyla bu yeni plan, sizleri L'Oréal'in gelecedine daha
da yakindan ortak etme tutkumuzu bir kez ortaya koyuyor.
Sizler, dUnyanin doért bir yaninda, L'Oréal'in doha dijital,
daha sorumlu, daha sitrduridlebilir, daha cevik olma yolunda
donidsimune katkida bulunuyorsunuz.

Bu arzin hepiniz nezdinde yine buyuk bir basari kazanmasini
diliyorum.

Katiliminiz ve glveniniz igin size tesekkUr ederim.

T "L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020" Kurumsal Yatirim Fonu ile.
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LOREAL, GUZELLIKTE DUNYA LIDERI : 2019 YILI DEGERLERI

100 yili askin sdredir L'Oréal sadece tek bir
konuya odaklanmaktadir:  Guzellik. L'Oréal
bu konuda dinya lideridir. Guzellik, Grup'un
varolus nedenidir. Her bireyin kendine gtiven
kazanmasina, ifade bularak  baskalarina

mutluluga katkida bulunur.
Grup, dinyadaki gizellik arayisini, 36 farkli ve

tamamlayici markadan olusan uluslararasi bir
portfdy ile karsilamaktadir.

Tim daditim  kanallarinda  varlik gdsteren

L'Oréal, dinya genelindeki 88.000 calisani G?L?;LON

sayesinde 2019 vyilinda 29,87 milyar Euro
4 dUzeyinde bir satis rakami elde etmistir.

2019 YILI HASILAT DAGILIMI
(YUZDE OLARAK)

BIRIME GORE COGRAFI BOLGEYE GORE
— %427 Tiiketici Uriinleri = %27,7 Bati Avrupa
= %36,9 'Oréal Liks = %25,3 Kuzey Amerika

%11,5 Profesyonel Uriinler %47 Yeni Pazarlar
= %8,9 Aktif Kozmetik Dagilim: %32,3 Asya, Pasifik

%6,4 Dogu Avrupa
%6,0 Latin Amerika
%23 Afrika, Orta Dogu

DUNYANIN

acgllmasina izin verir, bireysel ve kolektif TNUMARALI
KOZMETIK GRUBU

il

150 ULKEDE 29,87 MILYAR
FAALIYET EURO CiRO

985 MILYON € 36 TAMAMLAYICI
ARASTIRMA VE MARKA
GELISTIRME
BUTGESI

IS KOLUNA GORE

= %35,0 Cilt Bakimi

= %26,3 Makyaj
%14,9 Sag¢ Bakimi

= %10,1 Boya

= %9,3 Parfim
%4.,4 Diger?

s eeee 2°Diger” temizlik Grlinlerinin yani sira grup digi markalar ile Amerikali profesyonel distribitorler tarafindan elde edilen satig rakamini igerir.
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- LOREAL HISSELERININ 2009 ILE 2019 ARASIN-
- DA MILYAR € CiNSINDEN GELISIMi (31.12.2019)

~— L'Oréal
— CAC 40 (L'Oréal'e yeniden odaklandr)
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LOréal w
6230€

CAC 40
6230 €

CACLO: 11574 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Growth: Thomson Reuters Datastream

- BIRIM TEMETTU TUTARININ 2009 ILE 2019
' ARASINDA € CINSINDEN GELISiMi

3,85€ 3,85€

3,55€

3,30€
3,10€

2,70€

2,50€
230€
180 200¢€
1,50€ I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Temettd, Grup'un net kazancinin bir bSlGmund teskil eder ve
Crup'un karari Uzerine hissedarlara dagrtilir.

Uyari: Gegmis performans, gelecek performansin teminati degildir.

L'Oréal dzellikle finansal konulardaki bilgilendirici belgeleri dizenli araliklarla internet
sitesinde yayimlamaktadir (www.loreal-finance.com). Sirketin faaliyetleri, stratejisi ve
hedefleri, sirkette ve faaliyetinde var olan risk faktorleri ile ilgili 5Gnemli bilgileri ve finansal
sonuglarini igeren bu belgelere géz atabilirsiniz.

© 2009 iLE 2019 YILLARI
: ARASINDA HASILAT

GELISIMI

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

29.873 €

26937 €

26.024 €

25.837 €

25.257 €

22,532 €

22124 €

21.638 €

20343 €

19.496 €

17473 €
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CALISAN HiSSEDARLIK
PLANINI ANLAMAK

ULUSLARARASI CALISAN HISSEDARLIK PLANI CERCEVESINDE L'OREAL
HISSELERINE, KURUMSAL YATIRIM FONU ARACILIGI iLE YATIRIM

L'Oréal ¢alisan hissedarlik plani gergevesinde,
“L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020
Ortak Yatirnim Fonu (FCPE)? araciligiyla L'Oréal
hisselerini tercihli sartlar ile satin almaniz
yoninde bir teklifte bulunulmaktadir. Bu
képrt fonunun amaci, galisanlarin katilimini
saglamak ve "L'Oréal Calisan Paylasimi Plani”
Kurumsal Yatirrm Fonu ile gergeklestirilen
sermaye artirimini birlesmektirmektir. Bu iki
fonun birlesmesinden sonra, "L'Oréal Calisan
Paylasimi Plani” Kurumsal Yatirm Fonu
hisselerine sahip olacaksiniz

ooooo

: AVANTAJ1

“L'Oréal Employee Share Plan” Kurumsal
Yatirnm Fonu, L'Oréal hisselerine yatirm
yapmak isteyen Grup calisanlarina ayrilmis
ortak yatirim destegidir.

Her calisan, yatirimi ile orantili sayida FCPE
payi alacaktir.

L'Oréal galisanlari ve temsilcilerinden olusan
Denetim  Kurulu, FCPE'nin yonetiminin®
izlenmesinden sorumludur.

ooooo

: AVANTAJ 2

6
%20 INDIRIM ISVEREN KATKISI 4 HiSSEYE
ULASABILIR
Galisan olarak, plan kapsaminda L'Oréal hisselerine yatirminiz, 4

yararlanacagdiniz katilim fiyati, %20
indirimli olacaktir.

Bir L'Oréal hissesinin katilim Ucreti,
14 Eyltl 2020 tarihinde belirlenecek
ve %20 indirimli referans fiyatina
esit olacaktir. Referans fiyati,
L'Oréal hisselerinin 17 Agustos ile 11
Eyltl 2020 tarihleri arasi dénemde
borsadaki agilis ortalamasi olup 14
Eyltl 2020 tarihinde belirlenecektir.

3 FCPE (Kurumsal Yatinm Fonu) tiizigine bakiniz.

hisseye kadar “isveren Katkisi” ile
desteklenecektir.

isveren katkisi  olarak  sunulacak
hisseler, blokaj stresinin sonu olan 3
Kasim 2025 tarihi civarinda size teslim
edilecektir. Bu Ucretsiz hisselerin
teslimi, s6z konusu tarihte L'Oréal
Grup'u ¢alisaniolmaniz sartina baghdir
(“Yerel Ek’te belirtilen istisnalar haric).

Yatiriminizi hesaplamak igin
sitesindeki SIMULATORU

kullanabilirsiniz.

www.invest.loreal.com

“ K&prii fonu, Denetleme Kurulu'ndan izin alinmasini takiben ve Fransiz Malli Piyasalar Otoritesinin (AMF) onayindan sonra "L'Oréal Employee Share Plan" Kurumsal Yatinm Fonu
ile birlestirilecektir. "LOréal Employee Share Plan" Kurumsal Yatirm Fonu, LOréal hisseleri yatirmi olarak diizenlenmektedir. Sonug olarak, abonelerin tasarruflarini gesitlen-
dirme ihtiyacini degerlendirmeleri dnerilir. "LOréal Employee Share Plan" Kurumsal Yatirim Fonunun Yatirmeilara yénelik bilgileri iceren belgesinin ("DICI") mutlaka incelenmesi
gerekmektedir.

ooooo
.
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KATILIM DUZENLEMESI

2020 yilinda

sizin aldiginiz*:

2025 yilinda L'Oréal katkisi**
olarak alacaginiz:

2025 yilinda
toplam yatiriminiz:

1 hisse 1 hisse 2 hisse
2 hisse 1 hisse 3 hisse
3 hisse 2 hisse 5 hisse
4 hisse 2 hisse 6 hisse
5 hisse 2 hisse 7 hisse
6 hisse 2 hisse 8 hisse
7 hisse 3 hisse 10 hisse
8 hisse 3 hisse 11 hisse
9 hisse 3 hisse 12 hisse
10 hisse 4 hisse 14 hisse
Alabileceginiz hisse sayisi 50 ile sinirlidir (LOréal katkisi diginda).
==
2020'DE 3 HiSSE 2025'DE® L'OREAI.. KATKISI ALACAKSINIZ VE YATIRI.M
ALIRSANIZ OLARAK 2 HISSE TOPLAMINIZ 2025’'DE 5 HISSE

OLACAK.

Bu varsayim gergevesinde L'Oréal hissesinin referans fiyati 250 € oldugu takdirde, hisse alim fiyati 250 € -
%20 = 200 € olacak ve 3 L'Oréal hissesi icin 600 € 6denecektir.
L'Oréal hisse bedelinin 3 Kasim 2025’te hélad 250 € oldugu varsayildiginda, 2025 yilinda yatirnminizin degeri

Sizin 2020°de
ddediginiz
3X200€=600€

eccoe

1.250 € olacaktir.

L'Oréal’in size
2025’te sundugu
2X250 € =500 €

Yatirnminizin 2025’te
toplam degeri
(3+2) X 250 € =1.250 €

: YATIRIMINIZIN DEGERI, LOREAL HiSSE BEDELININ DEGISiMi
: DOGRULTUSUNDA DEGISECEKTIR.

BU ORNEGE GORE, 3 HiSSE ALIRSANIZ:

LOREAL hisse bedelinin 3 Kasim

2025'te piyasa degeri asagidaki gibi olursa

2025'de yatiriminizin toplam
degeri™

Sizin 2020'de
6dediginiz:
N
600 € -
v

* Kurumsal Katki Fonu ile.

Referans fiyatina kiyasla %15 dismesi
sonucunda, 212,50 €

Referans fiyatina esit olmasi durumunda, 250 €

Referans fiyatina kiyasla %15
artmasi sonucunda, 287,50 €

1.062,50 €

1.250 €

1.437,50 €

** Maksimum igveren katkisi 4 L'Oréal hissesidir. 10 Gzerinde hisse alimi ve tzeri igin alabilecediniz en yiksek isveren katkisi 4 hissedir.

® Galistyor olma sartina bagl olarak.
***Vergi ve temettuler harig.
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HISSELERINIZE BAGLI OY HAKKI

Hisselerinize bagh oy haklari, Genel Kurul sirasinda sizin adiniza “L'Oréal Employee Share
Plan” FCPE Denetim Kurulu tarafindan kullanilacaktir.

MUHTEMEL TEMETTULERDEN YARARLANMA

L'Oréal tarafindan dagitilan muhtemel temettller® otomatik olarak FCPE’ye yeniden
yatirilacak ve béylelikle paylarinizin dederi artacaktir. FCPE tzerinden temin edilen hisselerin
temettuleri iki yil bulundurulmasi sonrasinda %10 oraninda artirilacaktir.

KATILIMINIZIN FINANSMANI iCIN ODEME KOLAYLIKLARI

Odeme yontemleri, yerel kurallara gore belirlenmekte olup www.invest.loreal.com sitesinde
bulabilirsiniz.

8
KATILIMINIZIN
_ FINANSMANI iCIN
ODEME KOLAYLIKLARI
" FINANSAL AVANTAJLAR
Finansal tGcretler L'Oréal’ tarafindan karsilanmaktadir.
$** STemettiler garanti edilemez ve Grup karina baglidir. Temmetti dagitimina Genel Kurulda karar verilir

7 Hesap tutma masraflarindan Grup'dan ayrilan galisanlar sorumlu olacaktir.
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CALISAN HISSEDARLIK
PLANINA KATILIM,

UZUN VADELI BIR YATIRIM ORTAKLIGI
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: OREAL HiSSELERINE YATIRIM
YAPMAK KISISEL BIR KARARDIR

Bu plana yatirim yapmaya karar ver-
meden dnce, L'Oréal Grubu’nun en son
yillik ve alti aylk raporlarina géz at-
maniz tavsiye edilir. Bu belgeler; Grup,
stratejisi, performansi ve finansal du-
rumu hakkinda énemli bilgiler igerir.

Bu brostirde yer alan bilgiler, sadece
bilgi amagli olup L'Oréal tarafindan
yatirim tavsiyesi veya finansal tavsiye
anlamina gelmez. isleme katilma ka-
rariniz serbesttir ve kesinlikle kisiseldir.

YATIRIMINIZ 5 YIL BLOKAJA
TABIDIR

Yatiriminiz 3 Kasim 2025 tarihine kadar
blokaja tabidir (erken deblokaja izin
verilmesi durumu haricinde. Bu husus
“Yerel EkK” belgesinde belirtilmektedir).

Isveren katkisi olarak sunulan hisselerin
teslimi, blokaj slresinin sona erdigi 3
Kasim 2025 tarihinde L'Oréal Grubu
calisani olmaniz sartina baglidir (“Yerel
Ek’te belirtilen istisnalar harig).

DIKKAT

YATIRIMINIZ HISSE BEDELININ
GELISIMINE BAGLIDIR

Yatiriminiz L'Oréal hisse bedelindeki artig
ve azalmalara baglhdir. Dolayisiyla sermaye
kaybi riski s6z konusudur.

Bu nedenle, hisse bedeli bakimindan, do-
nem sonunda alacaklarinizin dederi katilim
tutarinizin altinda olabilir.

“LU'Oréal Employee Share Plan” fonlari
L'Oréal hisselerine yatirildigindan, risk
dagilimi icin yatiriminizi gesitlendirme ge-
reksiniminizi goz oninde bulundurmaniz
tavsiye edilir.

5 yillik blokaj siiresinin sonunda:

- yatirnminizi “L'Oréal Employee Share Plan”
FCPE Ortak Yatirim Fonu'nda dilediginiz
slrece tutmaya devam edebilir veya

- yatiriminizin tamaminin veya bir kisminin
odenmesini isteyebilirsiniz.

L'Oréal hissesi Paris borsasinda Euro cinsinden kote edildiginden, yatiriminizin
suresi boyunca, yatiriminizin dederi, Euro ile yerel para biriminiz arasindaki déviz
kurundaki dalgalanmalara gére degisecektir. Dolayisiyla, Euro sizin para biriminize
gore deger kazandigl takdirde, hisselerin sizin para biriminiz cinsinden dederi
artacaktir. Euro sizin para biriminize gore deder kaybettigi takdirde ise, hisselerin
sizin para biriminiz cinsinden dederi azalacaktir.
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KATILIM
KOSULLARI

KIMLER KATILABILIR?

Uluslararasi Calisan Hissedarlik Plan'na katilan
L'Oréal Grubu’nun bir firmasinda 2 Ekim 2020
itibariyle 24 ay hizmet geg¢misine sahip olan
ve katilim déneminin son guni 2 Ekim 2020
calismakta olan tUm calisanlar.

ASIRI KAYIT DURUMUNDA NE YAPILIR?

Talep edilen hisse sayisi Calisan Hissedarlik Plani
cercevesinde teklif edilen hisse sayisindan fazla
oldugu takdirde, en ytksek katilimlar (igveren
katkisi dahil) igleme ayrilan menkul kiymet
miktari seviyesine kadar azaltilir.
Bu islem, hisselerin kesin tahsisi ve
6denmesinden once olacaktir.

YOtIr.I.mInIZlO iLgiIi
SIMULATORVU su
sitede bulabilirsiniz:

www.invest.loreal.com

ooooo

: NASIL KATILABILIRSINiZ?

SADECE BiRKAG TIKLAMAYLA
KATILABILIRSINiZ:

1

WWW.INVEST.LOREAL.COM SITESINE
BAGLANIN

2

__ “KATILIM”
DUGMESINE TIKLAYIN

3

(SIZE E-POSTA VEYA POSTA ARACILIGI ILE
ULASTIRILAN) KULLANICI ADINIZI VE SiFRENIZi
GIREREK OTURUM AGIN

4

KATILIM FORMU'NU
DOLDURUN

5

KATILIMINIZI ONAYLAMAY|
UNUTMAYIN

GALISAN BASINA TEK BIR KATILIM KABUL
EDILMEKTEDIR.

NE KADAR YATIRILABILIR?

* Minimum: Bir L'Oréal hissesi.

* Maksimum: 2020 yillik brit gelirinizin %25 ile
sinirlh olmak Gzere 50 L'Oréal hissesi. Bu tutar,
hak Gzerinde kayit durumunda indirgenebilir.

Katilim déneminin sonunda, yapmis oldugunuz
katilim tercihleriniz kesindir ve degistirilemez.

8Yillik brit gelir; sabit ve degisken maasiniz ve yil boyunca aldiginiz veya alacaginiz primlerin toplamindan olusur.



TEKLIF
TAKVIMI

Bu bilgiler

www.invest.loreal.com,

sitesi, e-posta ve afis yoluyla KATILIM
duyurulacaktir. DONEMI
E-posta ile almak icin simdiden Bu dénem stiresince
www.invest.loreal.com sitesinde “e-posta (23H59 - UTC+1) www.invest.loreal.com
uyarilan” (alertes e-mail) boliminden

alert sitesinde “Katiim” diigmesine
kayit olabilirsiniz. 1 ’- ! tiklayarak katilim igleminizi

gergeklestirebilirsiniz.

17 EYLUL iLE
2 EKIM 2020

islemin gergeklestiriimesini
izleyen haftalarda bir teyit

yazisi alacaksiniz. VARLIKLARIN

KULLANILABILECEGI TARIH
(5 YILLIK BLOKAJ SURESI
SONRASI)

Bu tarihte sunlardan birini
tercih edebilirsiniz:

« Varliklarinizin édenmesini isteye-
bilirsiniz,

* Varliklarinizi “LCOréal Employee
Share Plan” FCPE fonunda mu-
hafaza edebilirsiniz.

4 KASIM 2025

2

“U.S. Person” uyarisi: Plan kapsaminda teklif edilen FCPE, Amerika Birlesik Devletleri'nde yerlesik kisilerin katilimina agik degildir. Daha ayrintili bilgi igin "L'Oréal Employee
Share Plan" Kurumsal Yatirim Fonunun dizenlemesine géz atabilirsiniz.
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