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JEAN-PAUL AGONIN TERVEHDYSs N

Hyvat tyotoverit,

Vuonna 2018 ensimmdistd kertaa historiassamme tarjosimme
teille mahdollisuutta ryhtya L'Oréal-osakkaaksi' ostamalla
konsernin osakkeita etuoikeutetulla ehdoilla.

Tamda on  tyontekijoiden osakeohjelma kerdsi runsaasti
osallistujia, silla 20 000 tyotekijad merkitsi ohjelmassa
osakkeita 52 maassa, mikd osoittaa luottamusta konsernin
tulevaisuuteen. Ja haluan kiittdd teitd siita.

Tand vuonna haluamme ottaa teiddt uudestaan mukaan
L'Oréalin  menestykseen ja kukoistukseen kaynnistamalld
JEAN-PAUL AGONIN uuden tyontekijoiden osakeohjelman. Se on uusi tapa tarjota
teille mahdollisuuden seurata yhtion kehitystd ja osallistua
sen strategiseen projektiin. Olemme kaikki sitoutuneet yhteen
selkedd missioon: kauneutta kaikille. Ja nailla alati kehittyvilla
kauneudenhoidon markkinoilla voimme luottaa merkittdviin
perusteisiimme, jotka ovat dadrimmdisen vahvoja valtteja,
voimme luottaa tiimiemme luovuuteen ja korkeaaon tasoon
kaikkialla maailmassa sekd kykyymme uudistua jatkuvasti,
jotta menestyksestdmme tulee pysyvaad.

Padjohtaja

Tamda uusi ohjelma vahvistaa tavoitteemme liittdda teidat
yha laheisemmin L'Oréalin  tulevaisuuteen. Silla juuri te
annatte panoksenne joka pdiva kaikkialla maailmassa tahdn
muutokseen, jonka kautta L'Oréalista tulee yha digitaalisempi,
vastuullisempi, kestdvémpi ja ketterdmpi.

Toivon, ettd tarjouksesta tulee taas suuri menestys
keskuudessanne.

Kiitdn teitd sitoutumisesta ja luottamuksesta.

TFCPE "L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020" -rahaston kautta.
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LOREAL, MAAILMAN JOHTAVA KAUNEUDEN : AVAINLUKUJA VUONNA 2019

ALAN TOIMIJA

Jo yli 100 vuoden ajan L'Oréal on omistautu-

nut vain yhdelle asialle: kauneudelle. Olemme @ ~
maailman johtava kauneuden alan konserni. ll
Kauneus on konsernin olemassaolon perusta. MAAILMAN 1. LASNA 150 LIIKEVAIHTO
Sen avulla jokainen voi saada itseluottamusta KOSMETIIKKA- MAASSA 29,87 MILJARDIA

KONSERNI EUROA
ja kohdata muita, ja se edistdd yksildllistd ja

yhteistd hyvinvointia.

Konserni vastaa kauneuden tarpeeseen kaik-
kialla maailmassa tukeutuen kansainvdliseen,

36:n toisiaan tdydentdvan eri merkin, tuote- @
salkkuun.

L'Oréal on mukana kaikissa jakelukanavissa ja 58000 UCILALADE By S N
oo . i ) TYONTEKIJAA  INNOVAATIOBUD- MERKKIA
vuonna 2019 konsernin litkevaihto oli 29,87 mil- JETTI ON 985 M€
4 jardia euroa yhtién 88 000 tydntekijan ansios- VUODESSA

ta kautta maailman.

LIIKEVAIHDON JAKAANTUMINEN
VUONNA 2019 (PROSENTTEINA)

OSASTOITTAIN MAANTIETEELISEN ALUEEN TOIMIALAN MUKAAN
MUKAAN
= 42,7% Kuluttajatuotteet = 27,7% Lénsi-Eurooppa = 35,0% lhonhoito (ja aurinko-
= 36,9% L'Oréal Luxe = 25,3% Pohjois-Amerikka tuotteet)
11,5% Ammattilaisten tuotteet 47% Uudet markkinat = 26,3% Meikkaus
= 8,9% Aktiivikosmetiikka Joista:  32,3% Aasia, Tyynimeri 14,9% Hiustenhoito
6,4% Ité-Eurooppa — 10,1% Vérjdys

6,0% Latinalainen Amerikka

(o) .
2,3% Afrikka, Lahi-itd 9,3% Parfyymit

4.4% Muut?

eeee 2“Muut” kasittéd hygieniatuotteet jo amerikkalaisten ammattimaisten jakelijoiden muiden kuin konsernin merkkien myynnit.
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s TYONTEKIJOIDEN OSAKEOHJELMA

- LOREAL-OSAKKEEN KEHITYS EUROINA
: VALILLA 2009 JA 2019 (31.12.2019)

~— L'Oréal
— CAC 40 (palautunut L'Oréal)

L'Oréal: 264 € T—VW
[N

W

w WV"W“W
e

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

L'Oréal

6230€ CAC40M5,74 €

CAC 40
6230 €

Growth: Thomson Reuters Datastream

OSAKKEELLE MAKSETTU OSINKO 2009-2019

385€ 385€

355€

330 €
310 €

270 €

2,50 €
2,30 €
2,00€ I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

180 €
1,50 €

2009 2010 2011 2012

Osinko on osakkeenomistdijille jaettava osa konsernin voitos-
ta, sen jokamisesta pddttdd yhtickokous ja se maksetaan
osakkaille.

Varoitus: aiempi tuotto ei takaa tulevaa tuottoa.

L'Oréal julkaisee ajoittain erilaisia tiedotteita, myds talouden alalta Internet-sivuillaan
(www.loreal-finance.com). Sijoittajaa pyydet&dn tutustumaan ndihin  asiakirjoihin,
jotka sisdltavat tarkeitd tietoja muun muassa yhtiostd, sen strategiasta ja tavoitteista,
yhtiéén ja sen toimintaan liittyvistd riskeistd sekd taloudellisesta tuloksesta.

" LIKEVAIHDON KEHITYS
: VALILLA 2009 - 2019,
MILJARDIA EUROA

2019
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29 873

26 937

26 024

25837

25257

22532

22124

21638

20343

19 496

17 473
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MIKA ON TYONTEKIJOIDEN
OSAKEOHJELMA

SIJOITTAMINEN LOREAL-KONSERNIN OSAKKEISIIN KANSAINVALISESSA TYONTEKI-
JOIDEN OSAKEOHJELMASSA FCPE-RAHASTON KAUTTA

Tassa tyontekijoiden osakeohjelmassa  FCPE-rahasto "L’Oréal Employee Share Plan”
L'Oréal-konsernin  tyontekijdille  tarjotaan on yhteissijoitusrahasto, joka on varattu
mahdollisuus hankkia L'Oréal-konsernin  konsernin tyontekijoille, jotka haluavat sijoit-

osakkeita etuoikeutetuilla ehdoilla "L'Oréal
Employee Share Plan Relais 2020.” FCPE-ra-
haston kautta. Tdmdan rahaston tarkoitus on
kergtd tyontekijdiden merkinndt ja fuusioitua
pddoman korotuksen jdlkeen "L'Oréal Em-
ployee Share Plan™. FCPE-rahaston kanssa.
Kun ndma kaksi rahastoa ovat fuusioituneet,
tyontekijoilld on osuuksia « L'Oréal Employee
Share Plan” FCPE-rahastossa,

ooooo

taa konsernin osakkeisiin. Jokainen tydntekija
saa FCPE-osuuksia suhteessa sijoitukseensa.

Tybntekijoistd ja L'Oréal-konsernin edustajista
koostuva hallintoneuvosto vastaa FCPE-ra-
haston hallinnoinnista®.

ooooo

6 ETU1 ETU 2
ALENNUS 20% JOPA L4
BONUSOSAKETTA
Tyéntekijgng  ohjelman  puitteissa L'Oréal myodntdd sijoituksesi ohella kor-
tekemdsi merkinndn saa 20% alennuk- keintaan 4 L'Oréal-osaketta ilmaiseksi
sella. (bonusosakkeet). Yhtio tarjoaa tédman

Tahan merkintdhinnan alennukseen vii-
tataan alennuksena.

L'Oréal-osakkeen merkintdhinta maari-
tetadn 14. syyskuuta 2020 ja vastaa
merkintdhintaa, josta vdhennetddn
alennus 20%. Viitehinta madritetddn
14. syyskuuta 2020 ja se perustuu
keskimddrdiseen osakkeen avauskurs-
siin porssissa vdalilla 17. elokuuta ja 11.
syyskuuta 2020.

edun.

Nama osakkeet toimitetaan lukitusjak-
son lopussa eli suunnilleen 3. mar-
raskuuta 2025 edellytykselld, etta olet
edelleen ['Oréal-konsernin tyontekija
kyseisend pdivand (lukuun ottamatta
poikkeustapauksia, jotka on mainittu
Suomea koskevassa tdydennysosassa).

Kaytd verkkosimulaattoria
SIVUSTOLLA [askeaksesi
sijoituksesi arvon.

www.invest.loreal.com

3Tadmé rahasto fuusioituu "L'Oréal Employee Share Plan” FCPE-rahaston kanssa saatuaan siihen luvan valvontaneuvostolta ja suostumuksen Ranskan raha-
markkinoiden (Autorité des Marchés Financiers (AMF). "L'Oréal Employee Share Plan” FCPE-rahasto sijoittaa L'Oréal-osakkeisiin. N&in ollen merkinndn tekijén
on syytd harkita sédstdjensd hajauttamista. Hanen on ehdottomasti tutustuttava asiakirjaan Sijoittajan avaintiedot, joka koskee "L'Oréal Employee Share Plan”
FCPE-rahastoa.

4 Katso FCPE-rahaston saéantgja.

ooooo
.
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HYVITYSSAANTO
vuJoonS nc;sg(é)tZO: L%J;Zrl]ii igsi?c;l?saetné: LCLONEIILIGIEE
vuonna 2025

1o0sake 1o0sake 2 osaketta

2 osaketta 1 osake 3 osaketta
3 osaketta 2 osaketta 5 osaketta
4 osaketta 2 osaketta 6 osaketta
5 osaketta 2 osaketta 7 osaketta
6 osaketta 2 osaketta 8 osaketta
7 osaketta 3 osaketta 10 osaketta
8 osaketta 3 osaketta 11 osaketta
9 osaketta 3 osaketta 12 osaketta
10 osaketta 4 osaketta 14 osaketta

Voit ostaa enintddn 50 osaketta (ylimerkintdtilanteita lukuun ottamatta).

=

OSTAT 3 OSAKETTA SAAT VUONNA 2025° ELI SIJOITUKSESI NOUSEE YHTEENSA
VUONNA 2020 2 LOREALIN TARJOAMAA 5 OSAKKEESEEN VUONNA 2025.
BONUSOSAKETTA

Tassa hypoteettisessa esimerkissd L'Oréal-osakkeen viitehinnan ollessa 250 € osakkeen merkintdhinta olisi
250 € - alennus 20 % = 200 €, eli maksaisit 600 € 3 L'Oréal-osakkeesta.
Jos oletamme, ettd L'Oréal-osakkeen hinta 3. marraskuuta 2025, olisi taas 250 €, sijoituksesi arvo olisi
vuonna 20251250 €.

Maksat vuonna 2020 L'Oréal tarjoaa vuonna 2025 _ Sijoituksen kokonaisarvo
3X200€=600€ t 2X250€=500€ - vuonna 2023
(3+2) X250 €=1250 €

eccoe

SIJOITUKSESI ARVO VAIHTELEE LOREAL-OSAKKEEN
: KURSSIN MUKAAN.

TASSA ESIMERKISSA SIJOITTAESSASI 3 OSAKKEESEEN:

Maksat Jos LOREAL-osakkeen kurssi markkinoilla Sijoituksesi arvo

vuonna 2020: 3. marraskuuta 2025 vuonna 2025***

N On laskenut 15% suhteessa viitehintaan, eli on

212,50 € ezl
— On sama kuin viitehinta, eli
600 € f— 250 € 1250 €
On noussut 15% suhteessa viitehintaan, eli on
A e 1437,50 €

'FCPE-rahaston kautta.

“Korkein mahdollinen bonusosakkeiden lukumaard on 4. Jos sijoitat yli 10 osakkeeseen, bonusosakkeiden lukumdadrd on edelleen enintddn 4 osaketta.
5Silla varaukselle, ettd olet konsernin paveluksessa.

“llman veroja ja osinkoja.

XYYy
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OSAKKEISIIN LIITTYVA AANIVALTA

FCPE-rahaston "L'Oréal Employee Share Plan” hallintoneuvosto kdyttdd osakkeisiisi liittyvad
ddnivaltaa puolestasi yhtidokokouksissa.

MAHDOLLISET OSINGOT

L'Oréal-konsernin mahdollisesti maksamat osingot® sijoitetaan takaisin FCPE-rahastoon,
mikda lisdd osuuksiesi arvoa. N&itd osinkoja korotetaan 10%, kun olet omistanut osakkeet
FCPE-rahaston kautta kaksi vuotta.

MERKINNAN RAHOITTAMISEN MAKSUTAVAT

Maksutavat on esitetty paikallisessa liitteessd, joka on ladattavissa sivustolle
www.invest.loreal.com.

MERKINNAN
RAHOITTAMISEN
MAKSUTAVAT

ooooo

: TALOUDELLISET EDUT

L'Oréal maksaa tilinhoitokulut’.

¢ Osingot eivat ole automaattisia ja ne riippuvat konsernin tuotosta. Niistd pddtet&an yhtickokouksessa.
"Tilinhoitokulut peritéan ryhmadn palveluksesta poistuvilta tyéntekijdilta.
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OSALLISTUMINEN
TYONTEKIJOIDEN OSAKEOHJELMAAN

ON PITKAN AIKAVALIN SIJOITUS

ooooo

:SIJOITTAMINEN LOREAL-OSAK-
KEISIIN ON HENKILOKOHTAINEN
PAATOS

Ennen sijoituspadtoksen tekemistd
ohjelmaan, kehotamme  tutustu-
maan  L'Oréal-konsernin  uusimpiin
tilinpddtoksiin tai  puolivuotiskat-
sauksiin. Ndmad asiakirjat sisdltavat
tarkeitd tietoja konsernista, sen strate-
giasta, menestyksestd ja taloudellises-
ta tilanteesta.

Tadman esitteen tiedot annetaan vain
tiedottamistarkoituksessa eikd niitd
tule ymmartaa L'Oréal-konsernin an-
tamana sijoitus- tai rahoitusneuvon-
tana. Padgtoksesi osallistua ohjelmaan
on vapaaehtoinen ja tdysin henkils-
kohtainen.

SIJOITUKSESI ON LUKITTU 5
VUODEN AJAKSI

Sijoituksesi on lukittu 3. marraskuuta 2025
saakka (lukuun ottamatta hyvéksyttyja enne-
naikaisia lunastuksen tapauksia. Ne on esitetty
Suomea koskevassa tdydennysosassa).

Bonusosakkeet toimitetaan lukitusjokson lo-
pussa eli suunnilleen 3. marraskuuta 2025 silla
edellytykselld, ettd olet edelleen L'Oréal-konser-
nin tyontekija kyseisend paivand (lukuun otta-
matta poikkeustapauksia, jotka on mainittu
Suomea koskevassa tdydennysosassa).

SIJOITUKSESI ARVO RIIPPUU OSAK-
KEEN KURSSIKEHITYKSESTA

Sijoituksesi seuraa L'Oréal-osakkeen kurs-
sia ylos- ja alaspdin. Siihen liittyy pddo-
man menetyksen vaara.

Ndain ollen sijoituksesi arvo voi osakekurs-
sista riippuen olla lopussa alempi kuin si-
joittamasi maara.

"L'Oréal Employee Share Plan” -rahasto si-
joittaa L'Oréal-osakkeisiin ja sinua kehote-
taan arvioimaan tarve hajauttaa sddstosi
riskien jakamiseksi.

Viiden vuoden lukitusjakson lopussa:

- voit edelleen pitdd@ itselldsi Fonds
Commun de Placement d’Entreprise
-rahaston (FCPE) "L'Oréal Employee
Share Plan” osuudet

- niin pitkd@dn kuin haluat tai voit pyytdad
niiden lunastamista kokonaoan tai osit-
tain.
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KUKA VOI MERKITA?

Kaikki tyontekijat, jotka ovat 2. lokakuuta 2020
olleet vahintddn 24 kuukauden ajan sellaisen
L'Oréal-konserniin  kuuluvan yhtién palveluk-
sessa, joka osallistuu tyontekijoiden osakeohjel-
maan, ja jotka ovat edelleen konsernin palveluk-
sessa merkintdjakson viimeisend pdivand eli 2.
lokakuuta 2020.

MITA TAPAHTUU, JOS MERKINTOJA ON
LIIKAA?

Jos pyydettyjen osakkeiden yhteismadrd ylittaa
tyontekijdiden osakeohjelmassa tarjottavan
maaran, suurimpia merkintsja (bonusosakkeet
mukaan lukien) leikataan, kunnes ohjelmaan
varattu osakemddrd saavutetaan.

Tama tehdadn ennen osakkeiden lopullista toi-
mittamista ja maksamista.

Kdaytettdavissa on
SIMULAATTORI
sivulla

www.invest.loreal.com

eccee

: MITEN SIJOITTAA?

VOIT TEHDA MERKINNAN MUUTAMALLA
NAPSAUTUKSELLA:

1

KIRJAUDU SIVULLE
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

NAPSAUTA VALITSINTA
“MERKITSE”

3

ANNA (SAHKOPOSTILLA TAI NORMAALILLA
POSTILLA) LAHETETTY KAYTTAJATUNNUKSESI JA
SALASANASI TUNNISTAUTUMISTA VARTEN

4

TAYTA
MERKINTANAYTTO

5

MUISTAVAHVISTAA
MERKINTASI

VAIN YKSI MERKINTAMAARAYS TYONTEKIJAA KOHTI.

KUINKA PALJON SIJOITTAA?

* Minimi: yksi L'Oréal-osake.

* Maksimi: 25% bruttovuosiansioistasi vuonna
20208 Tama summa voi olla pienempi ylimer-
kintatapauksissa.

Merkintdjakson loppuessa merkintad kos-
kevat valintasi ovat lopullisia etkd voi endd
muuttaa niita.

eeee 8 Bruttovuosiansiosi sisdltévat kiintedn ja vaihtelevan palkan sekd kaikki vuoden kuluessa saadut tai saatavat palkkiot.



TARJOUKSEN
KALENTERI

Niistd ilmoitetaan sivulla
www.invest.loreal.com,
sahkoépostilla ja naytélla.
Kirjaudu jo nyt moduuliin "Sah-
koposti-ilmoitukset” sivulla
www.invest.loreal.com saadaksesi
iImoituksen sahkopostilla.

Seuraavien viikkojen aikana
saat sijoitusvahvistuksen.

“U.S. Person™varoitus: Suunnitelmassa tarjottava FCPE-rahasto ei ole avoin Yhdysvaltain asukkaille. Jos kaipaat lisgtietoja, katso saéntdjd ja avaintietoasiakirjaa

“L’Oréal-osakkeet” -FCPE-rahaston sijoittajille.

(23H59 - UTC+1)

17-2

MERKINTAJAKSO

Talla joksolla voit tehda
merkinndn sivulla
www.invest.loreal.com
napsauttamalla kohtaa
"Merkitse”.

17. SYYSKUUTA
-2. LOKAKUUTA
2020

L

VARAT OVAT SAATAVISSA
TANA PAIVANA (5 VUODEN
LUKITUSJAKSON JALKEEN)

Kyseisend pdivana voit
valita:

o Pyytdd varojesi lunastamista,
o Pitad varasi FCPE-rahastossa
"L'Oréal Employee Share Plan”.

4. MARRASKUUTA
2025

2
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