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JEAN-PAUL AGON PRANESIMAS N

Mieli kolegos,

2018 m. pirmajj kartg mdsy jmonés istorijoje pasidléme jums
tapti ,L'Oréal™ akcininkais jsigyjant Grupés akcijy palankiomis
sglygomis.

Sis darbuotojy akcininky planas turéjo didelj pasisekimg, nes
net 20,000 darbuotojy i§ 52 Saliy dalyvavo jame ir jsigijo
akcijy, o tai rodo, kad jus tvirtai tikite Grupés ateitimi. Dékoju
jums.

JEAN-PAUL AGON

Siais metais ir vél norime, kad prisijungtuméte prie
bendrovés ,L'Oréal® sékmés ir klestéjimo, todél parengéme
Ceneralinio Direktoriaus naujg darbuotojy akcininky plang. Tai - naujas budas, jei
pageidaujate, prisidéeti prie jmonés plétros ir dalyvauti
strateginiome jos projekte. Visi ir visos turime vienintele ir
aiskig misijg - grozis visiems! Nepaliaujamai tobuléjancioje
grozio rinkoje mes galime kliautis esminémis savo vertybémis,
kurios yra masy stiprybé, misy komandy visame pasaulyje
kGrybingumu ir profesionalumu, taip pat masy gebéjimu
nenutrikstamai atsinaujinti, kad masy sékme bty ilgalaike.

Taigi, Sis naujasis planas dar kartg patvirtina mdsy norqg jus dar
glaudZiau susieti su bendrovés ,L'Oréal” ateitimi. Nes butent
jus, kiekvieng dieng visame pasaulyje padedate bendrovei
,LOréal” tapti ,skaitmeniskesne®, atsakingesne, tvaresne ir
aktyvesne.

Labai noriu, kad Sis pasitlymas ir vél sulaukty kuo didziausios
sekmeés jlsy tarpe.

Dékoju jums uz jasy jsipareigojimq ir parodytq pasitikéjima.

" Per jmoneés kolektyvinio investavimo fondqg ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020
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LLOREAL“ - PASAULIO GROZIO LYDERIS

Jau daugiau kaip 100 mety bendroveé ,L'Oréal”
yra pasisventusi vieninteliam dalykui — groZziui.
Ir ¢ia mes esame pasaulio lyderiai. GroZis yra
bendrovés ,L'Oréal® egzistavimo prasmé. Jis
kiekvienam suteikia pasitikéjimo savimi, leidZia
atsiskleisti ir atsiverti kitiems, padeda puikia
jaustis paciam ir visam kolektyvui.

GCrupé nepalieka nuosaly né vienos groZzio srities
pasaulyje ir turi net 36 tarptautinius skirtingus ir
papildomus prekiy Zzenklus.

Vykdydama veiklg visose platinimo grandinése,
2019 bendrové , L'Oréal”, su 88,000 savo dar-
buotojy visame pasaulyje pasieké net 29.87
mlrd. eury apyvartos.

2019 M. APYVARTOS PASISKIRSTYMAS
(PROCENTAIS)

eccee

: PAGRINDINIAI 2019 M. SKAICIAI

il

1VIETA PASAULIO VEIKIA APYVARTA 29.87
KOSMETIKOS 150 SALIY MLRD. EURY
. RINKOJE
UZIMANTI GRUPE
88,000 MOKSLINIY 36 PAPILDOMI

DARBUOTOJY TYRIMY IR INOVACIJY PREKIY ZENKLAI
BIUDZETAS - 985 MLN
EUR PER METUS

PAGAL POBUD)

= 42.7% Masinés paskirties prekés

= 36.9% ,L'Oréal Luxe" prabangos prekés
11.5% Produkcija profesionalams

= 8.9% Aktyvioji kosmetika

cecccccocce

PAGAL GEOGRAFINE ZONA

PAGAL PASKIRT]

= 27.7% Vakary Europa
= 25.3% Siaurés Amerika
47% Naujos rinkos
15 kuriy:  32.3% Azija, Ramiojo vandenyno-
teritorijos
6.4% Ryty Europa
6.0% Lotyny Amerika
2.3% Afrika, Artimieji Rytai

= 35.0% Odos priezidros (ir saulés)
priemoneés
= 26.3% Makiazo priemonés
14.9% Plauky prieziaros priemonés
= 10.1% Dazai
— 9.3% Kvepalai
4.4% Kita?

eeee 2 Kita" apima higienos prekes ir Amerikos platintojy apyvartq i$ Grupei nepriklausanéiy prekiy zenkly.
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- APYVARTOS POKYCIAI
: 2009-2019 M. MLRD. EURY

- BENDROVES ,LOREAL* AKCIJY KURSO
- POKYCIAI EURAIS 2009-2019 M. (2019-12-31)

— LOréal 2019 29,873
L'Oréal: 264 € s
250 — CAC 40 (perskai¢iuojamos pagal L'Oréal) J i'
200 X M/NWA“
AN Ww«/
150 ’ MM/‘ 2 01 8 26,937
ézo%ox‘g CAC4LO:M5.74 €
100
50
. Gy 2017 26,024
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Growth: Thomson Reuters Datastream 2 01 6 25,837
- DIVIDENDY Uz Vi ENA AKCLJA POKYCIAI
: EURAIS 2009-2019 M. 2015 25,257
L
385€ 3.85€ 2 01 l‘ 22,532
3.55€
330 €
310 €
’ 2013 22124
2.70€
250 €
2 230 € 2 01 2 21,638
180 € 2.00€ I
150 € I
1 . 2011 20,343
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
D|V|.d.endc1| yra Visuotinio <.Jk<:|n|nk'q susmnkmo sprendimu 2010 19.496
akcininkams isdalyta grynojo Grupés pelno dalis.
2009 17,473

Ispéjimas: Praeities rezultatai nenulemia ateities rezultaty.

Bendrové ,L'Oréal“ savo interneto svetainéje (www.loreal-finance.com) periodikai
skelbia savo informacinius finansinio pobtdzio dokumentus. Kvieciame susipazinti su
Siais dokumentais, kuriuose rasite svarbios, su, be kita ko, bendrove, jos strategija ir
tikslais, su bendrovei ir jos veiklai badingais rizikos faktoriais ir finansiniais jos rezultatais
susijusios informacijos.
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APIE DARBUOTOJUY
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INVESTAVIMAS | BENDROVES ,’OREAL* AKCIJAS PER |]MONES KOLEKTYVINIO
INVESTAVIMO FONDA JGYVENDINANT DARBUOTOJY AKCININKY PLANA

Jgyvendinant ,L'Oréal” Darbuotojy akcininky |monés kolektyvinio investavimo fondas
plang jums sidloma isskirtinémis palankiomis  ,L'Oréal  Employee  Share  Plan®  yra
sglygomis,per|monéskolektyvinioinvestavimo  tik norintiems investuoti | bendrovés
fondg ,L'Oréal Employee Share Plan Relais ,L'Oréal® akcijos Grupés darbuotojams

2020 jsigyti bendroves ,L'Oréal* akcijy. Sio
tarpinio fondo tikslas - surinkti darbuotojy
jnasus, o padidinus kapitalg jis bus sujungtas
su Jmonés kolektyvinio investavimo fondu

skirta kolektyvinio investavimo priemoné.
Kiekvienas darbuotojas gaus savo investicijai
proporcingq Jmonés kolektyvinio investavimo
fondo investiciniy vienety skaiciy.

,L'Oréal Employee Share Plan“®. Sujungus Sio Jmonés kolektyvinio investavimo fondo
abu fondus jUs turésite |monés kolektyvinio  prieziGra ir valdymas patikétas i$ darbuotojy
investavimo fondo ,L'Oréal Employee Share ir bendrovés ,L'Oréal® atstovy sudarytai

Plan® investiciniy vienety.

ooooo

- 1PRIVALUMAS

20 % NUOLAIDA

Kaip jmonés darbuotojams, pagal §j
plang jums sitloma akcijy jsigijimo
kaina yra 20 % procenty mazesné.
Tai vadiname nuolaida.

stebétojy tarybai®.

ooooo

: 2 PRIVALUMAS

SUTEIKIAMAS PRIEDAS,
KURIS GALI SIEKTI 4 AKCIJAS

Prie jasy investicijos bendrové
,LOréal” suteiks jums iki &4 papildomy
akcijy. Tai vadiname priedu.

Bendrovés ,L'Oréal” akcijos jsigiji- Kaip priedg suteikiamas akcijas
mo kaina bus nustatyta 2020 m. jus gausite pasibaigus jSaldymo
rugséjo 14 d. ir bus lygi referencinei laikotarpiui, mazdaug 2025 m.

kainai, i$ jos atémus 20 %. Referen-
ciné kaina yra bendrovés ,L'Oréal”
akcijos pirmojo dienos kurso birzo-
je kainos tarp 2020 m. rugpjucio
17 d. ir rugséjo 11 d. vidurkis; ji bus
nustatyta 2020 m. rugséjo 14 d.

lapkri¢io 3 d. Sios nemokamos akcijos
jums bus suteiktos su sqlyga, kad tuo
metu jis dar basite ,L'Oréal” grupés
darbuotoju  (isskyrus ,Vietiniame
priede” numatytas isimtis).

Naudokite internetine
modeliavimo priemone
interneto  svetaingje

www.invest.loreal.com
ir apskaiciuokite savo
investicijas.

3 Tarpinis fondas bus sujungtas su Jmonés kolektyvinio investavimo fondu ,L'Oréal Employee Share Plan® gavus stebétojy tarybos leidimq ir Vertybiniy popieriy ir rinky
institucijos sutikimg. Jmonés kolektyvinio investavimo fondas ,L'Oréal Employee Share Plan® investuoja j ,L'Oréal” akcijas. Todél investuotojoms patariame jvertinti
batinybe diversifikuoti savo taupymo budus. Batina susipazinti su Jmonés kolektyvinio investavimo fondo ,L'Oréal Employee Share Plan® ,Pagrindinés informacijos
investuotojui dokumentu®.

“Taip pat zr. Jmonés kolektyvinio investavimo fondo reglamentg.

ooooo
.
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PRIEDO SKYRIMO TAISYKLE

Jei 2020 m. ‘ 2025 m. i$ ,L’Oréal“ nemokamai kaip priedas**

jsigyjate*: o+ jums bus suteiktos: B M AP0
1 akcija 1 akcija 2 akcijas
2 akcijas 1 akcija 3 akcijas
3 akcijas 2 akcijas 5 akcijas
& akcijas 2 akcijas 6 akcijas
5 akcijas 2 akcijas 7 akcijas
6 akcijas 2 akcijas 8 akcijas
7 akcijas 3 akcijas 10 akcijy
8 akcijas 3 akcijas 11 akcijy
9 akcijas 3 akcijas 12 akcijy
10 akcijy &4 okcijas 14 akcijy

Jas galite jsigyti daugiausia 50 akcijy (i8skyrus atvejj, jei akcijy paklausa bus didesné, nei pasidla).

=

2020 M. JUS |SIGYJATE 2025 M. JUS GAUNATE® SUTEIKTAS AKCIJAS IR BENDRA JUSY
3 AKCIJAS 2 PAPILDOMAS ,LOREAL* INVESTICIJA 2025 M. YRA 5 AKCIJOS.

Remiantis tokia prielaida, kai referenciné vienos ,,L'Oréal“ akcijos kaina yra 250 EUR, akcijos jsigijimo kaina
bus 250 EUR - 20 % nuolaida = 200 EUR, vadinasi uz 3 ,L'Oréal” akcijas mokésite 600 EUR.
Jei padarysime prielaidg, kad 2025 m. lapkri¢io 3 d.,L'Oréal” akcijos kaina vél bus 250 EUR, 2025 m. jasy
investicijos verté bus 1,250 EUR.

2020 m. jus 2025 m. Bendra investicijos
sumokate + »L'Oréal“ jums suteikia = verté 2025 m.
3X 200 EUR =600 EUR 2X 250 EUR =500 EUR (3+2) X 250 EUR =1,250 EUR

eccoe

: JUSY INVESTICIJOS VERTE KIS ATSIZVELGIANT | BENDROVES ,’OREAL*
: AKCIJY KURSO POKYCIUS

SIAME PAVYZDVYJE, |SIGYDAMI 3 AKCIJAS:

2020 m. jus Jei 2025 m. lapkri¢io 3 d. LOREAL Bendra investicijos v
sumokate: akcijy kursas rinkoje bus erté 2025 m***
Sumazéjo 15 % referencinés kainos atzvilgiu,
N vadinasi, yra 212.50 EUR ey Al
600 EUR — Lygi referencinei kainai, vadinasi, yra 1.250 EUR
- 250 EUR ’
2 Padidéjo 15 % referencinés kainos atzvilgiu, 1,437.50 EUR

vadinasi, yra 287.50 EUR

*Per Jmonés kolektyvinio investavimo fondg.

** Didziausias priedas yra 4 ,L'Oréal” akcijos. |sigije 10 ir daugiau akcijy kaip priedg gausite didziausig priedo akcijy skai¢iy - 4.
***Be mokesdiy ir dividendy.

® Su sqlyga, kad isliekate jmoneés darbuotoju.

XYYy
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SU JUSY AKCIJOMIS SUSIETOS BALSO TEISES

Su jlsy akcijomis susijusiomis balso teises Visuotiniame akcininky susirinkime jasy vardu
jgyvendins |monés kolektyvinio investavimo fondo ,L'Oréal Employee Share Plan® stebétojy
taryba.

GALIMY DIVIDENDY NAUDA
Galimai bendrovés ,L'Oréal” iSmokéti dividendai® bus automatiskai investuojami j Jmonés
kolektyvinio investavimo fondgq ir tokiu bady didés jlasy investiciniy vienety verté. Po dviejy

akcijy valdymo savo vardu mety jusy Jmonés kolektyvinio investavimo fonde turimy akcijy
dividendai bus padidinti 10%.

MOKEJIMO LENGVATOS |JSIGYJANT AKCIJAS

Mokéjimo tvarka nurodyta vietiniome priede, kurj galima atsisiysti i$ svetainés
www.invest.loreal.com.

MOKEJIMO LENGVATOS
ISIGYJANT AKCIJAS

ooooo

*FINANSINE NAUDA

Mokeséius uz akcijy sgskaitos tvarkymqg sumoka bendrové ,L’'Oréal*’.

¢ Dividendai automatiskai neismokami ir priklauso nuo Grupés pelno. Dél jy imokéjimo sprendzia visuotinis akcininky susirinkimas.
718 Grupeés i8éje darbuotojai turés patys sumokéti mokescius uz akcijy sgskaity tvarkyma.



DARBUOTOJ AKCININKY PLANAS

DALYVAVIMAS DARBUOTOJY
AKCININKY PLANE

ILGALAIKE INVESTICIJA

ooooo

* INVESTAVIMAS | ,LUOREAL*
AKCIJAS YRA ASMENINIS
SPRENDIMAS

Prie$ nusprendziant investuoti j §j plang,
patariame perzitréti naujausias L Oréal”
grupés metines ar pusmecio ataskaitas.
Siuose dokumentuose pateikiama svarbi
informacija apie Grupe, jos strategijq,
rezultatus ir finansine bukle.

Siame leidinyje esanti informacija jums
pateikioma susipazinti ir néra bendroveés
,LOréal” suteikta finansiné ar investicijy
konsultacija. Sprendimg dalyvauti Sioje
operacijoje priimate laisvai ir visiskai
asmeniskai.

JUSY INVESTICIJA BUS |]SALDYTA
5 METAMS

Jasy investicijo bus jSaldyta iki 2025 m.
lapkri¢io 3 d. (i8skyrus leidZiamg i$3aldymqg
anksciau laiko. Tokio isSaldymo atvejai aprasyti
dokumente ,Vietinis priedas”).

Kaip priedas suteikiomos akcijos jums bus
suteiktos pasibaigus jSaldymo laikotarpiui apie
2025 m. lapkric¢io 3 d., su sqglyga, kad tuo metu
jGs dar busite ,'Oréal® grupés darbuotojas
(i8skyrus  Vietiniome priede” numatytas
i$imtis).

JUSY INVESTICUJA PRIKLAUSO NUO
AKCIJY KURSO POKYCIY

JUsy investuota suma kis priklausomai nuo
bendrovés ,L'Oréal” akcijy kurso - ji gali
ir dideéti, ir mazéti. Taigi, yra kapitalo su-
Mazéjimo pavojus.

Todél, priklausomai nuo akcijy kurso, pasi-
baigus investavimo laikotarpiui, jasy turima
suma gali bdti mazesné nei jusy asmeninis
jnasas.

Kadangi,L'Oréal Employee Share Plan® fon-
das investuoja j bendrovés ,L'Oréal” akcijas,
patariame jums jvertinti bUtinybe diversi-
fikuoti savo taupymo bldus ir paskirstyti
rizikas.

Pasibaigus 5 jSaldymo metams:

- jUs galésite palikti savo vertybinius po-
pierius Jmonés kolektyvinio investavimo
fonde ,L'Oréal Employee Share Plan® tiek
kiek panorésite, arba

- galésite paprasyti iSmokéti visg arba dalj
jUusy jame turimos sumos.
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AKCIJY
JSIGIJIMO SALYGOS

KAS GALI JSIGYTI AKClJY?

Kiekvienas darbuotojas, 2020 m. spalio 2 d.
turintis pripazintg 24 meénesiy darbo stazg
Tarptautiniome darbuotojy akcininky plane
dalyvaujancioje ,L'Oréal® grupés bendrovéje
ir vis dar joje dirbantis iki paskutinés akcijy
jsigijimo dienos - 2020 m. spalio 2 d.

KAS NUTINKA JEI YRA PER DAUG
NORINCIY JSIGYTI AKCJY

Jei norimas jsigyti akcijy skaicius virsys
Darbuotojy akcininky plane siGlomqg akcijy
skai¢iy, didziausi jsigyjami kiekiai (jskaitant
priedus) bus sumazinti, kol bus pasiektas
operacijai numatytasis akcijy kiekis.
Si operacija bus atlikta prie galutinai
suteikiant akcijas ir uz jas sumokant.

INTERNETO
svetainéje

www.invest.loreal.com
rasite investicijy
modeliavimo jrank].

ooooo

: KAIP INVESTUOTI?

NORINT |SIGYTI AKCJY, PAKANKA KELIY
SPRAGTELEJIMY:

1

PRISIJUNKITE PRIE SVETAINES
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

PASPAUSKITE MYGTUKA
LISIGYTI

3

PRISIJUNKITE NAUDODAMI SAVO PRISIJUNGIMO
VARDA IR SLAPTAZOD]) (KUB] GAUSITE ELEKTRONI-
NIU PASTU AR PASTU | NAMUS).

4

UZPILDYKITE |SIGIJIMO
FORMA,

5

NEPAMIRSKITE PATVIRTINTI
PIRKIMO.

VIENAS DARBUOTOJAS GALI PILDYTITIKVIENA
|SIGIJIMO UZSAKYMA,

KIEK INVESTUOTI?

* MAZIAUSIAI: viena ,L'Oréal® akcija

+ DAUCIAUSIAL: 50 ,L'Oréal” akcijy, iki 25 % jasy
metinio bendro 2020 m. darbo uZzmokescio®
vertés. Si suma gali bati sumaZinta, bei bus per
daug norinciy jsigyti akcijy.

Pasibaigus  jsigijimo  laikotarpiui  jusy
investicijos pasirinkimas taps galutiniu ir jo
nebebus galima pakeisti.

8 Metinis bendras darbo uzmokestis apima fiksuotg, kintamg darbo uzmokestj, taip pat visas per metus gautas ar gautinas premijas.



PASIULYMO
JGYVENDINIMO
GRAFIKAS

Kaina ir valiuty kursai bus
pranesti interneto svetainéje

. i JSIGJIMO
www.mvest._lo'real.(v:om., taip LAIKOTARPIS
pat elektroniniu pastu ir Eio laik ] .

paskelbti. io laikotarpio metu jus

galite jsigyti akcijy
Jau dabar uzsiregistruokite svetaines interneto svetainéje

www.invest.loreal.com ,Pranesimy” www.invest.loreal.com
modulyje, kad kainas ir kursus gau- - paspaude ,|sigyti‘

tuméte elektroniniu pastu.
NUO 2020 M.
RUGSEJO 17 D.

IKI SPALIO 2 D.

(23:59 - UTC+1)

Jgyvendinus operacijq, per
kelias savaites gausite

patvirtinimg apie jsigijimg. DATA, KAl GALESITE PASINAU-
DOTI SAVO INVESTICIJY SUMA
(PO 5 METY JSALDYMO)

Nuo tos dienos galésite
pasirinkti:

, Paprasyti ismoketi jusy lésas,

. palikti savo vertybinius popierius

Jmoneés kolektyvinio investavimo
fonde ,L'Oréal Employee Share
Plan®.
2025 M. =
LAPKRICIO 4 D. =]

Ispéjimas ,JAV darbuotojams® Plane siilomame Jmonés kolektyvinio investavimo fonde negali dalyvauti Jungtinése Amerikos Valstijose reziduojantys asmenys. Dau-
giau informacijos rasite reglamente ir Jmonés kolektyvinio investavimo fondo ,L'Oréal Employee Share Plan® ,Pagrindinés informacijos investuotojui dokumente®.
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