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MENSAGEM DE JEAN-PAUL AGON T

Prezados colaoboradores,

Em 2018, pela primeira vez na nossa histoéria, propusemos-lhes
que se tornassem acionistas da L'Oréal' mediante a compra
de ag¢des do Crupo com condigdes preferenciais.

Esse Plano de Participac¢do dos Colaboradores no Capital
2020 recebeu uma forte adesdo, com quase 20.000
colaboradores a decidirem subscrever a operacdo em 52
paises, demonstrando assim a sua confianga no futuro do
Crupo. Agradeco-vos por isso.

JEAN-PAUL AGON Este ano, pretendemos que se associem de novo do éxito e
. & prosperidade da L'Oréal, mediante o langamento de um
Presidente do Conselho de novo Plano de Participacdo dos Colaboradores no Capital

Administragdo 2020. E uma forma diferente de lhes permitir, caso o desejem,

acompanhar a expansdo da empresa e participar no seu
projeto estratégico. Estamos todos concentrados em torno
de uma missdo exclusiva e clara: a Beleza para todos. E
neste mercado em constante evolugdo que é o da beleza,
podemos simultaneamente contar com os nossos excelentes
fundamentais, que constituem ativos de uma solidez extrema,
com a exceléncia e a criatividade do nosso pessoal em todo o
mundo, e com a nossa capacidade de reinvengdo permanente
para que o nosso éxito tenha continuidade.

Este novo Plano testemunha a nossa vontade de vos associar
de forma mais estreita oo futuro da L'Oréal. E isto porque
sois vos quem contribui diariomente, em todo o mundo, para
a mudang¢a no sentido de uma L'Oréal mais digital, mais
sustentdvel e mais flexivel.

Quero exprimir os meus votos de que esta proposta venha a
constituir, de novo, um enorme éxito entre todos vos.

Agradeco-vos pelo vosso empenho e pela vossa confiancga.

' Através do FCPE «L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020».
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A LOREAL, LIDER MUNDIAL DA BELEZA : NUMEROS-CHAVE EM 2019

Ha& mais de 100 anos que a L'Oréal se dedica
exclusivamente a um setor: a beleza. E nele

somos os lideres a nivel mundial. A beleza é m

a razdo de ser do Grupo. Ela permite que as

: : 1.° GRUPO PRESENTE EM VOLUME DE
pessoas ganhem confianga em si mesmas, MUNDIAL DE 150 PAISES NEGOCIOS DE
que elas florescam e se abram aos outros, e COSMETICOS 29,87 MIL
contribui para o bem-estarindividual e coletivo. M";E"l'Jggs‘SDE

O Grupo responde a todas as aspiragdes de
beleza do mundo recorrendo a uma carteira
internacional de 36 marcas complementares e

diversificadas. @
A L'Oréal estd presente em todos os circuitos de

distribuicdo e realizou,em 2019, a nivel mundial R ORCAMENTO 36 MARCAS

e gragas aos seus 88 00O colaboradores, COLABORADORES PARA  COMPLEMENTARES
= I INVESTIGAGAO

um volume de negdbcios de 29,87 mil milhdes E INOVACAO DE

de euros 985 M€ POR ANO

DISTRIBUICAO DO VOLUME DE NEGOCIOS 2019
(EM PERCENTAGEM)

POR DIVISAO POR AREA GEOGRAFICA POR ESPECIALIDADE
= 42 7% Produtos Grande Consumo = 27,7% Europa Ocidental = 35,0% Cuidados da pele (e solares)
= 36,9% L'Oréal luxo = 25,3% América do Norte = 26,3% Maquilhagem
11,5% Produtos profissionais 47% Novos mercados 14,9% Cuidados dos Cabelos
= 8,9% Cosmética Ativa Incluindo: 32,3% Asia e Pacifico = 10,1% Coloragdo
6,0% América Latina — 9,3% Perfumes
6,4% Europa Oriental 4.4% Outras?

2,3% Africa e Médio Oriente

eeee 2«QOutras» inclui os produtos de higiene e também o volume de negécios alcangado pelos distribuidores profissionais americanos com as marcas externas ao grupo.



250

200

150

100

50

- EVOLUGAO EM € DA COTAGAO EM BOLSA
- DAS AGOES DA LOREAL ENTRE 2009 E 2019
(31/12/2019)

~— L'Oréal
— CAC 40 (reformulado na L'Oréal)
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CACLO: 11574 €

CAC 40
6230 €
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Growth: Thomson Reuters Datastream

EVOLUGAO EM € DO MONTANTE UNITARIO
: DOS DIVIDENDOS ENTRE 2009 E 2019

385€ 385€

355€

330 € |

310 €

2,70 €
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1,80 €
1,50 €
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Os dividendos correspondem a uma parte do lucro liquido
do Grupo que, mediante decisdo da Assembleia-geral, é
distribuida aos acionistas.

Aviso: os desempenhos passados ndo garantem os desempenhos futuros.

A L'Oréal publica periodicamente documentos de informagdo, nomeadamente de natureza
financeira, no seu site da Internet (Www.loreal-finance.com). Convidamos of/a leitor(a) a
consultar os referidos documentos, que contém informagdes importantes relativas, entre outros
assuntos, as atividades da sociedade, & sua estratégia e objetivos, aos fatores de risco inerentes
& sociedade e as suas atividades, e ainda aos seus resultados financeiros.

: EVOLUGCAO DO VOLUME

' DE NEGOCIOS ENTRE 2009
E 2019 EM MILHARES DE
MILHOES DE EUROS
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PLANO DE PARTICIPACAO DOS COLABORADORES NO CAPITAL

MAIS INFORMACAO SOBRE O PLANO
DE PARTICIPACAO DOS COLABORADORES NO CAPITAL

INVESTIMENTO EM AGCOES DA LOREAL, ATRAVES DE UM FCPE (VER ABAIXO),
NO AMBITO DO «PLAN INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT SALARIE» (PLANO
INTERNACIONAL DE PARTICIPACAO DOS COLABORADORES NO CAPITAL)

No &mbito deste Plano de Participagdo dos
Colaboradores no Capital da L'Oréal, propomos-
lhes que adquirom, usufruindo de condi¢des
preferenciais, agdes da L'Oréal através do Fundo
Comum de Investimento de Empresa (FCPE)
«'Oréal Employee Share Plan Relais 2020».
Este fundo tempordrio destina-se a recolher as
subscri¢gdesdoscolaboradores paraposteriormente,
na sequéncia do aumento de capital, se fundir
no FCPE «['Oréal Employee Share Plan»®. Apds a
fusdo destes dois fundos, quem subscrever passard
a deter unidades de participagdo do FCPE «L'Oréal
Employee Share Plany.

ooooo

: VANTAGEM 1
UM DESCONTO DE 20%

Na qualidade de colaborador, o
preco de subscri¢cdo de que beneficia
no dmbito do Plano inclui um des-
conto de 20% em relagdo ao prego
de referéncia. E isto que é designado
por desconto ou deducdo.

O prego de subscri¢cdo de cada agdo
da L'Oréal sera definido a 14 de se-
tembro de 2020 e corresponderd ao
preco de referéncia a que se subtraia
dedugdo de 20%. O prego de referén-
cia equivale & média das cotagdes
das agdes da L'Oréal na abertura
da bolsa (Euronext Paris), apuradas
entre 17 agosto e 11 de setembro de
2020, e serd determinado a 14 de se-
tembro de 2020.

O FCPE «['Oréal Employee Share Plan» é um
organismo de investimento coletivo reservado aos
colaboradores do Grupo que desejem investir em
acdes da LOréal. Cada colaborador receberd um
ndmero de unidades de participagdo no FCPE
proporcional a seu investimento.

Existe um Conselho de supervisdo composto
por representantes dos colaboradores e por
representantes da L'Oréal e incumbido de fiscalizar
a gestdo do FCPE“.

ooooo

: VANTAGEM 2

UMA COMPARTICIPAGAO
QUE PODE ATINGIR
ATE 4 ACOES

A L'Oréal completa a subscricdo de
cada colaborador com a atribuigdo
de agdes a titulo gratuito, até um
maximo de 4 agdes. E aquilo que se
designa por comparticipagdo.

As agdes oferecidas a titulo de com-
participagdo serdo entregues no final
do periodo de bloqueio, ou seja, em
data préxima do dia 3 de novembro
de 2025. Estas ag¢des gratuitas serdo
entregues ao colaborador desde que
ele permaneca ao servico do Grupo
L'Oréal nessa data (salvo excecdes
mencionadas no Suplemento Local).

Utilize o SIMULADOR
on-line em

www.invest.loreal.com
para calcular o seu
investimento.

3O fundo tempordario fundir-se-& no FCPE «L'Oréal Employee Share Plan» apés autorizagéo do conselho de supervisdo e homologacao pela Autoridade dos Mercados
Financeiros francesa (AMF). O FCPE «L'Oréal Employee Share Plan» investe em acdes da L'Oréal. Recomenda-se aos subscritores, por essa razéo, que avaliem a neces-
sidade de diversificagdo da aplicagdo das suas poupangas. N&o deve tomar a sua decisdo de investimento, sem consultar previamente o Documento com Informagdes
Fundamentais destinadas aos Investidores («IFl») do FCPE «’Oréal Employee Share Plan Relais 2020» e do FCPE «['Oréal Employee Share Plan, o regulamento de
gestdo dos FCPEs, o Suplemento Local e, bem assim, os demais documentos relativos & presente oferta, os quais se encontram disponiveis no sitio da internet dedicado
& oferta (www.invest.loreal.com) ou, a pedido, junto do seu departamento de Recursos Humanos.

“Ver o regulamento do FCPE.
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CRITERIOS PARA A COMPARTICIPACAO

Se adquirir* ‘ Receber-se-a em 2025 a titulo de

em 2020: o+ comparticipacéo oferecida** pela L'Oréal: TOTAL:; ;\S;sét:lmento

1agdo 1agdo 2 agoes
2 agdes 1agdo 3 agdes
3 agodes 2 agodes 5 agoes
4 agdes 2 agodes 6 acdes
5 agdes 2 agdes 7 agdes
6 acdes 2 agdes 8 agdes
7 agdes 3 agdes 10 agdes
8 agdes 3 agdes 11 agdes
9 agdes 3 agdes 12 agdes
10 agdes (ou mais) 4 acdes 14 acdes

O numero de agdes que serd possivel adquirir encontra-se limitado a 50 agdes até ao limite de 25% da respetiva
remuneracdo anual bruta em 2020 (salvo casos de excesso de procura, em que este limite pode ser reduzido).

=

SE O COLABORADOR RECEBE®, EM 2025, ELEVANDO O SEU INVESTIMENTO
ADQUIRIR 3 AGOES 2 AGOES DE TOTAL PARA 5 ACOES.
EM 2020, COMPARTICIPAGAO
DA LOREAL

Neste caso, com um prego de referéncia das a¢ées L'Oréal em 250 €, o preco de aquisi¢do de cada agéo
seria de 250 € - a dedugdo de 20% = 200 €, ou seja, pagamento de 600 € por 3 a¢des da L'Oréal.
Se partirmos do principio de que a cotagdo das agdes da L'Oréal serd de novo de 250 € em 3 de novembro
de 2025, o valor do investimento atingird em 2025 os 1.250 €.

Paga A LOréal oferece _ Valor total
em 2020 + em 2025 = do investimento em 2025
3X200€=600€ 2X250€=500€ (3+2) X 250 € =1.250 €

eccoe

: O VALOR DO INVESTIMENTO DEPENDERA DA EVOLUGAO DA COTAGAO
: DAS ACOES DA LOREAL

NESTE EXEMPLO, ATRAVES DA COMPRA DE 3 ACOES:

Se a cotagdo em bolsa das agées da Valor do investimento total
LOREAL a 3 de novembro de 2025 em 2025***
Diminuiu 15% em relagdo ao prego de
N referéncia, ou seja 212,50 € e
600 € — Forigual ao prego de referéncia, 1.250€
— ou seja, 250 € )
2 Aumentar 15% em relagdo ao preco 1.437,50 €

de referéncia, ou seja, 287,50 €

* Através de FCPE.

** A comparticipag@o méaxima é de 4 agdes da L'Oréal. Para 10 agdes (ou mais) adquiridas, o colaborador recebe a titulo de comparticipagdo o maximo
previsto de 4 agdes.

°> Sob reserva de permanéncia na empresa.

*** Excluindo tributagéo e dividendos.

XYYy
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DIREITOS DE VOTO INERENTES AS ACOES DETIDAS

Os direitos de voto inerentes ds agdes detidas serdo exercidos nas Assembleias-gerais pelo
Conselho de supervisGo do FCPE «L'Oréal Employee Share Plan» em nome dos seus
detentores.

EVENTUAIS DIVIDENDOS

Os eventuais dividendos® distribuidos pela L'Oréal serdo reinvestidos automaticamente no
FCPE, aumentando assim o valor das unidades de participagdo. Esses dividendos sofrerdo
uma majora¢do de 10% apds dois anos de detengdo nominativa das ag¢des através do FCPE

MEIOS DE PAGAMENTO DA SUBSCRICAO

As condi¢des e meios de pagamento encontram-se descritas no Suplemento Local, disponivel
em www.invest.loreal.com.

MEIOS DE PACAMENTO
: DA SUBSCRICAO

ooooo

:VANTAGENS FINANCEIRAS

As despesas e encargos relativos d detengdo das suas unidades de participagdo no
FCPE sdo assumidos pela L'Oréal durante o periodo de bloqueio, desde que a rela-
¢do laboral entre o colaborador e o grupo L'Oréal subsista durante esse periodo. As
despesas e encargos relativos & deteng¢do das unidades de participagdo passam a ser
suportados pelos colaboradores a partir do momento em que cesse a relagdo laboral
com o Grupo L'Oréal, com exce¢do dos casos em que tal relagdo cesse por motivo de
reforma do colaborador.

$°*** & Osdividendos ndo constituem um direito adquirido e dependem dos lucros do Grupo. Séo fixados em Assembleia-geral.
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PARTICIPAR NO PLANO DE PARTICIPACAO
DOS COLABORADORES NO CAPITAL

UM INVESTIMENTO A LONGO PRAZO

ooooo

:INVESTIR EM ACOES DA
LOREAL E UMA DECISAO
PESSOAL

Antes da decisdo de investir neste plano,
aconselhamos uma consulta dos Ultimos
relatérios anuais e semestrais do Grupo
'Oréal. Esses documentos contém infor-
magoes importantes relativas ao Grupo, &
sua estratégia, aos seus desempenhos e a
sua situagdo financeira.

As informagdes contidas neste folheto séo
fornecidas somente a titulo informativo,
ndo constituindo um conselho de natureza
financeira ou de investimento por parte da
'Oréal. A decisGo de participar na opera-
¢do é livre e estritamente pessoal.

Por outro lado, ndo deve tomar a sua de-
cisdo de investimento sem consultar pre-
viamente o Documento com Informagdes
Fundamentais destinadas aos Investidores
(«IFl») do FCPE «'Oréal Employee Share
Plan Relais 2020»e do FCPE «['Oréal Em-
ployee Share Plan», o regulamento de
gestdo dos FCPEs, o Suplemento Local e,
bem assim, os demais documentos rela-
tivos & presente oferta, os quais se encon-
tram disponiveis no sitio da internet dedli-
cado & oferta (www.invest.loreal.com) ou,
a pedido, junto do seu departamento de
Recursos Humanos.

O INVESTIMENTO ESTA SUJEITO A
EVOLUGAO DA COTAGAO EM BOLSA
DAS AGOES.

O investimento acompanha a cotagdo das
agdes da L'Oréal, tanto em alta como em bai-
xa. Implica, portanto, risco de perdas de capital.
Consequentemente, em fungdo da cotagdo
das agdes, o valor dos ativos de cada investidor
pode, na data de resgate, ser inferior ao respe-
tivo investimento pessoal inicial.

Tendo em conta que o Fundo «'Oréal Em-
ployee Share Plan» investe em agdes da LOréal,
é aconselhdvel os seus investidores avaliarem a
necessidade de diversificarem a aplicagdo das
respetivas poupangas no sentido de uma re-
parti¢do dos riscos.

O INVESTIMENTO FICA BLOQUEADO DURANTE 5 ANOS

O investimento fica bloqueado até 3 de
novembro de 2025 (salvo casos autorizados
de desbloqueio antecipado. Estes
encontram-se discriminados no documento
«Suplemento Local»).

As  agbes oferecidas a titulo de
comparticipagdo serdo  entregues a0
colaborador no final do periodo de bloqueio,
perto do dia 3 de novembro de 2025, sob
reserva de este ainda se manter ao servigo
do Grupo L'Oréal nessa data (salvo exce¢des
mencionadas no «Suplemento Local»).

No final do prazo de bloqueio de 5 anos:

-0 colaborador pode manter os seus
ativos no FCPE "L'Oréal Employee Share
Plan” enquanto pretender fazé-lo, ou

- solicitar o reembolso total ou parcial dos
mesmos.
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CONDICOES PARA
A SUBSCRICAO

QUEM PODE SUBSCREVER?

Todos os colaboradores com 24 meses de
antiguidade reconhecidos numa empresa do
Grupo L'Oréal aderente ao Plano Internacional
de Participagdo dos Colaboradores no Capital
a 2 de outubro de 2020 e que continuem a
manter esse estatuto no Ultimo dia do prazo de
subscri¢do, ou seja, a 2 de outubro de 2020.

O QUE ACONTECE EM CASO DE
EXCESSO DE SUBSCRICOES?

Se o total das agdes da procura for superior
ao numero de agdes da oferta no dmbito do
PLANO De Participagdo Dos Colaboradores No
Capital, as subscri¢des mais elevadas (incluindo
comparticipacdes) serdo reduzidas até se
atingir o limite do pacote de ag¢des previsto para
a operacdo.

Esta operacdo realizar-se-d previamente a
atribuicdo definitiva das agdes e ao respetivo
pagamento.

O Encontra-se disponivel

um SIMULATOR no site

www.invest.loreal.com

eccee

: COMO INVESTIR?

PARA REALIZAR A SUBSCRIGAO,
BASTAM ALGUNS CLIQUES:

1
ENTRAR NO SITE WWW.INVEST.LOREAL.COM

2
CLICAR NO BOTAO «SUBSCREVER»

3

IDENTIFICAR-SE ATRAVES DO IDENTIFICATIVO E DA
PALAVRA-PASSE QUE LHE TIVEREM SIDO ENVIADOS
(POR E-MAIL OU PARA A SUA MORADA)

4

PREENCHER O ECRA DE
SUBSCRIGAO

5

NAO ESQUECER A VALIDAGAO
DA SUBSCRIGAO

SOE PERMITIDA A ENTREGA DE UMA ORDEM
DE SUBSCRICAO POR COLABORADOR.

QUANTO INVESTIR?

* Minimo: uma ag¢do da L'Oréal.

* Méaximo: 50 agdes da L'Oréal até ao limite de
25% da respetiva remunerac¢do anual bruta
em 2020’. Este montante pode ser reduzido
em caso de excesso de procura.

No final do prazo de subscricdo, a sua
subscrigdo tornar-se-a definitiva e ndo podera
ser modificada.

esee “Aremuneragdo anual bruta inclui as remuneracdes fixa e variavel e todos os prémios recebidos ou a receber no decurso do ano.



CRONOGRAMA
DA OFERTA

O preco de subscrigdo sera
comunicado através do site
www.invest.loreal.com,

por e-mail e através de
afixagdo

Inscreva-se j&d no maddulo
«Alertas e-mail», presente em
www.invest.loreal.com, para
recebé-lo por e-mail.

Nas semanas seguintes
d conclusdo da operagdo,
os investidores receberdo
uma confirmagdo da sua
subscrigdo.

(23:59 - UTC+1)

17-2

PERIODO
DE SUBSCRICAO

Durante este prazo, é possivel
efetuar a subscrigdo no site
www.invest.loreal.com,
clicando no botdo «Subscrevers.

DE 17 DE
SETEMBRO A

2 DE OUTUBRO
DE 2020

L

DATA DE DISPONIBILIZAGAO
DOS ATIVOS

(APOS UM PERIODO DE
BLOQUEIO DE 5 ANOS)

Nessa data, cada

investidor podera optar entre:

« Solicitar o reembolso dos seus
ativos,

* Manter os seus ativos no dmbi-
to do FCPE « Oréal Employee
Share Plan.

4 DE NOVEMBRO
DE 2025

2

Aviso para «US Persons»: O FCPE proposto no Plano ndo se encontra disponivel para subscri¢do por residentes dos Estados Unidos da América. Para
mais informagdes, é favor consultar o Regulamento e o Documento de Informagdes Fundamentais para os Investidores do FCPE «'Oréal Employee Share

Plan».
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