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PRIHOVOR JEAN-PAULA AGONA

V roku 2018 sme vém po prvykrat v nasej histérii ponukli
moznost stat sa akciondrmi spolo¢nosti L'Oréal' zaklpenim
akcii Skupiny za vyhodnych podmienok.

Tento program zamestnaneckych akcii sa tesil velkému
prijatiu, nakolko sa do neho zapojilo takmer 20 000 z vas v 52
krajindch sveta, ¢o sveddi o vasej dovere v buddcnost Skupiny.
A za to vém dakujem.

Tento rok by sme vam radi opdt ponUkli moznost podielat sa
na Uspechu a zisku spolo¢nosti L'Oréal a pondkli vdm Gcast
v novom programe zamestnaneckych akcii. Opdt sa tak
mozete, v pripade zdujmu, podielat na rozvoji spolo¢nosti
JEAN-PAUL AGON a byt sUcastou jej strategického programu. Vsetkych nés
spdja jedine¢nd a jasnd uloha: Krasa pre vsetkych. A na
tomto nepretrZite sa rozvijajiGcom kozmetickom trhu méZzeme
pocitat s nasimi skvelymi zdkladmi, ktoré sG nasou velmi
silnou vyhodou, ako aj s kreativitou a excelentnostou nasich
timov kdekolvek vo svete, a s nasou schopnostou neustdaleho
pretvdrania, aby bol nds Uspech trvaly.

Generdalny riaditel

Tento novy program opdt potvrdzuje nasu ambiciu vas este
viac prepojit s budltcnostou spolo¢nosti L'Oréal. Pretoze vy
ste ti, ktori sa kazdy den kdekolvek vo svete podielaju na
transformacii spolo¢nosti L'Oréal na spolo¢nost viac digitalnu,
zodpovednejsiu, trvacnejsiu a schopnejsiu.

Zeladm si, aby tato ponuka opdt mala u vas vietkych velky
Uspech.

Dakujem vém za vasu angazovanost a déveru.

T Prostrednictvom FCPE (Investi¢né fondy zamestnancov) ,L’'Oréal Employee Share Plan Relais 2020
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LOREAL, SVETOVY LIDER V OBLASTI KRASY

L'Oréal sa uz viac ako 100 rokov venuje jediné-
mu odvetviu: krdse. Sme svetovym lidrom. Krd-
sa je dévodom existencie Skupiny. Umoznuje
kazdému ziskat sebaddéveru, rozvinGt sa, aby
sa otvoril ostatnym, a prispieva k osobnému i
kolektivnemu stastiu.

Skupina odpovedd na vsetky tlzby po krdse na
svete, pricom sa opiera o medzindrodné port-
folio 36 réznych a doplnujlcich sa znaciek.
L'Oréal, pritomnd vo vsetkych distribué¢nych
cestach, dosiahla v roku 2019 vdaka svojim
88 000 zamestnancom na celom svete obrat
29,87 miliard eur.

ROZDELENIE OBRATU
V ROKU 2019

2,3% Afrika, Stredny vychod

eccee

: KLUCOVE CISLA ROKU 2019

NAJVACSIASVE- ZASTUPENAV150  OBRAT 29,87
TOVA KOZME- KRAJINACH MILIARD EURO
TICKA SKUPINA

88 000 ROZPOCET NA 36 DALSICH
ZAMESTNANCOV  RESERS A INOVA- ZNACIEK
CIE VO VYSKE
985 MILIONOV €/
ROCNE

PODLA DIVIZIE PODLA GEOGRAFICKEJ OBLASTI PODLA ODVETVIA
= 42.7% Produkty sirokej distriblcie = 27,7% Zapadné Eurépa = 35,0% Starostlivost o pokozku
= 36,9% Luxusné produkty = 25,3% Severné Amerika (a opalovanie)

11,5% Profesionélne produkty 47% Nové trhy = 26,3% Make-up

= 8,9% Aktivna kozmetika Ztoho: 32,3% Azia, Pacifik 14,9% Starostlivost o vlasy
6,4% Viychodné Eurépa = 10,1% Farbenie
6,0% Latisnké Amerika — 9,3% Parfémy

4.4% Ostatné?

eeee 2 Ostatné” zahifa hygienické vyrobky, ako aj trzby americkych profesiondlnych distribGtorov s ne-skupinovymi zna¢kami.
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- VYVOJ KURZU AKCIE LOREALV € V ROKOCH
: 2009 AZ 2019 (31.12.2019)

~— L'Oréal
— CAC 40 (rebasované na L'Oréal)

L'Oréal: 264 € 7—“
[N

W

S|

CAC 40
62,30 €

CACLO: 11574 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Growth: Thomson Reuters Datastream

- VYVOJ SUMY JEDNOTKOVEJ DIVIDENDY V € V

ROKOCH 2009 AZ 2019

385€ 385€

355€

330 €
310 €

270 €

2,50 €
2,30 €

180 € 2,00€

1,50 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dividenda je cast Cistého zisku Skupiny, ktord zdvisi od
rozhodnutia valného zhromazdenia, a ktord sa rozdeli
akciondrom.

Upozornenie: vykonnost v minulosti nepredpovedd vykonnost v budicnosti.

L'Oréal pravidelne zverejniuje informa¢né dokumenty, predovietkym finanénej povahy,
na internetovej stranke (www.loreal-finance.com). Mézete si prestudovat tieto doku-
menty, ktoré obsahuja délezité informdcie tykajuce sa, okrem iného, ¢innosti spolo¢nosti,
jej stratégie a cielov, rizikovych faktorov stvisiacich so spolo¢nostou a jej ¢innostou a tiez
jej finan¢né vysledky.

- OBRAT OD ROKU 2009 DO
: ROKU 2019 V MILIARDACH

EUR

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

29 873

26 937

26 024

25837

25257

22532

22124

21638

20343

19 496

17 473
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POCHOPENIE PROGRAMU
ZAMESTNANECKYCH AKCIi

INVESTICIA DO AKCIi LOREAL V RAMCI MEDZINARODNEHO PROGRAMU ZA-
MESTNANECKYCH AKCII PROSTREDNICTVOM FCPE.

V rédmci Programu zamestnaneckych akcii
spolo¢nosti 'Oréal mate moznost ziskat za
zvyhodnenych podmienok akcie spolo¢nosti
L'Oréal prostrednictvom Podnikového
investicného fondu zamestnancov (FCPE)
,LOréal Employee Share Plan Relais 2020
Tento preklenovaci fond ma za Ulohu zozbierat
upisanie zamestnancov a jeho cielom je zlucit
sa na zdklade navysenia kapitdlu FCPE ,L’'Oréal
Employee Share Plan*. Vysledkom spojenia
oboch fondov budete mat podiel vo FCPE
,LOréal Employee Share Plan®

ooooo

‘VYHODA1

ULAVA 20%

Cena upisovania, ktord mate k dispozicii
v rdmci programu, je pre zamestnanca
zlavnend o 20%. To sa nazyva Ulavou.

Upisovacia cena akcie spolo¢nosti
L'Oréal bude stanovend 14. septembra
2020 a bude sa rovnat referencnej cene
znizenej o 20%. Referenénd cena je
priemer otvaracich cien akcii LOréal na
burze zaznamenanych od 17. augusta do
11. septembra 2020 a bude stanovend
14. septembra 2020.

3 Preklenovaci fond sa spoji s FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ po schvéleni dozornou radou a po sthlase Organu pre cenné papiere a trhy (SMA). FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan® sa investuje do akcii spoloénosti L'Oréal. V désledku toho sa upisovatelom odporica vyhodnotit potrebu diverzifikacie ich Gspor. Je nevyhnutné

Podnikovy investicny fond zamestnancov
,LOréal Employee Share Plan® je kolektivna
investi¢nd podpora vyhradend zamestnancom
Skupiny, ktori chctl investovat do akcii L'Oréal.
Kazdy zamestnanec dostane pocet akcii
podnikového investi¢ného fondu zamestnancov
amerny jeho investicii.

Dozornd rada zlozend zo zamestnancov
a zdstupcov L'Oréal je poverend kontrolou
spravy tohto podnikového investi¢ného fondu
zamestnancov*.

ooooo

:VYHODA 2
PRISPEVOK DO VYSKY
4 AKCII
L'Oréal doplni vase upisovanie

doplnkovymi akciami L'Oréal do vysky
4 akcii. To sa nazyva prispevok.

Akcie poskytnuté ako prispevok véam
budl vydané na konci blokovacieho
obdobia, teda okolo 3. novembra
2020.Tieto bezplatné akcie vam buda
vydané pod podmienkou, ze k tomuto
dédtumu  budete  zamestnancom
Skupiny L'Oréal (okrem vynimiek
uvedenych v ,Miestnom dodatku®).

Na vypocet investicie
pouzite online SIMULATOR

dostupny na stranke

www.invest.loreal.com

obozndmit sa s Klu¢ovym informa&nym dokumentom pre investorov (,DICI*) FCPE ,L’Oréal Employee Share Plan®.

“Vid pravidla Investi¢ného fondu zamestnancov.
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PRAVIDLO PRISPEVKU

A&i;f;g%?* V roku 2025 dc;s;ifg:éeqcll:ko prispevok** VEETKY vage investicie
v roku 2025:
1 akciu 1 akciu 2 akcie
2 akcie 1 akciu 3 akcie
3 akcie 2 akcie 5 akcii
4 okcie 2 akcie 6 akcii
5 akaii 2 akcie 7 akcii
6 akcii 2 akcie 8 akcii
7 akcii 3 akcie 10 akcii
8 akcii 3 akcie 11 akcii
9 akcii 3 akcie 12 akcii
10 akcii 4 akcie 14 akcii

Pocet akcii, ktoré si mézete zaklpit, je obmedzeny na 50 akcii (okrem pripadov nadmerného upisania).

=

AK SIV ROKU 2020 ZISKATES V ROKU 2025 €o CINI VASU CELKOVU INVESTICIU
ZAKUPITE 3 AKCIE 2 DAROVANE AKCIE OD VO VYSKE 5 AKCII.
SPOLOCNOSTI LOREAL

Ak bude pri tejto hypotéze referenénd cena akcie LOréal 250 €, ndkupnd cena jednej akcie bude 250 € -
Glava 20 % = 200 €, teda platba 600 € za 3 akcie L'Oréal.
Ak predpokladédme, ze kurz akcii LOréal bude 3. novembra 2025 znova 250 €, hodnota vasej investicie v roku
2025 bude 1250 €.

V roku 2020 zaplatite L'Oréal vam v roku 2025 _ Celkova hodnota vasej
3X€200=€600 T poskytne = investicie v roku 2025:
2 X €250 = €500 (3+2) X250 €=1250 €

scee

HODNOTA VASEJ INVESTICIE SA BUDE VYVIJAT V ZAVISLOSTI OD VYVOJA
: KURZU AKCIi LOREAL

NA TOMTO PRIKLADE PRI ZAKUPENI 3 AKCIi:

V roku 2020 Ak kurz akcii LOREAL na Hodnota vasej investicie
zaplatite: trhu 3. novembra 2025 spolu v roku 2025***
Klesol o 15% vzhladom na referenéni cenu,
N teda na 212,50 € R RO
— Je rovnaky ako referenénd cena, teda
600 € — 250 € 1250 €
A Stapol 0 15% vzhladom na referenént cenu, 1437,50 €

teda na 287,50 €

* Prostrednictvom FCPE.

vees FMaximalny prispevok st 4 akcie L'Oréal. Za viac ako 10 zakipenych akcii zostava maximalny prispevok na 4 akcie.
° Ak stéle budete zamestnancom.
*** Bez dani a dividend.
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HLASOVACIE PRAVO SPOJENE S VASIMI AKCIAMI

Hlasovacie prava spojené s vasimi akciami budd uplathnované vo vasom mene pocas valného
zhromazdenia dozornou radou investi¢ného fondu zamestnancov ,L'Oréal Employee Share
Plan®

ZISK PRIPADNYCH DIVIDEND

Pripadné dividendy® vyplatené Skupinou L'Oréal budl automaticky znovu investované do
investi¢ného fondu zamestnancov, ¢im sa zvysi hodnota vasho podielu. Dividendy z akcii vo
FCPE budu po dvoch rokoch vlastnenia akcii na meno navysené o 10%.

MOZNOSTI PLATBY NA FINANCOVANIE VASHO UPISANIA

Moznosti platby ndjdete v dodatku, ktory si mézete stiahnut na www.invest.loreal.com.

MOZNOSTI PLATBY
NA FINANCOVANIE
VASHO UPISANIA

ooooo

:FINANCNE VYHODY

Néklady za vedenie Gétu nesie spoloénost L'Oréal’.

¢ Dividendy nie st automatické a zévisia od ziskov Skupiny. Rozhoduje o nich valné zhromazdenie.
7 Ndéklady na vedenie G¢tu nest zamestnanci, ktory Skupinu opustia.
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UCASTV PROGRAME
ZAMESTNANECKYCH AKCII,

DLHODOBA INVESTICIA

ooooo

: INVESTOVANIE DO AKCIi LOREAL
JE OSOBNE ROZHODNUTIE

Pred rozhodnutim investovat do tohto
programu si prestudujte posledné
vyroéné a polroéné spravy Skupiny
L'Oréal. Tieto dokumenty obsahuja
dolezité informdcie o Skupine, jej
stratégii, vykonnosti a finanénej situdcii.

Informécie uvedené v tejto brozure
majd iba informativny charakter a
nepredstavujl poradenstvo financného
charakterualeboinvesti¢né poradenstvo
zo strany L'Oréal. Vase rozhodnutie
podielat sa na tejto transakcii je
slobodné a striktne sGkromné.

VASA INVESTICIA JE ZABLOKOVANA PO

DOBU 5 ROKOV

Vasa investicia je zablokovand do
3. novembra 2025 (okrem pripadov
povoleného pred¢asného uvolnenia. Tie sG
uvedené v dokumente ,Miestny dodatok®).

Akcie poskytnuté ako prispevok vdm
budd vyplatené na konci obdobia
blokovania, teda okolo 3. novembra 2025,
pod podmienkou, ze k tomuto ddtumu
budete zamestnancom Skupiny L'Oréal
(okrem vynimiek uvedenych v ,Miestnom
dodatku®).

VASA INVESTICIA ZAVISI OD
VYVOJA KURZU AKCII

Vasa investicia sleduje kurz akcii L'Oréal
pri jeho stUpani i klesani. Nesie teda
riziko straty kapitdlu.

Prave preto sa moze stat, Zze hodnota
vasich aktiv bude na konci nizsia ako vas
osobny vklad.

Kedze fondy ,L'Oréal Employee Share
Plan“ sU investované do akcii L'Oréal,
odporuc¢ame, aby ste zvazili potrebu
diverzifikacie vasich Uspor, aby ste zniZili
riziko.

Po 5 rokoch blokovania:
- si budete si moéct ponechat svoje aktiva v

investi¢cnom fonde zamestnancov (FCPE)
,L'Oréal Employee Share Plan® tak dlho,
ako budete chciet, alebo

- poziadat o celkové alebo (ciastocné

vyplatenie aktiv.
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PODMIENKY
UPISOVANIA

KTO MOZE UPISOVAT?

Vsetci zamestnanci, ktori majd uznanych 24
odpracovanych mesiacov v jednej zo spolo¢nosti
Skupiny L'Oréal, zapojenych do medzindrodného
programu zamestnaneckych akcii ku dniu 2.
oktobra 2020 a ktori sU stdle zamestnancami
v posledny defn upisovacieho obdobia, a to 2.
oktdbra 2020.

CO SA STANE V PRIPADE
NADMERNEHO UPISANIA?

Ak je celkovy pocet pozadovanych akcii
vyssi ako ponUkany pocet akcii v programu
zamestnaneckych akcii, najvyssie upisania
(vratane prispevku) sa zniZia az na Groven akcii
uréenu pre tlto transakciu.

Tato transakcia je podmienkou definitivneho
pridelenia a zaplatenia akcii.

O K dispogicii mate
SIMULATOR na

.

www.invest.loreal.com

eccee

: AKO UPISOVAT?

NA UPISANIE STACI NIEKOLKO KLIKOV:

1

NAVSTIVTE STRANKU
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2

KLIKNITE NA TLACIDLO
LUPISAT“

3

PRIHLASTE SA POMOCOU PRIHLASOVACIEHO
MENA A HESLA, KTORE VAM BOLI ZASLANE (E-MAI-
LOM ALEBO POSTOU NA ADRESU DOMOV)

4

VYPLNTE UPISOVACIE
OKNO

5

NEZABUDNITE POTVRDIT VASE
UPISANIE

ZAMESTNANEC MOZE ZADAT IBA JEDEN PRIKAZ.

KOLKO INVESTOVAT?

* Minimalne: jednu akciu L'Oréal.

* Maximalne: 50 akcii L'Oréal do vysky 25% vasej
hrubej ro¢nej mzdy v roku 20208, Tato suma sa
mdze znizit v pripade nadmerného upisania.

Na konci upisovacieho obdobia bude vasa
vol'ba upisania definitivha a nebude ju mozné
zmenit.

eeee 8 Hrubd roénd mzda predstavuje vadu pevnd mzdu, pohyblivi mzdu a vietky odmeny, ktoré dostanete v priebehu roka.



HARMONOGRAM

PONUKY

Budd ozndmené na stranke
www.invest.loreal.com,
e-mailom a vyvesenim na
ndstenke.

Zaregistrujte sa uz teraz do modulu
,E-mailové upozornenia”“ priprave-
ného na www.invest.loral.com, aby
ste ich dostali e-mailom.

V nasledujicich tyzdrnoch
po realizacii transakcie dos-
tanete potvrdenie o vasom
upisant.

(23:59 SELC)

17-2

UPISOVACIE
OBDOBIE

Poéas tohto obdobia
modzete upisovat na strdn-
ke www.invest.loreal.com
kliknutim na ,Upisat®.

OD 17.
SEPTEMBRA DO
2 OKTOBRA 2020

L

DATUM DOSTUPNOSTI AKTIV
(PO OBDOBI BLOKOVANIA 5
ROKOV)

V tento den budete moct:

o PoZiadat o vyplatenie aktiv.

« Ponechat si aktiva vinvesticnom
fonde zamestnancov ,L'Oréal
Employee Share Plan®.

4. NOVEMBER
2025

2

Upozornenie ,Ob&an USA": Investi¢ny fond zamestnancov, ponakany v programe, nie je otvoreny pre upisovanie rezidentov zo Spojenych $téatov americkych. Dalsie
informacie néjdete v pravidlach a v dokumente klu¢ovych informacii pre investora investi¢ného fondu zamestnancov ,,L'Oréal Employee Share Plan®.
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