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SPOROCILO JEAN-PAUL AGONA T

Dragi sodelavci,

Leta 2018 smo prvi¢ v nasi zgodovini predlagali zaposlenim
nakup delnic skupine L'Oréal' pod prednostnimi pogoji.

Ta nadrt lastniskega kapitala zaposlenih so zaposleni odli¢no
sprejeli, saj je bilo vpisov skoraj 20.000 v 52 drzavah, kar
zagotovo kaze veliko zaupanje v Skupino. Hvala.

Letos vas zelimo znova povezati z uspehom in dobrimi
poslovnimi rezultati L'Oréala z novim nadértom lastnidkega
kapitala zaposlenih. Nova priloZznost, da podprete, ¢e to zZelite,
razvoj druzbe in participirate v strateskem projektu. Zedinjeni
smo v enem in edinem jasnem poslanstvu: Lepota za vse.
Generalni lzvrsni Direktor Na trgu za lepoto, ki se stalno razvija in izboljsuje, smo lahko
prepri¢ani, da bomo z nasimi osnovami, na katerih temelji
nasa dejavnost, ustvarjalnostjo in odli¢nostjo nasih ekip po
svetu ter zmoznostjo stalnega izpopolnjevanja zagotovili
trajen uspeh. 3

JEAN-PAUL AGON

Ta novi nacrt utrjuje naso Zeljo, da vas tesneje povezemo s
prihodnostjo L'Oréala. Saj ste vi tisti, ki pommembno prispevate
vsak dan in po celem svetu k preoblikovanju druzbe v bolj
digitalno, bolj odgovorno, bolj trajnostno, bolj agilno druzbo
L'Oréal.

Upam, da boste tudi novo ponudbo dobro sprejeli in da bo
zelo uspesna.

Hvala za vase prizadevanje in zaupanje.

' Preko vzajemnega investicijskega sklada FCPE ,Premostitvenega nadrta lastniskega zaposlenih L'Oréal 2020°
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LOREAL

NA KRATKO

LOREAL, VSESVETOVNO VODILNO IME
ZALEPOTO

Ze vel kot sto let se L'Oréal ukvarja samo z
enim podrocjem: lepoto. Na tem podrocju smo
vsesvetovno prvo ime. Lepota je ,raison d'étre”
Skupine. Omogoca vsakemu in vsem posebej,
da pridobijo samozavest, se razvijajo in odpirajo
ter spodbuja individualno in kolektivno dobrobit.
Skupina razvija in se odzove na vsa lepotna
prizadevanja na svetu s svojim mednarodnim
portfeljem 36 razli¢nih in dopolnilnih znamk.
Druzba L'Oréal, ki je prisotna v vseh distribuci-
jskih kanalih, je 2019 z 88.000 zaposlenimi ust-
varila promet v visini 29,87 milijard evrov.

RAZCLENITEV PROMETA 2019
(V ODSTOTKIH)

eccee

: NAJPOMEMBNEJSE
STEVILKE 2019

VODILNA
SKUPINA ZA
KOZMETIKO NA
SVETU

88.000
ZAPOSLENIH

PO SEKTORJU PO GEOGRAFSKEM OBMOCJU
= 42.7% lIzdelki siroke potrosnje = 27,7% Zahodna Evropa
= 36,9% L'Oréal Luxe = 25,3% Severna Amerika

11,5% Profesionalni izdelki 47% Novi trgi
= 8,9% Aktivnha kozmetika Od katerih : 32,3% Azija, Pacifik

6,4% Vzhodna Evropa
6,0% Latinska Amerika
2,3% Afrika, Srednji vzhod

cecccccocce

eeee 2 Drugo”so higienskiizdelki ter tudi promet, ki so ga ustvarili ameriski distributerji z znamkami izven Skupine.

il

PRISOTNIV PROMET 29,87
150 DRZAVAH MILIJARD EVROV

PRORACUN ZA 36
RAZISKAVE IN DOPOLNILNIH
RAZVOJ 985 M ZNAMK
EUR NA LETO

PO DEJAVNOSTI

= 35,0% nega koze (zas¢ita

pred soncem)

= 26,3% Lic¢ila

14,9% Nega las

= 10,1% Barve
— 9,3% Parfumi

4,4% Drugo?
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6230 EUR CAC 40: 115,74 EUR

CAC 40
62,30 EUR

2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019

Growth: Thomson Reuters Datastream

' ENOTNA DIVIDENDAYV EUR
: MED 2009 IN 2019

3,85EUR 3,85EUR

3,55 EUR
3,30 EUR
3,10 EUR
2,70 EUR
2,50 EUR
2,30 EUR
2,00 EUR
1,80 EUR
150 €UR I

2014

2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019

Dividenda je del neto dobicka Skupine, ki se izplaca
delni¢arjem po sklepu skupscine delnicarjev.

Opozorilo: pretekli poslovni rezultati niso kazalnik prihodnjih poslovnih rezultatov.
L'Oréal redno objavlja dokumente z informacijomi, predvsem finan¢ne podatke, na
svojem spletis¢u (Www.loreal-finance.com). Prelistajte in preberite dokumente, v katerih
so pomembne informacije, povezane med drugim z dejavnostjo druzbe, strategijo in cilji
druzbe, dejavniki tveganja za druzbo in dejavnost ter seveda s poslovnimi rezultati.
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: PROMET OD 2009 DO 2019 V
: MILIJARDAH EVROV
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NACRT LASTNISKEGA KAPITALA ZAPOSLENIH

RAZUMETI NACRT LASTNISKEGA
KAPITALA ZAPOSLENIH

NALOZBA V DELNICE LOREAL PREKO FCPE V OKVIRU MEDNARODNEGA NACRTA

LASTNISKEGA KAPITALA ZAPOSLENIH

V  okviru nacdrta
zaposlenih  L'Oréal

lastniskega kapitala
lahko kupite delnice
L'Oréal pod wugodnejsimi pogoji preko
vzajemnega investicijskega sklada za
delodajalce (FCPE) ,Premostitveni nadrt
lastniskega kapitala zaposlenih  L'Oréal
2020 Cilj premostitvenega sklada je zbrati
vpise zaposlenih in jih po dokapitalizaciji
zdruziti s skladom FCPE ,Nac¢rt lastniskega
kapitala zaposlenih L'Oréal*’. Po zdruzitvi
teh dveh skladov postanete lastnik enot
premozenja FCPE ,Nadrt lastniskega

ooooo

:1. UGODNOST

POPUST 20%

V nadrtu je vpisna cena za zaposlene
ugodnej$a, znizana za 20%. To je
popust.

Vpisna cena za delnico L'Oréal
se doloc¢i 14. septembra 2020 in
je enaka referenc¢ni ceni, znizani
za popust 20%. Referenéna cena
je povprecdje otvoritvenih tecajev
delnice L'Oréal na borzi v obdobju
med 17. avgustom in 11. septembrom
2020. in bo doloc¢eno 14. septembra
2020.

kapitala zaposlenih L'Oréal®

FCPE ,Nacrt lastniskega kapitala zaposlenih
L'Oréal” je mehanizem vzajemne nalozbe,
rezerviran za zaposlene v Skupini, ki zelijo
naloziti svojo sredstva v nakup delnic L'Oréal.
Zaposleni prejmejo Stevilo enot premozenja
FCPE, sorazmerno z visino svoje nalozbe.
Nadzorni svet, ¢clani katerega so tako
zaposleni kot predstavniki L'Oréala, je
odgovoren za nadzor in  spremljanje
upravljanja FCPE*“.

ooooo

: 2. UGODNOST

PREJEM DO 4 BONUS
DELNIC

L'Oréal prispeva k vpisani nalozbi do
4 delnice. To so bonus delnice.

Bonus delnice prejmete po izteku
zamrznitve, okoli 3. novembra 2025.
Te brezpla¢ne delnice prejmete pod
pogojem, da ste na ta dan Se prisotni
v Skupini L'Oréal (razen v primeru
predcasne sprostitve, kot je opisano v
prilogi ,Lokalna pravila®).

S SIMULATORJEM
na spletiscu

www.invest.loreal.com

izra¢unajte svojo nalozbo.

3 Premostitveni skladi se zdruzijo s FCPE ,Nacrt lastniskega kapitala zaposlenih L'Oréal” po sklepu nadzornega sveta in ko to odobri francoski urad za nadzor finanénih
trgov (Autorité des Marchés Financiers - AMF). FCPE ,Naért lastniskega kapitala zaposlenih L'Oréal” nalozi v delnice L'Oréal. Zato priporo¢amo, da razmislite o
razpraitvi svojih prihrankov. Obvezno preberite dokument s kljuénimi podatki za vlagatelje (KIID) FCPE ,Naért lastniskega kapitala zaposlenih LOréal”.

“Glejte pravila FCPE.

ooooo
.
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PRAVILO O BONUS DELN

ICl

Ce kupite* Prejmete 2025 bonus .
2020: delnice** od L'Oréala: Nalozba
g elnice** o réala: I s

1 delnica 1 delnica 2 delnici
2 delnici 1delnica 3 delnice
3 delnice 2 delnici 5 delnic
4 delnic 2 delnici 6 delnic

5 delnic 2 delnici 7 delnic

6 delnic 2 delnici 8 delnic
7 delnic 3 delnice 10 delnic
8 delnic 3 delnice 11 delnic
9 delnic 3 delnice 12 delnic
10 delnic 4 delnice 14 delnic

Vplaéate lahko najveé 50 delnic (€e ni prevplagila).
=
2020 KUPITE 2025° PREJMETE 2 BONUS S CIMER SE VASE PREMOZENJE 2025
3 DELNICE DELNICI OD LOREALA POVECA NA 5 DELNIC.

Hipoteza: referenéna cena delnice je 250 EUR, nakupna cena delnice 250 EUR - 200 EUR,
zmanjs$ano za 20 %, torej vplaéate 600 EUR za 3 delnice L'Oréal.
Ce predpostavljamo, da bo te&aj delnice L'Oréal 3. novembra 2025 $e vedno 250 EUR,
bo vrednost nalozbe 2025 znasala 1.250 EUR.

2020 vplacate
3X200 EUR =600 EUR

eccoe

2025 L'Oréal doda —
2X250 EUR =500 EUR -

§VREDNOST NALOZBE SE SPREMINJA Z
: NIHANJEM TECAJA DELNICE.

PRIMER: KUPITE 3 DELNICE

2020

vplaéate:

Ce je te&aj delnice LOREAL na trgu
3. novembra 2025

Vrednost
nalozbe skupaj 2025
(3+2)X250 EUR =1.250 EUR

Vrednost nalozbe
skupaj 2025™

600 euro _

* Preko FCPE.

nizji za 15% v primerjavi z referenéno ceno,
to je 212,50 EUR

enak referenéni ceni, to je
250 EUR

vi§ji za 15% v primerjavi z referen¢no ceno,
to je 287,50 EUR

1.062,50 EUR

1.250 EUR

1.437,50 EUR

**Najvegje stevilo bonus delnic je 4 delnice L'Oréal. Za 10 in ve vplaganih delnic prejmete po pravilih najvee 4 bonus delnice.

° Pod pogojem prisotnosti.
*** Dajatve in dividende niso vkljucene.
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GLASOVALNE PRAVICE, POVEZANE Z DELNICAMI

Pravice, povezane z delnicami, v vasem imenu izvrsuje na skupscini delni¢arjev nadzorni svet
FCPE ,Nacrt lastniskega kapitala zaposlenih®

MOREBITNE DIVIDENDE

Morebitne dividende®, ki jih izpla¢a L'Oréal, se avtomatié¢no nalozijo v FCPE in s tem se poveca
vrednost vasih enot premozenja. Dividende delnic, nalozenih v FCPE, se poveajo za 10 % po
dveh letih vpisanega lastnistva.

PLACILNI MEHANIZMI ZA FINANCIRANJE NALOZBE

Nacini placila so opisani v prilogi ,Lokalna pravila® na www.invest.loreal.com.

PLACILNI MEHANIZMI
ZA FINANCIRANJE
NALOZBE

ooooo

: FINANCNE PREDNOSTI

Stroske vodenja rac¢una prevzame L'Oréal’.

¢ Dividende niso odmerjene in so odvisne od dobi¢ka Skupine. O dividendah se odlo¢i na skupséini delni¢arjev.
7 Strogke vodenja ra¢una prevzamejo zaposleni, ¢e zapustijo Skupino.

ooooo



NACRT LASTNISKEGA KAPITALA ZAPOSLENIH

PARTICIPACIJAV NACRTU
LASTNISKEGA KAPITALA

ZAPOSLENIH, DOLGOROCNA NALOZBA

ooooo

:NALOZBA V DELNICE UOREAL JE
OSEBNA ODLOCITEV

Preden se odlocite naloziti svoja
sredstva v nacdrt, preberite zadnja
letna in polletna porocila Skupine
L'Oréal. V dokumentih so pomembne
informacije o skupini, strategiji skupine
in finan¢nem stanju skupine.

Vsebina te broSure je samo
informativhna in ni pripravljena z
namenom finan¢nega  svetovanja
ali svetovanja za nalozbo L'Oréal.
Odlocitev o participaciji je popolnoma
svobodna in osebna.

NALOZBA SE ZAMRZNE ZA 5 LET

Zamrznitev traja do 3. novembra 2025
(razen v primeru pred¢asne sprostitve; to
je opisano v dokumentu ,Lokalna pravila®).

Izplacilo delnic v ponudbi z naslova bonus
delnic prejmete po izteku zamrznitve okoli
3. novembra 2025 pod pogojem, da ste
takrat 3e prisotni v Skupini L'Oréal (razen v
primeru pred¢asne sprostitve, kot opisano
v prilogi ,Lokalna pravila®).

NALOZBA JE ODVISNA OD
NIHANJA TECAJA DELNICE

Nalozba sledi padcem in vzponom tecaja
delnice L'Oréal. Zato obstaja tveganje ka-
pitalske izgube.

Odvisno od tecaja delnice je izhodna vred-
nost sredstev lahko nizja od vloZzka.

Sklad ,Nacrt lastniskega kapitala zaposle-
nih L'Oréal” investira v delnice L'Oréal, zato
svetujemo, da razmislite o razprsitvi na-
loZbe svojih prihrankov in s tem zmanjsate
tveganja izgube.

Po preteku 5 let zamrznitve se odlodite:

- ali boste obdrzali sredstva v nadrtu
lastniskega  kapitala  zaposlenih v
vzajemnem investicijskem skladu za
delodajalce (FCPE) ali

- zahtevali delno izpladilo svojih sredstev.
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POGOJI ZAVPIS

KDO SE LAHKO VPISE?

Vsi zaposleni, ki so zaposleni 24 mesecev v druzbi
L'Oréal, ki sodeluje v nacrtu lastniskega kapitala
zaposlenih, 2. oktobra 2020, in ki so prisotni na
zadnji dan vpisa 2. oktobra 2020.

KAJ SE ZGODI V PRIMERU
PREVPLACILA?

Ce je skupno $tevilo delnic povprasevanja vedje
od stevila delnic v ponudbi nadrta lastniskega
kapitala delnic se najvedje stevilo vpisanih delnic
zmanjsa (tudi bonus delnice) tako, da se doseze
za operacijo predvideno stevilo delnic.

To se bo zgodilo pred konéno dodelitvijo in
vplacilom delnic.

Uporabite
SIMULATOR

na spletiscu

www.invest.loreal.com

eccee

: KAKO NALOZITI?

VPISETE SE SAMO Z NEKAJ KLIKI:

1

ODPRITE SPLETISCE
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2
KLIKNITE NA GUMB ,VPISI“

3

PRIJAVITE SE Z UPORABNISKIM IMENOM IN
GESLOM, KI STE JU PREJELI (E-SPOROCILO ALI PO
POSTI NA DOMAC NASLOV).

A

IZPOLNITE OBRAZEC NA
ZASLONU ZAVPIS.

5

POTRDITE VPIS.

VSAK ZAPOSLENI SE LAHKO SAMO ENKRAT VPISE.

KOLIKO VLOZITI?

* Najmanj: ena delnica L'Oréal.

* Najve¢: 50 delnic L'Oréal z upostevanjem
omejitve 25% letne bruto place 20208 Ta
znesek se lahko zmanjsa v primeru prevplacila.

Ko se vpis zakljuéi, je odloéitev o vpisu dokonéna
in je ni mozno spreminjati.

eeee Sletna bruto pla¢a vkljueuje fiksno placo, variabilni del in dodatke, ki jih prejmete ali boste prejeli tekom leta.



ROKOVNIK
PONUDBE

Objavljena bosta na spletiscu
www.invest.loreal.com,
posredovana z e-sporocilom
in po posti.

Prijavite se v modul ,e-obvestilo“na

www.invest.loreal.com, ¢e ju Zelite
prejeti z e-sporocilom.

Po zaklju¢ku operacije boste
v naslednjih tednih prejeli
potrdilo o vpisu.

(23.49 - UTC+1)

17-2

TRAJANJE VPISA

V tem casu se lahko vpisete
na spletiscu
www.invest.loreal.com
tako, da kliknete na ,Vpisi®

OD 17. SEPTEMBRA
DO 2. OKTOBRA
2020

L

DATUM RAZPOLOZLJIVOSTI
SREDSTEV (PO IZTEKU
5 LET ZAMRZNITVE)

Na ta datum se lahko
odloéite:

¢ zahtevatiizplacilo svojih sredstey,
¢ obdrzati sredstva v FCPE ,Nacrt

lastniskega kapitala zaposlenih
L'Oréal”.

4. NOVEMBER
2025

2

Opozorilo ,Oseba ZDA": Osebe, ki imajo prebivalis¢e v ZDA, se ne morejo prijaviti v FCPE v okviru Naérta. Za dodatne informacije glejte predpise in dokument
s klju¢nimi podatki za viagatelje (KIID) FCPE ,Naért lastnitkega kapitala zaposlenih LOréal”.
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