REGULAMENTO DO FUNDO COMUM DE INVESTIMENTO DE EMPRESA (FCPE)
“L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN RELAIS 2020”

A subscri¢do de unidades de participacio de um fundo comum de investimento implica a aceitacio do
respetivo regulamento.

Ao abrigo do disposto nos artigos L. 214-24-35 e L. 214-165 do Cddigo monetario e financeiro francés, ¢
constituido por iniciativa da Sociedade de Gestdo

AMUNDI ASSET MANAGEMENT

Sociedade Anénima com o capital de 1.086.262.605 euros

Inscrita no registo comercial (Registre du Commerce et des Sociétés) de Paris sob o ntimero 437 574 452
Sede Social: 90, Boulevard Pasteur - 75015 Paris, Franca

Em seguida designada "Sociedade de Gestao",

um fundo de investimento conjunto de poupanca individualizada de grupo, doravante designado “Fundo” ou
“FCPE”, para aplicacdo do Plano Internacional de Participacdo dos Trabalhadores no Capital (“PIAS”) do Grupo
L’OREAL, estabelecido pela L'Oréal (a "Empresa") a [o].

Grupo: L’OREAL
Sede social: 14, rue Royale 75008 PARIS, Franga
Setor de Atividade: Industria Cosmética

As empresas aderentes sdo em seguida designadas coletivamente "Empresas” ou “Grupo” e individualmente
"Empresa".

Sociedade emitente dos titulos: L’OREAL
Sede social: 14, rue Royale 75008 PARIS, Franga
Inscrita no registo comercial (Registre du Commerce et des Sociétés) de Paris sob o nimero 632 012 100

Em seguida designada “L’Oréal”

S6 sdo passiveis de aderir ao presente Fundo os trabalhadores e responséveis autorizados elegiveis da L’OREAL
ou de Empresas a ela vinculadas na acegdo da alinea 2.” do artigo L. 3344-1 do Codigo do trabalho francés.

As unidades de participacdo deste Fundo ndo podem ser oferecidas ou vendidas direta ou indiretamente nos
Estados Unidos da América (incluindo respetivos territorios e possessdes), a ou em beneficio de “U.S. Person™,
conforme definidas pela legislagdo desse pais.

As pessoas que desejem subscrever unidades de participagao deste fundo tém de declarar, ao fazé-lo, ndo serem
“U.S. Persons”. Qualquer detentor de participacdes deve informar imediatamente a Sociedade de Gestdo no caso
de se vir a tornar numa "U.S. Person".

A Sociedade de Gestdo pode impor restri¢cdes (i) a detencdo de unidades de participagao por “U.S. Person” e,
nomeadamente, proceder ao resgate compulsorio dessas unidades de participacdo, ou (ii) a transferéncia de
unidades de participacdo para “U.S. Person”.

Essa prerrogativa abrange igualmente qualquer pessoa que (a) se revele em infragdo direta ou indireta das leis e
regulamentos de qualquer pais ou de qualquer autoridade governamental, ou que (b) possam, na opinido da
Sociedade de Gestao, causar prejuizos ao Fundo que este, de outra forma, ndo tenha de sofrer ou suportar.

' Tal definicdo de "U.S. Person" encontra-se disponivel no site na internet da Sociedade de Gestdo:
www.amundi.com
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Aviso

O presente regulamento rege-se pelo Direito francés. O Fundo ¢ um FCPE (fundo de investimento dos
trabalhadores de uma empresa) de Direito francés.

Os ativos do fundo sdo depositados junto uma instituig¢do de crédito de Direito francés (CACEIS Bank) e
administrados por uma Sociedade de Gestdo de Direito francés (Amundi Asset Management).

De acordo com o regime fiscal do investidor, os ganhos de capital e as receitas potenciais associadas com a
detencdo de unidades de participacdo do Fundo podem estar sujeitos a tributagao.

Apresentacao da Operacao 2020

O presente Fundo ¢ criado por ocasido de um aumento de capital reservado aos colaboradores do Grupo L'Oréal,
realizado no dmbito do PIAS e autorizado pela Assembleia-Geral Mista da Empresa datada de [18 de abril de
2019].

O aumento de capital estd agendado para [23 de julho de 2020].

O preco de aquisicao de cada agdo da Empresa L'Oréal pelo Fundo ¢ fixado em [X] euros. Tal prego corresponde
a cotagdo média na abertura das a¢des da L’Oréal na Euronext Paris entre [6 de maio de 2020] e [2 de junho de
2020] inclusive, apos a aplicagdo de um desconto de [20%)].

O preco de subscrigdo serd comunicado a [3 de junho de 2020].

As disposigdes especificas as subscri¢des efetuadas no ambito destas operagdes e as regras de redugdo em caso de
excesso de procura encontram-se inscritas no artigo “SUBSCRICAO” do presente regulamento.
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TITULO I
IDENTIFICACAO

ARTIGO 1. - DENOMINACAO

O Fundo denomina-se “L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN RELAIS 2020”.

ARTIGO 2.° - OBJETO

O Fundo tem por objeto a constitui¢do de uma carteira de instrumentos financeiros, de acordo com a orientagdo
definida no artigo 3.° abaixo. Para esses fins, o Fundo s6 pode aceitar somas transferidas no ambito do PIAS.

Para esses fins, o FCPE “L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN RELAIS 2020 s6 pode receber os seguintes
tipos de transferéncias de fundos:

- voluntérias no ambito do PIAS, realizadas por ocasido de operagdes de participagdo dos trabalhadores no
capital;

As transferéncias podem ser efetuadas mediante entradas de a¢des da L’Oréal correspondentes a subvencao
(abondement) concedida pela Empresa, avaliadas segundo as normas aplicaveis ao calculo do valor patrimonial
liquido.

ARTIGO 3. — ORIENTACAOQ DA GESTAQ

O Fundo destina-se a ser investido em a¢des da L'Oréal admitidas a negociag@o na Euronext Paris e emitidas em
representacdo do aumento de capital da L'Oréal, realizado através de subscri¢des recebidas dos aderentes ao PIAS
durante o periodo de subscrigdo de [8 junho 2020] a [22 de junho de 2020] inclusive.

Até a data de subscrigdo do aumento de capital, o Fundo observa as regras de composic¢ao dos ativos dos fundos
regidas pelo artigo L. 214-164 do Codigo Monetario e Financeiro francés.

A partir da conclusdo da operagdo de aumento de capital, o Fundo sera classificado na categoria “Investido em
titulos empresariais cotados” e obedecera as normas de composi¢ao dos ativos dos fundos regidas pelo artigo L.
214-164 do Codigo Monetario e Financeiro francés, apds declaragdo por escrito junto da Autorité des Marchés
Financiers francesa.

Ap6s a subscricdo das novas agdes pelo Fundo, proceder-se-a a fusdo deste com o fundo “L’OREAL EMPLOYEE
SHARE PLAN”, mediante acordo do Conselho de Supervisdo e sob reserva de aprovagao pela Autoridade francesa
dos mercados financeiros.

A. Até a data do aumento de capital

Objetivo de gestao e estratégia de investimento

Durante a fase de aceitagdo de participagdes e previamente ao seu investimento em titulos da Empresa, os
montantes recebidos serdo investidos de acordo com uma abordagem prudente.

Perfil de Risco
- Risco de taxas de juros: trata-se do risco ocasionado pela quebra de valor dos instrumentos de taxas resultante

da variagdo das taxas de juros. Avalia-se em termos de sensibilidade, compreendida entre 0 e 0,5. Em periodos
de aumento de taxas de juros, o valor patrimonial liquido do fundo pode baixar de forma sensivel.

- Risco de perda de capital: Avisa-se os investidores que, como o seu capital ndo se encontra garantido, ele pode
nao lhe ser reembolsado integralmente.
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- Risco de crédito: Trata-se do risco de depreciagdo dos titulos oriundos de um emitente publico ou privado, ou
de incumprimento por parte do mesmo. De acordo com o sentido das operagdes do Fundo, a diminui¢do (no
caso da compra) ou o aumento (no caso da venda) de valor dos titulos de divida aos quais 0 mesmo estiver
exposto pode levar a uma diminui¢ao do valor patrimonial liquido.

Composicao do Fundo

O Fundo sera investido em produtos do mercado monetario através de Organismos de Investimento Coletivo em
Valores Mobiliarios (OICVM) e/ou de Fundos de Investimento de Carater Generalista (FIVG).

O Fundo podera investir até¢ 100% dos seus ativos liquidos em participagdes ou a¢des desses OICs.

B. A partir da realizacio do aumento de capital

O Fundo integra a classificagdo AMF "Investido em titulos empresariais cotados". Age em conformidade com as
regras de composi¢do dos ativos dos fundos regidas pelo artigo L. 214-165 do Codigo Monetario e Financeiro

francés.

Objetivo de gestao e estratégia de investimento

O Fundo tem como objetivo ser investido em agdes emitidas pela L'Oréal. O desempenho do Fundo acompanhara
a cotagdo das agdes da L’Oréal, tanto em alta como em baixa.

Perfil de Risco

- Risco de perda de capital: Avisa-se os investidores que, como o seu capital ndo se encontra garantido, ele pode
nao lhe ser reembolsado integralmente.

- Risco especifico das agdes: Tendo em conta que as agdes da L’OREAL constituem a quase totalidade da
carteira, se o valor das agdes da Empresa se depreciar, o valor patrimonial liquido do Fundo sofrerd uma
quebra equivalente.

- Risco de liquidez: no caso especifico de os volumes de negociagdo nos mercados financeiros serem muito
baixos, qualquer operagdo de compra ou venda nos mesmos pode levar a importantes variagdes no mercado.

- Risco de taxas de juros: trata-se do risco ocasionado pela quebra de valor dos instrumentos de taxas resultante
da variagdo das taxas de juros. Avalia-se em termos de sensibilidade, compreendida entre 0 e 0,5. Em periodos
de aumento de taxas de juros, o valor patrimonial liquido do fundo pode baixar de forma sensivel.

Composicao do Fundo

O objetivo de gestdo do Fundo ¢ acompanhar, tanto em alta como em baixa, o curso dos titulos da L’OREAL,
investindo no minimo 95% dos seus ativos em agoes da referida sociedade, e tendo como meta ser investido a
100% nas agdes mencionadas.

O Fundo podera deter até um maximo de 5% dos seus ativos em OICVM e/ou fundos de investimento de vocacao
generalista com a classificagdo “monetéarios” e ativos liquidos.

Instrumentos utilizados

Os instrumentos que podem ser utilizados sdo os seguintes:
- agdes da Empresa L’OREAL admitidas a negociagdo em mercado regulado: Euronext Paris;

- unidades de participacdo ou agdes de OICVM e/ou de FIVG de vocacdo generalista com a classificagdo
“monetarios”.
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A Sociedade de Gestdo pode, por conta do Fundo, recorrer a empréstimos em dinheiro até ao limite de 10% dos
ativos do mesmo, exclusivamente no ambito dos objetivos e das orientagcdes de gestdo do Fundo. Nao lhe ¢
permitido oferecer a carteira do Fundo como garantia de tais empréstimos.

De acordo com as disposi¢des do artigo 318-14 do regulamento geral da Autoridade dos mercados financeiros
francesa, informa-se os subscritores de que o Fundo pode investir em OICs geridos pela Sociedade de Gestdo ou
por outra que lhe esteja vinculada.

Método de calculo do racio de risco globais

A Sociedade de Gestdo utiliza o método do regime de acréscimo para o célculo do risco global.

Informacio sobre critérios Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG):

Encontram-se disponiveis informag¢des complementares sobre as formas através das quais a Sociedade de Gestdo
tem em conta os critérios ASG, no site da internet da mesma (www. amundi.com) e no relatdrio anual do Fundo.

ARTIGO 4. - DURACAO DO FUNDO

O Fundo ¢ criado por prazo indeterminado.

FCPE L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN RELAIS 2020 Pégina 5

C1 - Uso interno



TIiTULO 11
AGENTES DO FUNDO

ARTIGO 5.° — SOCIEDADE DE GESTAO

A gestao do Fundo ¢ assegurada pela Sociedade de Gestdo em conformidade com a orientagdo definida para o
mesmo.

Sob reserva dos poderes atribuidos ao Conselho de Supervisdo, a Sociedade de Gestdo age por conta e no interesse
exclusivo dos detentores de participagdes e representa-os perante terceiros em todos os atos referentes ao Fundo.

ARTIGO 6. — AGENTE DEPOSITARIO

O Agente Depositario ¢ o CACEIS BANK.

O Agente Depositario desempenha as fun¢des que lhe incumbem ao abrigo da legislagdo e da regulamentagdo em
vigor, bem como aquelas que lhe foram confiadas contratualmente pela Sociedade de Gestdo. Compete-lhe,
nomeadamente, assegurar-se da conformidade regulamentar das decisdes da Sociedade de Gestdo. Deve, se
necessario, tomar quaisquer medidas cautelares que julgue tteis. Em caso de litigio com a Sociedade de Gestao, ¢
seu dever informar a Autoridade francesa dos mercados financeiros.

Realiza a manuten¢ao de conta de emitente do Fundo.

ARTIGO 7. -~ AGENTE RESPONSAVEL PELA CONTA CORRENTE E TOMADOR DE REGISTO

O Agente Responsavel pela Conta Corrente e Tomador de Registo ¢ responsavel pela manutengao da conta e pelo
registo das participa¢des no Fundo detidas pelos respetivos portadores.

E homologado pela Autoridade francesa de controlo e resolugdo prudencial, mediante parecer da Autoridade
francesa dos mercados financeiros.

Recebe as ordens de subscrigdo e de resgate de unidades de participagdo, procede ao seu tratamento e inicia os
pagamentos ou liquidagdes correspondentes.

ARTIGO 8.° - CONSELHO DE SUPERVISAO

1 - Composicio

O Fundo possui o mesmo Conselho de Supervisao que o FCPE “L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN”.

Os representantes dos detentores de unidades de participagdo no Conselho de Supervisdo do Fundo sdo, portanto,
os mesmos que integram idéntico 6rgdo no FCPE “L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN”. Para poder ser
representante dos detentores de unidades de participagdo nos dois fundos, cada um dos membros terda de ser
detentor de unidades de participacdo em ambos.

O Conselho de Supervisdo, instituido ao abrigo do artigo L. 214-165 do C6digo monetario e financeiro francés nas
condigodes previstas na alinea 2.* do seu artigo L. 214-164, ¢ composto por 7 membros:

- 4 membros colaboradores detentores de participagdes, em representagdo de todos os colaboradores e ex-
colaboradores da Empresa detentores de participa¢des, nomeados da seguinte forma:

-1 representante da regiilo EMEA (Europa, Médio Oriente e Africa), designado pela instancia
representativa dos trabalhadores (equivalente a uma das IRT visadas no artigo L. 214-164 do Cdédigo
monetario e financeiro francés) do pais (ou da Empresa mais importante do pais) com maior numero de
detentores de participagdes relativamente ao total de detentores de unidades de participacdo da regido;

- 1 representante da regido das Américas, designado pela instancia representativa dos trabalhadores
(equivalente a uma das IRT visadas no artigo L. 214-164 do Cddigo monetario e financeiro francés) do
pais (ou da Empresa mais importante do pais) com maior nimero de detentores de participagdes
relativamente ao total de detentores de unidades de participacdo da regido;

- 2 representantes da regidio APAC (Asia - Pacifico), designados pelas instincias representativas dos
trabalhadores (equivalentes a uma das IRT visadas no artigo L. 214-164 do Codigo monetario e financeiro
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francés) dos 2 paises (ou da Empresa mais importante dos paises em causa) com maior nimero de
detentores de participagdes relativamente ao total de detentores de unidades de participacdo da regido;

Para cada uma das regides definidas supra, e em caso de inexisténcia de instancia representativa dos
trabalhadores equivalente a uma das IRT visadas no artigo L. 214-164 do Codigo monetario e financeiro
francés) no pais com maior nimero de detentores de participagdes, a nomeagdo do representante dos
detentores de participagdes da regido em causa sera efetuada pelo pais que tenha em seguida maior
numero detentores de unidades de participagdo ¢ que possua instancia representativa dos trabalhadores
equivalente a uma das IRT visadas no artigo L. 214-164 do Cddigo monetario e financeiro frances.

- 3 membros designados pela dire¢do da Empresa, em representagdo da L’Oréal.
Cada membro pode ser substituido por um suplente cooptado nas mesmas condigdes.

Em qualquer caso, o nimero de representantes da Empresa sera pelo menos igual ao dos representantes dos
detentores de participagoes.

A duragdo do mandato ¢é estabelecida em 5 exercicios. O mandato expira de facto apés a reunido do Conselho de
Supervisdo que decida sobre as contas do ultimo exercicio do mandato.

O provimento dos cargos vagos efetua-se nas condi¢des de eleigao acima descritas. Deve realizar-se imediatamente
por iniciativa do Conselho de Supervisao ou, na sua falta, da Empresa e, em todo o caso, antes da reunido seguinte
do Conselho de Supervisao.

Quando um membro do Conselho de Supervisdo deixar de ser empregado do Grupo, ¢ destituido automaticamente
das suas fungdes no seio do Conselho de Supervisao.

2) Funcoes

O Conselho de Supervisao reune-se pelo menos uma vez por ano para examinar o relatorio de gestdo e as contas
anuais do Fundo, analisar a gestdo financeira, administrativa e contabilistica e adotar o seu relatorio anual. Essa
reunido pode ser feita por qualquer meio, inclusivamente através de videoconferéncia ou teletransmissdo. Os
membros do Conselho de Supervisao que participem nas reunides do referido conselho através de videoconferéncia
ou meio de telecomunicagdo consideram-se presentes para efeitos de calculo do quérum e determinagdo de
maioria.

Exerce os direitos de voto inerentes aos valores inscritos nos ativos do Fundo e decide sobre a entrada dos mesmos,
designando para esses efeitos um ou varios mandatarios que representem o Fundo nas assembleias-gerais das
Empresas emitentes.

Pode, caso seja necessario, apresentar propostas de resolucdo as assembleias-gerais nas condigdes previstas pelo
artigo L. 225-105 do Codigo comercial francés.

Pode solicitar audigdes da Sociedade de Gestao, do Agente Depositario e do Revisor Oficial de Contas do Fundo,
conforme estabelecido no artigo 9.° infra, que sdo obrigados a comparecer & convocatoria. Decide sobre
contribuigdes, cisdes e liquidagdo do fundo. Sem prejuizo das competéncias da Sociedade de Gestdo e do
liquidatario, o Conselho de Supervisdo pode agir em justica em defesa ou para fazer respeitar os direitos ou
interesses dos detentores de participagdes.

As informagdes comunicadas ao Comité Social et Economique (comissdo de trabalhadores) mediante aplicagio
dos artigos L. 2312-17, L. 2312-18, L. 2312-22, L. 2312-23, L. 2312-24, L. 2312-25, L. 2312-26, L .2312-57, L.
2312-69 e L. 2315-78 a L.2315-96 do Codigo francés do trabalho, e a copia do relatdrio do Revisor Oficial de
Contas nomeado em cumprimento dos artigos L. 2315-78 a L. 2315-95 do mesmo Cdédigo, sdo entregues ao
Conselho de Supervisao.

Todas as alteragdes ao regulamento estdo sujeitas a acordo prévio do Conselho de Supervisdo, salvo as que se

tornem necessarias em virtude da evolugdo dos textos legislativos ou regulamentares, que serdo efetuadas por
iniciativa da Sociedade de Gestao. O Conselho de Supervisao serd informado dessas modificagdes.

3) Quérum

Em primeira convocatoria, o Conselho de Supervisdo s6 pode deliberar e funcionar de forma valida se estiverem
presentes ou representados pelo menos metade dos seus membros.
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Se ndo existir quérum, proceder-se-a a segunda convocatoria mediante carta registada ou e-mail com aviso de
rececdo. O Conselho de Supervisdo podera entdo deliberar de forma valida através dos seus membros presentes ou
representados.

Quando, em segunda convocatdria, nao for ainda possivel reunir o Conselho de Supervisao, a Sociedade de Gestdo
elaborara uma ata de omiss@o. Devera entdo ser constituido novo Conselho de Supervisao por iniciativa da L’Oréal,
de pelo menos um detentor de participagdes ou da Sociedade de Gestdo, nas condi¢des previstas pelo presente
regulamento.

Se estas disposi¢cdes ndo puderem ser aplicadas, a Sociedade de Gestdo, de acordo com o Agente Depositario,
reserva-se a possibilidade de transferir os ativos do Fundo para um fundo "multiempresas”.

4) Decisdes:

Aquando da primeira reunido, cuja convocatoria ¢ assegurada por todos os meios pela Sociedade de Gestdo, o
Conselho de Supervisdo elege, entre os colaboradores que representem os detentores de participagdes, um
Presidente e um Secretario para um mandato de um ano. Os mandatos sdo renovaveis por recondugao tacita.

O Conselho de Supervisdo pode reunir-se em qualquer altura do ano, convocado pelo seu presidente, a
requerimento de pelo menos dois ter¢os dos seus membros ou por iniciativa da Sociedade de Gestao ou do Agente
Depositario.

As decisodes sao tomadas por maioria dos votos dos membros presentes ou representados. Em caso de empate na
votagdo, o presidente da reunido tem voto de qualidade.

Um representante da Sociedade de Gestao assistira, na medida do possivel, as reunides do Conselho de Supervisao.
O Agente Depositario, caso ache necessario, pode igualmente fazer-se representar nas mesmas.

E mantido um registo de presengas a assinar por todos os membros presentes. As deliberagdes do Conselho de
Supervisdo sdo registadas em atas assinadas por quem presida a reunido e por pelo menos um dos membros
participantes. As atas devem indicar a composi¢do do conselho, as regras de quérum e de maioria, os membros
presentes, representados e ausentes, e, para cada resolug@o, o numero de votos a favor e contra, além do nome e
da funcdo dos signatarios das mesmas. Essas atas ficarfo a guarda do Presidente do Conselho de Supervisao e da
L’Oréal, apo6s envio de copia a Sociedade de Gestao.

Em caso de impedimento do Presidente, este ¢ substituido por outro membro presente na reunido e cooptado por
maioria dos colegas presentes. O presidente s6 pode ser substituido por um membro empregado representante dos
trabalhadores detentores de participagdes.

Em caso de impedimento, cada membro do Conselho de Supervisdo pode, caso ndo exista suplente, fazer-se
representar pelo Presidente do Conselho ou por qualquer outro membro do mesmo, sob reserva deste tltimo ser
detentor de participacdes. As procuracdes dos poderes assim delegados devem ser apensas a folha de presencas e
mencionadas na ata da reunido. As delegagdes de poderes s6 podem ser concedidas para uma Unica reunido.

ARTIGO 9.°— REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A empresa que desempenha a fungdo de Revisor Oficial de Contas é a [DELOITTE & ASSOCIES]. E nomeada
pelo Conselho de Administragdo da Sociedade de Gestdo por seis exercicios, apds aprovacao da Autoridade dos
mercados financeiros.

Os Revisores Oficiais de Contas certificam a regularidade e a sinceridade das contas.
Podem ser reconduzidos nas suas fungoes.

Os Revisores Oficiais de Contas encontram-se obrigado por lei a comunicar imediatamente a autoridade dos
mercados financeiros qualquer facto ou decisdo no ambito do organismo de investimento coletivo de que tenha
conhecimento no exercicio da sua missdo, ¢ que possa:

1.° Constituir uma infragdo das disposic¢des legais ou regulamentares aplicaveis a esse organismo e seja suscetivel
de ter impactos significativos nos respetivos ativos, resultados ou situagao financeira;

2.° Colocar em causa as condigdes ou a continuidade do seu funcionamento;
3.° Levar a recusa da aprovacao das contas ou a emissao de reservas.

As avaliagdes de ativos e a determinacdo das taxas de cAmbio nas operagdes de contribuigdo, cisdo ou fusio sao
executadas sob o controlo do Revisor Oficial de Contas.
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Compete-lhe apreciar quaisquer aportes sob sua responsabilidade.
E ele quem controla a exatiddo dos ativos e dos outros elementos antes da publicagio.

Os honorarios do Revisor Oficial de Contas sdo estabelecidos por comum acordo entre este ¢ o Conselho de
Administragdo da Sociedade de Gestdo, tendo em conta um programa de trabalho que preveja as diligéncias que
se considerem necessarias.

O Revisor Oficial de Contas atesta as circunstancias que sirvam de base a distribui¢@o de adiantamentos.
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TIiTULO 111
FUNCIONAMENTO E DESPESAS DO FUNDO

ARTIGO 10.° — UNIDADES DE PARTICIPACAO

O FCPE, ou Fonds Comuns de Placement d’Entreprise, ¢ uma entidade que se define como um fundo destinado a
detencdo, em regime de posse associada, de valores imobilidrios Os direitos dos coproprietarios sao expressos em
unidades de participacdo; cada unidade de participagdo corresponde a uma fragao igual dos ativos do Fundo e
subdivide-se em décimos, centésimos, milésimos, etc. Cada detentor de participacdes goza de um direito de
copropriedade sobre os ativos do Fundo que ¢ proporcional ao nimero de unidades de participacdo por si detidas.

O valor inicial da unidade de participacdo no momento da constitui¢do do Fundo ¢é de [x] euros.

ARTIGO 11.° — VALOR CONTABILIiSTICO

O valor contabilistico ¢ o valor unitario de cada unidade de participacdo. Calcula-se através da divisao dos ativos
liquidos do Fundo pelo ntimero de unidades de participa¢ao emitidas.

O valor contabilistico é calculado diariamente em cada dia de atividade da bolsa Euronext Paris, salvo feriados
legais em Franga.

E comunicado a autoridade dos mercados financeiros francesa no proprio dia da sua determinagdo. E
disponibilizado ao Conselho de Supervisdo a partir do primeiro dia til seguinte a determinagdo. O Conselho de
Supervisao pode obter, a seu pedido, a comunicagdo dos ultimos valores contabilisticos calculados.

Os valores mobiliarios e os instrumentos financeiros indicados no artigo 3.° do presente regulamento e que estejam
inscritos nos ativos do Fundo sdo avaliados da seguinte forma:

- As unidades de participacido ou acdes de OICVM e FIVG sdo avaliadas pelo ultimo valor contabilistico
conhecido na data de avaliagdo.

- As acdes da L’OREAL negociadas em mercado de valores mobiliarios regulado francés sio avaliadas ao
prego de mercado. A avaliagdo ao prego do mercado de referéncia realiza-se de acordo com o procedimento
fixado pela Sociedade de Gestdo (cotagdo na abertura). Este procedimento aplicavel ¢ igualmente especificado
no anexo as contas anuais.

No entanto, os valores mobilidrios cuja cotagdo ndo seja apurada na data de avaliagdo ou seja corrigida sdo
avaliados pelo seu valor provavel de negociagdo, sob a responsabilidade da Sociedade de Gestdo. Estas
avaliagdes e a respetiva justificagdo sdo comunicadas ao Revisor Oficial de Contas quando este efetuar a
respetiva fiscalizagao.

ARTIGO 12.° — FUNDOS DISTRIBUIVEIS

As rendibilidades e mais-valias liquidas realizadas a partir dos ativos detidos pelo Fundo sdo obrigatoriamente
reinvestidas e ndo originam a emissao de novas unidades de participagao.

ARTIGO 13.° - SUBSCRICAO

O Agente Responsavel pela Conta Corrente ¢ Tomador de Registo, ou, conforme o caso, a entidade que registe a
emissdo do Fundo, cria o numero de unidades de participagdo permitido por cada transferéncia, dividindo este
ultimo pelo prego de emissdo. O Agente Responsavel pela Conta Corrente ¢ Tomador de Registo indica 8 Empresa
ou a sua entidade delegada para efeitos de agente de registo o nimero de unidades de participa¢ao que cabe a cada
detentor, em funcdo de uma lista de reparti¢@o por si elaborada. Cabe & L’Oréal ou a sua entidade delegada para
efeitos de agente de registo informar cada detentor de participacdes sobre essa atribui¢do

De acordo com o artigo L 214-24-41 do Coédigo monetdrio e financeiro francés, em caso de circunstancias
excecionais e para salvaguardar os direitos dos detentores de participacdes remanescentes, a Sociedade de Gestao
pode decidir suspender provisoriamente a determinac¢do do valor patrimonial liquido, as subscrigdes e os resgates.
A Sociedade de Gestdo informard do facto, prévia ou simultaneamente o mais tardar e por todos os meios, a
Autoridade dos mercados financeiros, o Conselho de Supervisdo, o Agente Depositdrio e o Revisor Oficial de
Contas.
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Disposi¢oes aplicdveis em caso de excesso de procura:

Se a procura total de agdes da L.’Oréal (subvengao incluida) for superior ao nimero de agdes da oferta, os pedidos
de subscri¢ao mais elevados (subvengao incluida) serdo limitados de forma a que a procura efetiva global coincida
com o numero das a¢des propostas.

As redugdes incidirdo prioritariamente sobre os débitos em conta bancaria e em seguida sobre os adiantamentos
sobre o salario, incluindo a subvengao.

O célculo da redugdo efetua-se antes da liquidagao pelo trabalhador abrangido do montante atribuido. O pagamento
da subscrigdo terd em conta, se for o caso, a referida redugéo.

ARTIGO 14.— RESGATE

1. Os detentores de participagoes beneficiarios ou seus sucessores podem ordenar o resgate total ou parcial das
suas unidades de participa¢do nas condi¢des previstas no PIAS.

Os detentores de participagdes que abandonem a Empresa sdo informados por esta quanto a disponibilidade
das suas unidades de participagdo. No final do prazo de um ano a contar da data de disponibilizagdo dos
direitos de que sejam titulares -data de saida efetiva da Empresa - e se esses detentores de unidades de
participacdo nao puderem ser contactados no ultimo endereco por si indicado, as unidades de participagao de
que sejam titulares poderdo ser transferidas automaticamente para um fundo monetario.

2. As ordens de resgate, acompanhadas se necessario de documentos justificativos, devem ser enviadas,
eventualmente através da Empresa ou da sua entidade delegada tomadora de registo, ao Agente Responséavel
pela Conta Corrente e Tomador de Registo de participagdes, para que este as receba o mais tardar no dia util
anterior a data de calculo do valor patrimonial liquido:

- Até as 12 horas se o envio for pelo correio
- Até as 23 horas e 59 minutos se o envio for pela internet (horas de Paris, Franga)

Os detentores de participagdes tém a possibilidade de efetuar as suas ordens de resgate com limite, de acordo com
as formulas previstas no folheto “pedido de reembolso” do seu extrato de conta.

As unidades de participagdo sdo pagas em numerario mediante deducdo aos ativos do Fundo. Em caso algum
podera a liquidagdo passar por contas bancérias de intermediarios, nomeadamente as da Empresa ou da Sociedade
de Gestao, sendo as somas correspondentes enviadas diretamente aos beneficiarios pelo Agente Responsavel pela
Conta Corrente e Tomador de Registo. Contudo, ¢ excecionalmente, em caso de dificuldade ou de impossibilidade
e mediante pedido expresso do detentor de participagdes, o reembolso dos seus ativos pode ser-lhe efetuado através
da sua entidade empregadora, por um estabelecimento habilitado pela regulamentagdo local com capacidade para
realizar, sobre os montantes em causa, as retengoes na fonte para efeitos tributarios e de seguranca social que sejam
exigidos pela legislacdo aplicavel.

Tal operagdo realiza-se em prazo ndo superior a um meés apds a determinacdo do valor contabilistico seguinte a

rececdo da ordem de resgate.

As unidades de participagdo podem também ser resgatadas, a pedido expresso do respetivo detentor, em titulos da
Empresa, em propor¢des que reflitam a composigdo da carteira. Os titulos sdo enviados diretamente ao beneficiario
pelo Agente Depositario; tal operagdo realiza-se em prazo ndo superior a um més apos a determinagao do valor
contabilistico seguinte a rece¢@o da ordem de resgate.

ARTIGO 15.° — PRECOS DE EMISSAO E DE RESGATE

O prego de emissao de cada participagdo corresponde ao valor contabilistico calculado de acordo com o artigo 11.°
supra do presente regulamento.

O preco de resgate das unidades de participagdo corresponde ao valor contabilistico calculado de acordo com o
artigo 11.° supra do presente regulamento.
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ARTIGO 16.° — DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E COMISSOES

Despesas faturadas ao Fundo Incidéncia Tabela de Taxas AL EOUIILLUY
/ Empresa
Miaximo 0,10% ao
N . Ativo liquid ano (incluindo
P1 | Despesas de gestdo financeira . éslzlfgdlllq;llo gos impostos) de ativo
pos deducao liquido para ativo
ativos investidos liquido
em unidades de q
participa¢dao em Fundo
o ) fundos comuns , .
Despesas administrativas de investimento Com um minimo
externas a Sociedade de Gestao e/ou acdes de leO fie 25.-000 euros
P2 SICAV incluindo impostos
Honorarios do Revisor Oficial Ativo liquido 0,03% todos os impostos Fundo
de Contas q incluidos, maximo
Despesas indiretas
P3
Comissdo de subscri¢ao Ativo liquido nula Fundo
Comissdo de resgate Ativo liquido nula Fundo
Despesas de gestao Ativo liquido Nao significativas* Fundo
N . - Retengao sobre ~ .
P4 | Comissdes de movimentagdo cada transacdo nula Nao aplicavel
P5 | Comissdo de sobredesempenho Ativo liquido nula Nao aplicavel

* O investimento em unidades de participagdo e/ou agdes de OICVM ¢ limitado a 5% do ativo do fundo.
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] TITULO IV )
ELEMENTOS CONTABILISTICOS E DOCUMENTOS DE INFORMACAO

ARTIGO 17.° — EXERCICIO CONTABILISTICO

O exercicio contabilistico inicia-se no dia seguinte ao tltimo dia da bolsa Euronext Paris do més de dezembro e
termina no ultimo dia da bolsa Euronext Paris do mesmo més do ano seguinte, ou no dia anterior se esse dia for
feriado oficial em Franga.

Excecionalmente, o primeiro exercicio ap6s a data da criagdo do Fundo comeca nessa data da sua cria¢do e termina
no ultimo dia da bolsa do més de dezembro de 2020.

ARTIGO 18.° - DOCUMENTACAO SEMESTRAL

No prazo de seis semanas ap6s cada final de semestre do exercicio, a Sociedade de Gestdo elabora o inventario de
ativos do Fundo sob o controlo do Agente Depositario.

No prazo de oito semanas a contar do fim de cada semestre, tera ainda de publicar a composi¢ao dos ativos do
Fundo, apos certificacdo pelo Revisor Oficial de Contas do mesmo. Para estes efeitos, a Sociedade de Gestdo
transmite as referidas informacdes ao Conselho de Supervisdo e & Empresa, junto dos quais qualquer titular de
unidades de participacdo as pode solicitar.

ARTIGO 19.° — RELATORIO ANUAL

Anualmente, no prazo de seis meses apds o encerramento do exercicio, a Sociedade de Gestdo envia a L’Oréal o
inventario dos ativos certificado pelo Agente Depositario, o balango, a conta de resultados, o anexo e o relatoério
de gestdo, elaborados de acordo com as disposi¢des do plano de contabilidade em vigor e certificados pelo Revisor
Oficial de Contas.

A Sociedade de Gestdo coloca a disposi¢do de todos os titulares de unidades de participagdo um exemplar do
relatério anual, que pode ser, com a aprovacdo do Conselho de Supervisdo, substituido por um relatério
simplificado incluindo uma meng¢ao que esclarega que o relatorio anual se encontra a disposi¢ao de qualquer titular
de participagdes que o solicite junto da Empresa. O relatério anual enumera, nomeadamente, o montante dos
honorarios do Revisor Oficial de Contas e as comissdes indiretas a cargo do FCPE.
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TITULO V ]
MODIFICACOES, LIQUIDACAO E LITIGIOS

ARTIGO 20.° — ALTERACOES AO REGULAMENTO

As alterac¢des ao presente regulamento sujeitas a acordo prévio do Conselho de Supervisdo estdo previstas no artigo
8.2.°. Qualquer modificagdo entra em vigor no minimo, trés dias tuteis ap6s informagao aos titulares de unidades
de participagdo, a efetuar pela Empresa de forma pelo menos correspondente a estabelecida por instrugdo da
autoridade dos mercados financeiros, a saber, segundo o caso, mediante afixagdo nas instalagdes da Empresa,
anuncio em documento informativo, carta enviada a cada titular de participagdes, ou qualquer outro meio.

ARTIGO 21.° — ALTERACAO DE SOCIEDADE DE GESTAO E/OU DE AGENTE DEPOSITARIO

O Conselho de Supervisdo pode decidir mudar de Sociedade de Gestio e/ou de Agente Depositario, nomeadamente
quando qualquer deles decida deixar de assegurar, ou deixe de poder assegurar, as respetivas fungdes.

Qualquer alterag@o de Sociedade de Gestao e/ou de Agente Depositario depende de acordo prévio do Conselho de
Supervisdo do fundo e de aprovagao pela Autoridade dos mercados financeiros.

Apoés a nomeagdo da nova Sociedade de Gestdo e/ou do novo Agente Depositario, a transferéncia de poderes ¢
efetuada, no maximo, trés meses apds a aprovacdo pela Autoridade dos mercados financeiros.

No decurso desse prazo, a Sociedade de Gestdo cessante elabora um relatorio de gestdo intermédio relativo ao
periodo do exercicio em que tenha efetuado a gestdo, e estabelece o inventario dos ativos do fundo. Estes
documentos sdo transmitidos a nova Sociedade de Gestdo em data a estabelecer por comum acordo entre a anterior
e a nova Sociedade de Gestdo e entre o anterior € o novo Agente Depositario apos informacao ao Conselho de
Supervisao da referida data, ou, na sua auséncia, no final do prazo mencionado de trés meses.

Em caso de mudanga de Agente Depositario, o Agente Depositario cessante procede a transferéncia dos titulos e
outros elementos dos ativos para o novo depositario, de acordo com disposi¢des estabelecidas entre ambos e, se
for caso disso, com a(s) sociedade(s) de gestao de carteira envolvida(s).

ARTIGO 22.° — FUSAQ / CISAQ

Estas operacdes sdo decididas pelo Conselho de Supervisdo. No caso de este ja ndo poder ser reunido, a Sociedade
de Gestao pode, de acordo com o Agente Depositario, transferir os ativos do fundo para um fundo "multiempresas™.

Sera necessario o acordo do Conselho de Supervisdo do fundo participado. No entanto, se o regulamento do fundo
participado previr a entrada de ativos provenientes de outros fundos, esse acordo ndo ¢ necessario.

Estas operagdes s se podem realizar apos aprovagio pela autoridade dos mercados financeiros e informacao aos
titulares de participagdes do fundo participante, nas condi¢des previstas no artigo 20.° do presente regulamento.
As mencionadas operacgdes efetuam-se sob o controlo do Revisor Oficial de Contas.

Se ja ndo for possivel reunir o Conselho de Supervisdo, a transferéncia dos ativos s6 pode ser efetuada apds o
envio pela Sociedade de Gestao ou, na sua falta, pela Empresa, de uma carta a informar os titulares de unidades
de participagao.

Os novos direitos dos titulares de participagdes sdo calculados com base no valor contabilistico das unidades de
participacdo do ou dos fundos, determinado na data da realizacdo de tais operagdes. O Agente Responsavel pela
Conta Corrente ¢ Tomador de Registo envia aos titulares de unidades de participacdo do fundo participante ou
cindido uma declaragdo indicando o nimero de unidades de participag¢do do (ou dos) novo(s) fundo(s) de que se
tornem titulares. A Empresa remete aos titulares de unidades de participagdo o(s) documento(s) de informagdes
fundamentais desse(s) novo(s) fundo(s) e coloca a sua disposi¢do o texto do (ou dos) regulamento(s) do(s)
mesmo(s), apds prévia harmonizagdo, se necessario, com os textos em vigor.

ARTIGO 23.° - MODIFICACAO DE OPCOES DE INVESTIMENTO INDIVIDUAL E
TRANSFERENCIAS COLETIVAS PARCIAIS

Nao aplicavel.
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ARTIGO 24.°— LIQUIDACAO / DISSOLUCAO

Nao ¢ possivel proceder a liquidagao do Fundo enquanto existirem unidades de participacao indisponiveis.

1. Quando todas as unidades de participacdo estiverem disponiveis, a Sociedade de Gestdo, o Agente
Depositario e o Conselho de Supervisdo podem decidir, por comum acordo, dissolver o Fundo devido a todas
as unidades de participagdo terem sido resgatadas, ou por terminar o prazo indicado no artigo 4.° do presente
regulamento. Nesse caso, a Sociedade de Gestdo goza de plenos poderes para proceder a liquidacao dos ativos,
e o Agente Depositario para repartir o produto dessa liquidagdo, em uma ou mais vezes, pelos titulares de
participagdes.

Se necessario, sera designado judicialmente um liquidatario, a requerimento de qualquer titular de unidades de
participacao.

O Revisor Oficial de Contas e o Agente Depositario mantém-se no exercicio das suas fungdes até a conclusao das
operagoes de liquidagao.

2. Quando existirem detentores de participa¢des que ndo seja possivel contactar no ultimo enderego por eles
indicado, a liquidagdo s6 se pode efetuar no final do primeiro ano ap6s a disponibilidade das ltimas unidades
de participagdo criadas.

No caso de a totalidade das unidades de participag@o que fiquem disponiveis pertencerem a titulares que nao seja
possivel contactar no tltimo endereco por eles indicado, a Sociedade de Gestao pode:

- Prorrogar a vigéncia do Fundo para além do prazo previsto no regulamento;

- ou, com o acordo do Agente Depositario, transferir essas unidades de participagdo, ao expirar o prazo de
um ano a contar da data de disponibilidade de todos os direitos dos titulares de participagdes, para um
fundo “multiempresas” integrado na classificacdo “monetario” de que ela mesma assegure a gestdo,
procedendo entdo a dissolu¢do do Fundo.

ARTIGO 25.° — LITIGIOS, JURISDICAQO

Quaisquer litigios relativos ao Fundo que possam surgir, tanto durante a vigéncia deste como aquando da sua
liquidag@o, entre os titulares de unidades de participagdo e a Sociedade de Gestdo ou o Agente Depositario, estardo
sujeitos a jurisdigdo dos tribunais franceses competentes.

Regulamento do FCPE: L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN RELAIS 2020
Homologado pela Autoridade francesa de Supervisdao dos Mercados Financeiros (AMF) a 27 de dezembro de
2019
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