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Mitteilung von Nicolas Hieronimus

“Unsere Gruppe

ging stdarker aus der
Gesundheitskrise
hervor, und unser
Geschiftsmodell

ist hinsichtlich der
Geschiftsbereiche,
Geografie und
Kategorien ausgewogen.”

NICOLAS HIERONIMUS
CEO

'Sofern lokal durchfiihrbar.

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
In den Jahren 2018 und 2020 haben wir
euch unter der Leitung von Jean-Paul
AGON und dem gesamten Vorstand

ermdglicht, Aktiondre von LOréal
zu werden, indem ihr zu gunstigen
Bedingungen  Aktien der Gruppe

erwerben konntet.

Rund 30.000 von euch haben sich
an diesen Belegschaftsaktienpldnen
beteiligt und dadurch euer Engagement
fur und Vertrauen in das kunftige
Wachstum und die Werte der L'Oréal-
Gruppe bewiesen.

Wir freuen uns dartber, auch im Jahr
2022 euch erneut die Gelegenheit
zu bieten,

eure Beziehungen zur

Gruppe zu stdarken und euch an
unserem zukUnftigen finanziellen und
aulRerfinanziellen Erfolg zu beteiligen.

Mit diesem Belegschaftsaktienplan
bietenwireuch eine weitere Gelegenheit,
unabhdngig von eurer Rolle im
Unternehmen an unserem tdglichen
Bestreben teilzuhaben, die Schoénheit
der Zukunft sowie L'Oréal von morgen
durch digitalen, technologischen und
6kologischen Wandel mitzugestalten.

Unsere Gruppe ging stdrker aus der

und unser

Gesundheitskrise hervor,
ist hinsichtlich der
Geschaftsbereiche,

Geschaftsmodell
Geografie  und
Kategorien ausgewogen.

Und schlieB3lich tragt |hr Engagement
nicht nur zu unserem finanziellen Erfolg
bei, sondern ermoglicht es LOréal,
sich an einem gemeinsamen Ziel zu
beteiligen, unserem ‘raison détre”
Schoénheit zu schaffen, die die Welt
bewegt.

Der Anwendungsbereich des
Belegschaftsaktienplans fur 2022 wird
erweitert. Es werden sich 64 Ldnder
beteiligen (im Vergleich zu 52 in 2018
und 57 in 2020).

Als CEO
Unternehmens bin ich zutiefst davon

dieses bedeutenden
Uberzeugt, dassunsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter unser groftes Kapital
sind.

Ich hoffe, dass dieses Angebot erneut
zu einem grofl3en Erfolg wird.

Ich danke euch fur euer Engagement

und fur euer Vertrauen in unser
gemeinsames Abenteuer!
‘(/uJ\/‘/
3
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’Oréal

im iiberblick

L’OREAL, WELTMARKTFUHRER IM BEREICH
SCHONHEIT

'Oréal ist auf dem Gebiet der Schénheit KENNZAHLEN 2021

Weltmarktfuhrer. Seit Gber 110 Jahren widmen

wir uns einem einzigen Thema: der Erfullung der

Schonheitswinsche von Verbrauchern auf der ganzen

Welt. Unser Ziel ist es, Schéonheit zu kreieren, die die

Welt bewegt. Daran orientiert sich unser ganzheitliches, WELTWEIT

ethisches, allgemeines und der sozialen und 6kologischen FUHRENDER
7 A - ) KOSMETIKKONZERN

Nachhaltigkeit verpflichtetes Verstdndnis von

Schonheit. Wir garantieren jedem Menschen die beste

85.400
MITARBEITER

Qualitat, Wirksamkeit, Sicherheit, Aufrichtigkeit und @ @
Verantwortung, wahrend wir die Schonheit in ihrer
unendlichen Vielfalt mit unserem breiten Portfolio von IN UBER EIN BUDGET VON
35 internationalen Marken und unseren ehrgeizigen 150 LANDERN _1MILLIARDE EURO
Nachhaltigkeitsverpflichtungen in unserem Programm VERTRETEN FUR FORSCHUNG UND
, . K INNOVATION
L'Oréal for the Future zelebrieren.
L'Oréal beschaftigt 85.400 engagierte Mitarbeiter,
verflgt Uber eine ausgewogene Prdsenz in allen P
Vertriebssystemen und vertreibt seine Produkte Uber DUHH
alle Ve”rtr|ebsnetze (E—Com.merce, Mossen.morhlft, 32,28 MILLIARDEN 35 GROSSE
Kaufhduser, Apotheken, Friseursalons, Reisebtros und EURO UMSATZ INTERNATIONALE
Markengeschafte). 2021 erwirtschaftete die Gruppe MARKEN
einen Umsatz von 32,28 Milliarden Euro. Unser Ziel ist es,
die Zukunft der Schénheit zu gestalten und mit unseren
20 Forschungszentren in 11 Landern weltweit und einem
engagierten Forschungs- und Innovationsteam von
4.000 Wissenschaftlern und mehr als 3.000 Technikern
zu einem Beauty Tech Powerhouse zu werden.
VERTEILUNG DES UMSATZES 2021
NACH GEOGRAPHISCHER
NACH DIVISION ZONE NACH BEREICH
38,2% L'OREAL LUXUS 31,5% curoPA 40,2% HAUTPFLEGE UND (SONNENSCHUTZ)
37,9% CONSUMER PRODUCTS 30,5% NORDASIEN 20,5% MAKE-UP
12,2% COSMETIQUE ACTIVE 25,3% NORDAMERIKA 15,1% HAARPFLEGE
11,7% PROFESSIONELLE PRODUKTE 7,2% SAPMENA-SSA? 10,9% PARFUM
5,5% LATEINAMERIKA 9,3% COLORATION

3,9% ANDERE?

2 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

4 3, Andere” schlief3t Hygieneprodukte ein sowie den Umsatz, der von amerikanischen professionellen Vertriebspartnern mit nicht-konzerneigenen Marken erzielt wurde.



KURSENTWICKLUNG DER L‘OREAL-AKTIE IN € VON UMSATZENTWICKLUNG VON
2011 BIS 2021 2011 BIS 2021 IN MILLIARDEN
EURO
LOréal _
450 . L'Oréal € 41695

400 — CAC 40 (basierend auf L'Oréal)
350

. 2021 32288

200 L'Oréal

CAC 40

150 €138,48

2020 ...

100

50 CAC 40
o €75,52

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019
29.873

Growth: Thomson Reuters Datastream

2018 2697

ENTWICKLUNG DER EINHEITSDIVIDENDE IN €
VON 2011 BIS 2021

2017 26.024

T 3,85€ 3,85€ " 2016 25.837
3,55€
3,30€
310€
3 L 2015 25.257
2s0e 2,70€

, | 200€ T I I 2014

| I I 22.532
A 2013

22124

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Die Dividende ist ein Teil des Nettogewinns des Konzerns, 2012
der je nach der Entscheidung der Hauptversammlung an

die Aktiondre ausgeschuttet wird. Bisherige Dividenden

sind kein Indikator fur zuklnftige Dividenden.

21.638

2011 20343

Warnung: die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Indikator fur die Wertentwicklung in der Zukunft.

L‘Oréal verédffentlicht auf seiner Webseite (www.loreal-finance.com) regelmaRig Informationen, insbesondere finanzieller Art. Bitte seht diese
Dokumente ein, die unter anderem wichtige Informationen Uber die Aktivitdten des Unternehmens, seine Strategien und Ziele, potenzielle
Risikofaktoren des Unternehmens und seine Aktivitdten sowie Uber seine Geschdaftsergebnisse enthalten.



Belegschaftsaktienplan

Der
Belegschaftsaktienplan

EINE INVESTITION IN LOREAL-AKTIEN
IM RAHMEN DES INTERNATIONALEN
BELEGSCHAFTSAKTIENPLANS

Im Rahmen eines Belegschaftsaktienplans von L'Oréal
kdnnt ihr zu glnstigen Bedingungen L'Oréal Aktien
erwerben.

Wenn ihr euch dafir entscheidet, im Rahmen des
Belegschaftsaktienplans Aktien zu zeichnen, werden
diese unter eurem Namen auf einem Wertpapierkonto
eingetragen. Diese Aktien unterliegen einer 5-jahrigen
Sperrfrist, aul3er im Fall einer vorzeitigen Entsperrung.

VORTEILE DES ANGEBOTS

L‘Oréal ergéinzt eure Anlage
durch zusatzliche L'Oréal Ak-

tien, mit einer Obergrenze von
AbSChl%g 4 Aktien. Diese Ergédnzung wird
von 20% Arbeitgeberbonus genannt.

Die im Rahmen des Arbeitge-
berbonus ausgegebenen Aktien
werden euch nach Ablauf der
Sperrfrist, um den 26. Juli 2027,
geliefert. Diese kostenlosen
Aktien werden unter der Bedin-
gung ausgegeben, dass ihr zu
diesem Zeitpunkt Arbeitnehmer
des L'Oréal Konzerns seid (zu
Ausnahmen siehe ,Ldnderspe-
zifische Informationen®).

Als Arbeitnehmer erhaltet
ihrim Rahmen des Plans
einen Nachlass auf den
Zeichnungspreis in Hohe
von 20% des Referenzpre-
ises. Dieser Nachlass wird
Abschlag genannt.

Der Zeichnungspreis fur
eine L'Oréal-Aktie wird am
3. Juni 2022 festgelegt und
entspricht dem Referenzpre-
is abzUglich des 20%igen

Abschlags. Der Referenzpre- Berechnet eure Investition mit
is entspricht dem Mittelwert Arbei berb unserem ONLINE SIMULATOR
der Eréffnungskurse der eitgeberbonus auf

L'Oréal-Aktien an der Bérse von bis zu

zwischen dem 6. Mai und 4 Aktien

dem 2. Juni 2022.



DIE ARBEITGEBERBONUS-REGEL

Bei einem Erwerb Erhaltet ihr 2027 als Gesamtwert eurer
in 2022 von Arbeitgeberbonus* von L‘Oréal - Investition 2027

1 Aktie 1 Aktie 2 Aktien

2 Aktien 1 Aktie 3 Aktien
3 Aktien 2 Aktien 5 Aktien
4 Aktien 2 Aktien 6 Aktien
5 Aktien 2 Aktien 7 Aktien

6 Aktien 2 Aktien 8 Aktien

7 Aktien 3 Aktien 10 Aktien
8 Aktien 3 Aktien 11 Aktien
9 Aktien 3 Aktien 12 Aktien
10 Aktien® 4 Aktien 14 Aktien

Es kénnen maximal 50 Aktien erworben werden (ausgenommen im Fall der Uberzeichnung, in dem eine
Verringerung der Héchstgrenze entstehen kdnnte).

=

+ -
WENN IHR IM JAHR ERHALTET IHR" 2027 ZUSATZLICH 2 WODURCH SICH EURE
2022 5 AKTIEN AKTIEN ALS ARBEITGEBERBONUS INVESTITION 2027 AUF
ERWERBT VON LOREAL INSGESAMT 5 AKTIEN ERHOHT

In diesem Fall, bei einem Referenzpreis der L'Oréal-Aktie von beispielsweise 350 €, wdre der Ankaufspreis
fir eine Aktie 350 € - dem Abschlag von 20% = 280 €, d.h. 840 € fiir 3 L'Oréal-Aktien.
Unter der Annahme, dass der Kurs der L'Oréal-Aktie am 26. Juli 2027 wieder 350 € betrdagt, hdtte eure
Investition im Jahr 2027 einen Wert von 1.750 €.

lhr zahlt 2022 L’Oréal schenkt euch 2027 Gesamtwert eurer
3X280€=840€ + 2X350€=700 € Investition 2027
5X350€=1750 €

DER WERT EURER ANLAGE ENTWICKELT SICH IN ABHANGIGKEIT VON
DER ENTWICKLUNG DES KURSES DER L'OREAL-AKTIE

DAS FOLGENDE BEISPIEL BASIERT AUF DEM ERWERB VON 3 AKTIEN:

Ihr zahlt 2022 : Wenn der Kurs der L‘ORIéA!_ Wc_ert eurer Anlage
Aktie auf dem Markt am 26. Juli 2027 im Jahr 2027¢
N 155 gpeunken st clse 297506 betrtgt e
saoe = b den e gecr
A gegenuUber ?Isiinaiile;)e;;%rziiz::;s:é gestiegen 2.012.50€

4 Unter Vorbehalt der Einhaltung der Beschaftigungsklausel.

5Der Arbeitgeberbonus von LOréal ist auf maximal 4 Aktien begrenzt. Bei einem Erwerb von 10 und mehr Aktien ist der Arbeitgeberbonus
auf 4 Aktien begrenzt.

¢Ohne Steuern und Dividenden.
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Mit euren Aktien

vefrbundene Ihr erhaltet etwaige von L'Oréal
Stimmrechte ausgeschuttete Dividenden’ direkt.
Die Dividenden werden nach
dem Besitz diesen Namensaktien
von zwei Kalenderjahren um 10%
erhoht.

Als Aktiondr kénnt ihr in der
Hauptversammlung die mit euren
Aktien verbundenen Stimmrechte

ausuben. .
Gewinn durch

etwaige
Dividenden

FINANZIELLE VORTEILE

Die Kontofuhrungsgebuhren tbernimmt L'Oréal.®

Zahlungserleich-
terungen fiir die
Finanzierung eurer
Zeichnung

Die Zahlungsmodalitdten findet ihr in den
,Landerspezifischen Informationen” zum
Herunterladen auf www.invest.loreal.com.

"Die Hdhe der Dividenden steht nicht fest und héngt vom Gewinn des Konzerns ab. Sie wird auf der Hauptversammlung festgelegt.

& Fur alle derzeitigen und im Ruhestand befindlichen Mitarbeiter.



DIE TEILNAHME AM
BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN

EINE LANGFRISTIGE ANLAGE

In ’Oréal-Aktien zu investieren ist
eine personliche Entscheidung

Wir schlagen vor, sich in den letzten Jahres-
und Halbjahresberichten des L'Oréal
Konzerns zu informieren, bevor ihr euch
dazu entscheidet, in den Plan zu investieren.
Diese Dokumente enthalten wichtige
Informationen Uber den Konzern, seine
Strategie, seine Performance und seine
Finanzlage.

Die Angaben in der vorliegenden Broschtre
dienen ausschliellich Informationszwecken
und sind keine Finanzberatung oder
Investitionsberatung durch L'Oréal. Die
Entscheidung Uber eine Teilnahme an dem
Belegschaftsaktienplan steht euch véllig
frei.

FUR NAHERE
INFORMATIONEN

Uber die Moglichkeiten einer
vorzeitigen Entsperrung siehe

,Landerspezifische Informationen”

Eure Investition hingt von der Entwicklung
des Aktienkurses ab

Eure Anlage folgt dem Kurs der L'Oréal Aktie, und zwar nach
oben wie nach unten.

Sie birgt daher auch ein Verlustrisiko.

Folglich konnte der Wert eures Guthabens bei der Ausgabe,
je nach Aktienkurs, unter eurem persénlichen ehemals
eingebrachten Beitrag liegen.

Eure Anlage ist fiir 5 Jahre gesperrt

Eure Anlage ist bis (einschlieRlich) zum 26. Juli 2027

gesperrt (aulRer im Fall einer genehmigten vorzeitigen
Entsperrung. Diese Fdlle sind im Dokument ,Ldnderspezifische
Informationen” dargelegt.)

Die kostenlosen Arbeitgeberbonus-Aktien werden euch

am Ende der Sperrfrist, d.h. um den 26. Juli 2027, unter

der Bedingung ausgegeben, dass ihr zu diesem Zeitpunkt
Arbeitnehmer des L'Oréal Konzerns seid (zu den Ausnahmen
siehe ,L&nderspezifische Informationen®).

Nach Ablauf der 5-jdhrigen:

- Sperrzeit kénnt ihr eure Aktien behalten, solange ihr méchtet,
oder

- sie verkaufen.
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ZEICHNUNGSVORAUSSETZUNGEN

WER IST ZEICHNUNGSBERECHTIGT?

- Jeder Arbeitnehmer, der zum 22. Juni 2022
ein Beschaftigungsverhdltnis von 6 Monaten
in einem Unternehmen des L'Oréal Konzerns,
das am Internationalen Belegschaftsaktienplan
teilnimmt, vorweisen kann und der am letzten
Tag der Zeichnungsfrist, am 22. Juni 2022
noch zum Unternehmen gehort. Praktikanten
und Werkstudenten/Aushilfen sind von der
Zeichnungsberechtigung ausgenommen.

WAS PASSIERT IM FALL EINER
UBERZEICHNUNG?

Wenn die Gesamtzahl der beantragten Aktien die
Anzahl der im Rahmen des Belegschaftsaktienplans

angebotenen Aktien Uberschreitet, werden die héchsten

Zeichnungen (inklusive Arbeitgeberbonus) solange

gekirzt, bis der fur die Aktion festgelegte Finanzrahmen

erreicht ist.

Diese gegebenenfalls notwendige Absenkung der

Zeichnungen erfolgt im Vorfeld der endgultigen Zuteilung

und Bezahlung der Aktien.

WIEVIEL KANN INVESTIERT
WERDEN?

Mindestens
1 ’Oréal-Aktie

Hoéchstens
50 L’Oréal-Aktien

und maximal 25% eurer jihrlichen
Gesamtbruttovergiitung 20228,

Dieser Betrag kann im Falle einer
Uberzeichnung verringert werden.

Mit Ablauf der Zeichnungsfrist werden eure
Zeichnungswiunsche verbindlich und kénnen nicht
mehr gedndert werden.

WIE WIRD GEZEICHNET?

SO ZEICHNEN SIE MIT WENIGEN
MAUSKLICKS:

GEHT AUF DIE WEBSEITE
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLICKT AUF ,ZEICHNEN*

MELDET EUCH MIT BENUTZERNAMEN, DIE
IHR (PER E-MAIL ODER PER POST AN EURE
HEIMATADRESSE) ERHALTEN HABT

FULLT DAS ZEICHNUNGSFORMULAR AM
BILDSCHIRM AUS

VERGESST NICHT, EURE ZEICHNUNG
ZU BESTATIGEN

Berechnet eure Investition mit
unserem ONLINE-SIMULATOR auf

° Die jghrliche Gesamtbruttovergitung umfasst das feste Gehalt, das variable Entgelt sowie alle erhaltenen oder im Lauf des Jahres zu erhaltenden

Pr&mien/Boni.



ZEITPLAN DES
ANGEBOTS

Beides wird Euch auf der Webseite
www.invest.loreal.com, per E-Mail
sowie per Aushang mitgeteilt.
Meldeteuchindem daflrvorgesehenen
Modul,,E-Mail-Benachrichtigungen*
auf www.invest.loreal.com an, um
Zeichnungspreis und Wechselkurs
per E-Mail zu erhalten.

In den Wochen nach

der DurchfUhrung der
Transaktion erhaltet ihr eine
Zeichnungsbestdtigung.

(23H59 - UTC+1)

8-22

ZEICHNUNGSFRIST

In diesem Zeitraum kénnt ihr
eure Zeichnung auf der Webseite
www.invest.loreal.com vornehmen,
indem ihr auf ,,Zeichnen* klickt.

8. BIS 22. JUNI 2022

27

ZEITPUNKT, ZU DEM EURE
AKTIEN VERFUGBAR WERDEN
(NACH EINER SPERRFRIST VON
5 JAHREN)

An diesem Datum
kénnt ihr wahlweise:

- eure Aktien verkaufen,
- eure Aktien behalten.

27. JULI 2027

=

n
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