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Mensaje de Nicolas Hieronimus

«Nuestro Grupo ha
emergido mas fuerte

de la crisis sanitaria

y nuestro modelo de
negocio esta equilibrado
en cuanto a divisiones,
geografia y categorias.»

NICOLAS HIERONIMUS
CEO

"' Sujeto a viabilidad a nivel local.

Estimados colaboradores:

En 2018 y 2020, bagjo el liderazgo de
Jean-Paul AGON y del comité ejecutivo
al completo, el Grupo decidié ofreceros
la  oportunidad de convertiros en
L'Oréal

acciones de nuestra compafiia en

accionistas  de adquiriendo
condiciones ventajosas.

En combinacién, estos dos planes han
permitido a unos 30.000 empleados
demostrar su compromiso y confianza
en el crecimiento futuro y los valores del
Grupo L'Oréal.

En 2022, os volvemos a ofrecer otra
oportunidad para reforzar vuestro
vinculo con el Grupo y con nuestro
futuro éxito financiero y extrafinanciero.
Este plan constituye una nueva
oportunidad de unirse a nuestra misién
diaria, sea cual sea vuestra funcién en la
compafiia, de crear la belleza del futuro
y dar forma del L'Oréal del mafiana a
través de transformaciones digitales,

tecnoldgicas y medioambientales.

Nuestro Grupo ha emergido mds fuerte
de la crisis sanitaria y nuestro modelo
de negocio estd equilibrado en cuanto a
divisiones, geografia y categorias.

Finalmente, mds alld de nuestro

rendimiento econdmico, vuestro
compromiso permite a L'Oréal participar
en un objetivo comun, nuestra «raison
détre»: crear la belleza que mueve el
mundo.

El plan de 2022 tendrd un mayor
alcance; con 64 paises' participantes,
en comparacion con los 52 de 2018 y los
57 de 2020).

Como CEO de esta gran compafiia,
estoy convencido de que vosotros,
nuestros colaboradores, sois nuestro
mayor activo.

Espero que este plan vuelva a ser un
gran éxito.
iMuchas gracias por vuestro
compromiso y vuestra confianza en

nuestra aventura colectiva!

~

v
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’Oréal

€n resumen

ALGUNOS DATOS SOBRE L'OREAL

L'Oréal es la compafia de belleza lider del mundo.
Desde hace mds de 110 afios nos dedicamos a un solo
objetivo: satisfacer las necesidades en materia de
belleza de clientes de todo el mundo. Nuestro objetivo
es crear la belleza que mueve el mundo, y esto define
nuestro enfoque hacia la belleza como inclusivo, ético,
generoso y comprometido con la sostenibilidad social y
medioambiental. Ofrecemos a todas las personas del
mundo la mejor calidad, eficacia, seguridad, sinceridad
y responsabilidad, a la vez que celebramos la belleza en
su infinita pluralidad en nuestra cartera de 35 marcas
internacionales y a través de ambiciosos compromisos
de sostenibilidad en nuestro programa L'Oréal for the
Future.

'Oréal tiene 85.400 empleados comprometidos, una
presencia geogrdfica equilibrada y ventas en todas las
redes de distribucién (comercio electrénico, mercado
de masas, grandes almacenes, farmacias, peluguerias,
venta minorista de servicios turisticos y tiendas de
marca). En 2021, el Grupo tuvo una facturacién de
38.280 millones de €. Estamos centrados en inventar el
futuro de la belleza y convertirnos en una gran potencia
de Beauty Tech, con 20 centros de investigacién en 11
paises de todo el mundo y un equipo especificamente
dedicado a la investigacién e innovaciéon formado por
4,000 cientificos y mds de 3.000 profesionales de la
tecnologia.

DISTRIBUCION DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS
DE 2021

POR DIVISION POR ZONA GEOGRAFICA
38,2% L'OREAL LUXE 31,5% EUROPA
37,9% PRODUCTOS DE GRAN CONSUMO 30,5% NORTE DE ASIA
12,2% COSMETICA ACTIVA 25,3% AMERICA DEL NORTE
11,7% PRODUCTOS PROFESIONALES 7,2% SAPMENA-SSA?

5,5% AMERICA LATINA

2 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

DATOS CLAVE DE 2021

1ER GRUPO 85.400
COSMETICO COLABORADORES
MUNDIAL
PRESENTE EN 1.000 MILLONES DE
MAS DE 150 EUROS DEDICADOS A
PAISES LA INVESTIGACION E
INNOVACION

UN VOLUMEN DE 35 GRANDES
NEGOCIOS DE MARCAS
32.280 MILLONES INTERNACIONALES
DE EUROS

POR ESPECIALIDAD

40,2% CUIDADO DE LA PIEL (Y SOLARES)
20,5% MAQUILLAJE

(-]
15,1% CUIDADO DEL CABELLO

(-]

10,9% PERFUMES

. .
9,3% COLORACION

3,9% oTROS?

3 «Otros» incluye los productos de higiene, asi como el volumen de negocios registrado por los distribuidores americanos con las marcas fuera del Grupo.
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EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LA ACCION DE
L'OREAL EN € ENTRE 2011 Y 2021

L'Oréal

__ L'Oréal 41695 €

__ CAC 40 (ajustado en base a L'Oréal)

L'Oréal

CAC 40
138,48 €

CAC 40
7552 €

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Growth: Thomson Reuters Datastream

EVOLUCION DEL IMPORTE DEL DIVIDENDO
UNITARIO EN € ENTRE 2011Y 2021

£ 4,00€ 4,00€

385€ 3,85€
3,55€
330€
3,10 €
2,70 €
2,50 €
2,30€
2,00€ I

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

El dividendo es una parte del beneficio neto del Grupo que,

si asf lo decide la Junta General, se distribuye entre los

accionistas. Los dividendos pasados no sirven para predecir

los dividendos futuros.

Advertencia: Los resultados pasados no permiten prever resultados futuros.

EVOLUCION DEL VOLUMEN
DE NEGOCIOS DE 2011 A 2021
EN MILES DE MILLONES DE
EUROS

2021 32,288
2020 ...
2019 29,873
2018 26957
2017 26,02
2016 25,837
2015 25,257
2014 ...,
2013 2124
2012 21,638
2011 20,343

'Oréal publica regularmente documentos de informacién, en particular de cardcter financiero, en su sitio web (www.loreal-finance.com). Le
invitamos a consultar dichos documentos, que contienen informacién importante relacionada con, por ejemplo, la actividad de la empresa, su
estrategia y sus objetivos, los factores de riesgo inherentes a la empresa y a su actividad, y sus resultados financieros.



Plan de adquisicion de acciones para colaboradores

Entender

el plan de adquisicion de
acciones para colaboradores

UNA INVERSION EN ACCIONES DE
L'OREAL EN VIRTUD DEL PLAN |
INTERNACIONAL DE ADQUISICION DE
ACCIONES PARA COLABORADORES

Este Plan de Adquisiciéon de Acciones para colaboradores
de L'Oréal te ofrece la oportunidad de adquirir acciones

de L'Oréal con unas condiciones ventajosas.

Si decides participar en el Plan, las acciones que

adquieras se registrardn a tu nombre en una cuenta

de valores. Las acciones permanecerdn bloqueadas

durante 5 afios, salvo en los casos de rescate anticipado

autorizados.

VENTAJAS DE LA OFERTA

Un descuento
del 20%

Como colaborador, el Plan
te ofrece un precio de
adquisicién que incluye una
reduccién del 20%. Dicha
reduccién recibe el nombre
de descuento.

El precio de adquisicién de
una accién de L'Oréal se
establecerd el 3 de junio

de 2022 y serd igual al
precio de referencia menos
el descuento del 20%. El
precio de referencia es el
promedio de las cotizaciones
de apertura de la accién de
L'Oréal registradas entre el
6 de mayo y el 2 de junio de
2022.

L'Oréal completard tu
participaciéon con hasta 4
acciones de L'Oréal adicionales.
Dicho complemento constituye
la contribucién del Grupo.

Las acciones que se ofrezcan
en concepto de contribucién
del Grupo se te entregardn

al término del periodo de
bloqueo, alrededor del 26 de
julio de 2027. Dichas acciones
gratuitas se entregardn
siempre y cuando sigas
trabajando en el Grupo L'Oréal
en esa fecha (exceptuando las
excepciones contempladas en el
«Suplemento Local).

La herramienta de SIMULACION en
linea disponible en
te permitird calcular tu inversién.

Una
contribucién del
grupo de hasta
4 acciones



LA CONTRIBUCION DEL GRUPO

Si en 2022 adquieres un En 2027, el nimero de acciones de Inversién TOTAL

numero de acciones igual a la contribucién* de L'Oréal serd igual a: en 2027
1 accién 1 accion 2 accione

2 acciones 1 accién 3 acciones

3 acciones 2 acciones 5 acciones

4 acciones 2 acciones 6 acciones

5 acciones 2 acciones 7 acciones

6 acciones 2 acciones 8 acciones

7 acciones 3 acciones 10 acciones

8 acciones 3 acciones 1 acciones

9 acciones 3 acciones 12 acciones

10 acciones® 4 acciones 14 acciones

Podrds adquirir un méximo de 50 acciones (salvo si se registra un exceso de suscripciones).

=

SIEN 2022 ADQUIERES EN 2027 RECIBIRAS" 2 ACCIONES LO QUE ELEVARA TU INVERSION
3 ACCIONES OFRECIDAS POR LOREAL TOTALA 5 ACCIONES EN 2027

En este supuesto, si el precio de referencia de la accién de L'Oréal fuera de 350 €, el precio de adquisicién
de una accién seria de 350 € - el descuento del 20% = 280 €, lo que supondria un pago de 840 € por 3
acciones de L'Oréal. Si suponemos que el 26 de julio de 2027 el precio de la accién de L'Oréal vuelve a ser de
350 €, el valor de tu inversién en 2027 seria de 1.750 €.

En 2022, el colaborador paga En 2027, L'Oréal le ofrece Valor total de la inversién
3X280€=840¢€ + 2X350€=700 € en 2027
5X350€=1750 €

EL VALOR DE TU INVERSION VARIARA SEGUN LA EVOLUCION DEL
PRECIO DE LA ACCION DE L'OREAL.

SIGUIENDO EL EJEMPLO ANTERIOR, SI ADQUIERES 3 ACCIONES:

En 2022 el colaborad Si la cotizacién bursdtil de la accién El valor de su inversién
L » €l colaborador paga L'Oréal el 26 de julio de 2027 en 2027¢
Se ha reducido un 15% con respecto al precio de
N referenciay es de 297,50 € e lrpons
—_ Es igual al precio de referencia,
840¢€ - es decir de 350 € 1750 €
. o .
A Ha subido un 15% con respecto al precio de 2.012,50 €

referenciay es de 402 50 €

4 Siempre y cuando se cumpla la condicién de presencia.
5 Si compras mds de 10 acciones de L'Oréal, recibirds la contribucién mdxima de 4 acciones.
¢Empuesto y dividendos excluidos.
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Derechos de voto
asociados a tus
acciones

Como accionista, podrds ejercer los
derechos de voto asociados a las
acciones que hayas suscrito en las
Juntas Generales.

VENTAJAS FINANCIERAS

Recibirds directamente los dividendos’
pagados por L'Oréal. Dichos dividendos
se incrementardn en un 10% después
de dos afios naturales de tenencia de
acciones nominativas.

Ingreso de los
posibles
dividendos

Los gastos de mantenimiento de la cuenta correrdn a cargo de L'Oréal®.

Facilidades para
participar en el
plan y realizar
tu inversion

Las condiciones de participacién figuran
en tu suplemento local, que podrds
descargar en www.invest.loreal.com.

"No siempre se distribuyen dividendos, y estos dependen de los beneficios del Grupo. Su distribucién se decide en las Juntas Generales.

& Para todos los colaboradores presentes y retirados.



PARTICIPAR E
ADQUISICION
PARA COLAB

LA CONTRAPARTIDA DE UNA INVERSION A LARGO PLAZO

Invertir en acciones de L’Oréal es
una decisién personal

Antes de tomar la decisién de participar en
el plan, te invitamos a consultar los Ultimos
informes anuales y semestrales del Grupo
L'Oréal. Dichos documentos contienen
informacién importante sobre el Grupo, su
estrategia, sus resultados y su situacién
financiera.

La informacién incluida en este folleto tiene
un cardcter informativo y no constituye

ni un asesoramiento financiero ni un
asesoramiento en materia de inversion
proporcionado por L'Oréal. Tu decision

de participar en la operacién es libre y
estrictamente personal.

S| DESEAS MAS
INFORMACION

sobre los casos de rescate
anticipado, consulta
el «Suplemento Local»

Tu inversion estara sujeta a la evolucion del
precio de la accion

Tu inversién seguird la evolucién de la cotizacién de la
accién de L'Oréal, al alza o a la baja, lo que significa que
implica un riesgo de pérdida de capital.

Por consiguiente, en funcién del precio de la accién, el valor
de tus activos en el momento de la salida podria ser inferior
al de tu aportacién personal.

Tu inversion estara bloqueada durante 5 afios

Tu inversién permanecerd blogueada hasta el 26 de julio
de 2027, inclusive, (salvo en los casos de rescate anticipado
autorizados, que se indican en el documento «Suplemento
Local»).

Las acciones que se te ofrezcan en concepto de
contribucién del Grupo se te entregardn al término del
periodo de bloqueo, alrededor del 26 de julio de 2027,
siempre y cuando sigas trabajando en el Grupo L'Oréal en
esa fecha (exceptuando las excepciones contempladas en
el «Suplemento Local»).

Al término de los 5 afios de bloqueo:

- podrds conservar tus acciones durante todo el tiempo que
desees,

- o venderlas.
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CONDICIONES DE
PARTICIPACION

(QUIEN PUEDE PARTICIPAR EN EL PLAN?

- Todos los colaboradores con 6 meses de antigledad
reconocidos en una empresa del Grupo L'Oréal que
participe en el Plan internacional de Adquisicién de
acciones para colaboradores a 8 de junio de 2022,

y que sigan presentes el Ultimo dia del periodo de
solicitud, es decir el 22 de junio de 2022.

¢{QUE OCURRE SI HAY UN EXCESO DE
SOLICITUDES?

Si el nimero total de acciones solicitadas es superior

al nimero de acciones propuesto en virtud del Plan

de Adquisiciéon de acciones para colaboradores, las
solicitudes mds elevadas (incluida la contribucién del
Grupo) se reducirdn hasta alcanzar la cantidad de titulos
dedicada a la operacién.

Esta operacién se realizard antes de la atribucion
definitiva y del pago de las acciones.

(CUANTO INVERTIR?

Minimo
1 accion de I’Oréal

Miaximo
50 acciones de L’Oréal

hasta alcanzar un limite mdximo del 25%
de tu salario bruto anual de 2022°,

Dicha cantidad podrd reducirse si se
registra un exceso de solicitudes.

Cuando finalice el periodo de solicitud, tus opciones
de adquisicién serdn definitivas y no podrdn
modificarse.

¢COMO INVERTIR?

PODRAS SOLICITAR ACCIONES CON
SOLO UNOS CLICS:

CONECTATE AL SITIO
WWW.INVEST.LOREAL.COM

PULSA EL BOTON
«SUSCRIBIR»

IDENTIFICATE CON EL NOMBRE DE
USUARIO QUE SE TE HAN ENVIADO (POR
CORREQ ELECTRONICO O POR CORREO

POSTAL A TU DOMICILIO)

COMPLETA EL FORMULARIO DE
PARTICIPACION QUE APARECERA
EN LA PANTALLA

NO OLVIDES CONFIRMAR LA SOLICITUD
DE PARTICIPACION

Encontrards una herramienta de
SIMULACION disposicién en el sitio

° El salario bruto anual incluye la remuneracién fijo, variable, y todas las primas recibidas o que se recibirdn a lo largo del afio.



CALENDARIO
DE LA OFERTA

El precio de suscripcidon te
serd comunicado en el sitio
www.invest.loreal.com y mediante
carteles.

Inscribete desde ahoraenla seccién
«Avisos por correo electrénico» del
sitio www.invest.loreal.com para
recibir la informacién por correo
electrénico.

En las semanas posteriores
al desarrollo de la operacién,

recibirds una confirmacién de tu

participacién.

(23H59 - UTC+1)

8-22

PERIODO

DE SOLICITUD

Durante ese periodo, podrds
registrar tu solicitud en el
sitio www.invest.loreal.com
pulsando el botén «Suscribir».

DEL 8 AL 22
DE JUNIO DE 2022

27

FECHA DE DISPONIBILIDAD
DE LOS ACTIVOS (TRAS UN
PERIODO DE BLOQUEO DE 5
ANOS)

En esa fecha, podrds optar
entre:

- Solicitar la venta de tus acciones
- Conservar tus acciones.

27 DE JULIO DE
2027

a2

n
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LIBATKAN SAYA!

A KAXY TAK! .
{77! Je participe ! pI

SAKAU JAM TAIP!

SAYA IKUT! 5 L3

A VALASZOM IGEN!

JAG SAGER JA!

MOWIE TAK!

BRO_AD_ZE_ESP_ES22 - Fotos: Istockphoto - L'Oréal

A TAKK! NASEMA NDIYO!

BEN DE VARIM! o pico s

aunaunnay!

& B LET!

J SPUN DA! I_IOREAI_

ES SAKU JA! WWW.INVEST.LOREAL.COM



