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DER BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN

DIE TEILNAHME AM
BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN

ZEICHNUNGS-
VORAUSSETZUNGEN

ZEITPLAN DES ANGEBOTS

Aufgrund der derzeit von der Europdischen Union verhédngten Sanktionen
kénnen Burger oder Einwohner von Russland oder Weildrussland, die
keinen rechtmdaRigen Wohnsitz oder keine Staatsbirgerschaft in der
Europdischen Union haben, an diesem Angebot nicht teilnehmen.



Mitteilung von nicolas hieronimus

“Unsere Gruppe
ging stdarker aus der
Gesundheitskrise
hervor, und unser
Geschiftsmodell
ist hinsichtlich der
Geschiftsbereiche,
Geografie und

Kategorien ausgewogen.”

NICOLAS HIERONIMUS
CEO

Liebe Mitarbeiter,

In den Jahren 2018 und 2020 haben wir
Ihnen unter der Leitung von Jean-Paul
AGON und dem gesamten Vorstand

ermdglicht, Aktiondre von LOréal
zu werden, indem ihr zu gunstigen
Bedingungen  Aktien' der Gruppe

erwerben konntet.

Rund 30.000 von l|hnen haben sich
an diesen Belegschaftsaktienpldnen
beteiligt und dadurch ihr Engagement
far und Vertrauen in das kunftige
Wachstum und die Werte der L'Oréal-
Gruppe bewiesen.

Wir freuen uns darUber, auch im Jahr
2022 Ihnen erneut die Gelegenheit zu
bieten, Ihre Beziehungen zur Gruppe zu
stdrken und Sie an unserem zukUtnftigen
finanziellen und aulRerfinanziellen Erfolg
zu beteiligen.

Mit diesem Belegschaftsaktienplan
bieten wir lhnen eine  weitere
Gelegenheit, unabhdngig von eurer Rolle
im Unternehmen an unserem tdglichen
Bestreben teilzuhaben, die Schoénheit
der Zukunft sowie L'Oréal von morgen
durch digitalen, technologischen und
6kologischen Wandel mitzugestalten.

Unsere Gruppe ging stdrker aus der

' Uber den FCPE ,’Oréal Employee Share Plan Relais 2022

2 Sofern lokal durchfiuhrbar.

und unser

Gesundheitskrise hervor,
ist hinsichtlich der
Geografie  und

Geschdaftsmodell
Geschaftsbereiche,
Kategorien ausgewogen.

Und schlie3lich tragt |hr Engagement
nicht nur zu unserem finanziellen Erfolg
bei, sondern ermoglicht es LOréal,
sich an einem gemeinsamen Ziel zu
beteiligen, ‘raison  détre’:
Schoénheit zu schaffen, die die Welt
bewegt.

unserem

Der Anwendungsbereich des
Belegschaftsaktienplans fur 2022 wird
erweitert. Es werden sich 64 L&ander?
beteiligen (im Vergleich zu 52 in 2018
und 57 in 2020).

Als CEO
Unternehmens bin ich zutiefst davon

dieses bedeutenden

Uberzeugt, dass unsere Mitarbeiter
unser gréf3tes Kapital sind.
Ich hoffe, dass dieses Angebot erneut

zu einem grof3en Erfolg wird.

Ich danke Ihnen fur Ihr Engagement und
far Ihr Vertrauen in unser gemeinsames
Abenteuer!

v
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’Oréal

im iiberblick

L’OREAL, WELTMARKTFUHRER IM BEREICH
SCHONHEIT

L'Oréal ist auf dem Gebiet der Schénheit
Weltmarktfuhrer. Seit Gber 110 Jahren widmen

wir uns einem einzigen Thema: der Erfullung der
Schonheitswinsche von Verbrauchern auf der ganzen
Welt. Unser Ziel ist es, Schéonheit zu kreieren, die die
Welt bewegt. Daran orientiert sich unser ganzheitliches,
ethisches, allgemeines und der sozialen und 6kologischen
Nachhaltigkeit verpflichtetes Verstdndnis von
Schonheit. Wir garantieren jedem Menschen die beste
Qualitat, Wirksamkeit, Sicherheit, Aufrichtigkeit und
Verantwortung, wahrend wir die Schonheit in ihrer
unendlichen Vielfalt mit unserem breiten Portfolio von
35 internationalen Marken und unseren ehrgeizigen
Nachhaltigkeitsverpflichtungen in unserem Programm
L'Oréal for the Future zelebrieren.

L'Oréal beschaftigt 85.400 engagierte Mitarbeiter,
verflgt Uber eine ausgewogene Prdasenz in allen
Vertriebssystemen und vertreibt seine Produkte Uber
alle Vertriebsnetze (E-Commerce, Massenmarkt,
Kaufhauser, Apotheken, Friseursalons, Reiseblros und
Markengeschdafte). 2021 erwirtschaftete die Gruppe
einen Umsatz von 32,28 Milliarden Euro. Unser Ziel ist es,
die Zukunft der Schénheit zu gestalten und mit unseren
20 Forschungszentren in 11 Landern weltweit und einem
engagierten Forschungs- und Innovationsteam von
4.000 Wissenschaftlern und mehr als 3.000 Technikern
zu einem Beauty Tech Powerhouse zu werden.

VERTEILUNG DES UMSATZES 2021 (IN PROZENT)

NACH DIVISION

38.2% L'OREAL LUXE
37.9% CONSUMER PRODUCTS
12.2% COSMETIQUE ACTIVE

11.7% PROFESSIONELLE PRODUKTE

5.5% LATEINAMERIKA

3 Sudasien, Pazifik, Mittlerer Osten, Nordafrika und Sub-Sahara-Afrika.

NACH GEOGRAPHISCHER ZONE

31.5% EUROPA
30.5% NORDASIEN
25.3% NORDAMERIKA

7.2% SAPMENA-SSA®

KENNZAHLEN 2021

WELTWEIT 85.400
FUHRENDER MITARBEITER
KOSMETIKKONZERN

IN UBER 150 EIN BUDGET VON
LANDERN 1 MILLIARDE EURO
VERTRETEN FUR FORSCHUNG UND
INNOVATION
/
aill
32,28 MILLIARDEN 35 GROSSE
EURO UMSATZ INTERNATIONALE
MARKEN

NACH BEREICH

40.2% SHAUTPFLEGE UND (SONNENSCHUTZ)
20.5% MAKE-UP
. (-]
15.1% HAARPFLEGE
10.9% PARFUM
9.3% COLORATION

3.9% ANDERE*

4 ,Andere” umfasst Hygieneprodukte sowie den Umsatz, der von amerikanischen professionellen Vertriebspartnern mit nicht-konzerneigenen Marken erzielt

wurde.



KURSENTWICKLUNG DER L'OREAL-AKTIE IN € VON ENTWICKLUNG DES
2011 BIS 2021 UMSATZES VON 2011 BIS 2021
IN MILLIARDEN EURO
LOréal _
450 . L'Oréal 41695€

400 — CAC 40 (basierend auf L'Oréal)
350

oo 2021 32,288

200 L'Oréal

CAC 40

150 138,48€

2020 ...

100

50 CAC 40
o 75,52€

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019
29,873

Growth: Thomson Reuters Datastream

2018 26,937

ENTWICKLUNG DER EINHEITSDIVIDENDE IN €

VON 2011 BIS 2021 2017
26,024
“r 3,85€ 3,85€ . 201 6 25,837
3,55€
3,30€
3,10€
3 L 2015 25,257
2,70€
2,50€
200 s
2 L I I 2014 22,532
L 2013 22124
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Die Dividende ist ein Teil des Nettogewinns des Konzerns, 2012 -

der je nach der Entscheidung der Hauptversammlung an
die Aktiondre ausgeschuttet wird. Bisherige Dividenden
sind kein Indikator fur zuklnftige Dividenden.

2011 20,343

Warnung: die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Indikator fur die Wertentwicklung in der Zukunft.

L‘Oréal versffentlicht auf seiner Webseite (www.loreal-finance.com) regelmaRig Dokumente zur Information, insbesondere finanzieller Art. Sie
werden gebeten, diese Dokumente einzusehen, die unter anderem wichtige Informationen tUber die Aktivitdten des Unternehmens, seine Strategien
und Ziele, potentielle Risikofaktoren des Unternehmens und seiner Aktivitdten sowie Uber seine Geschdftsergebnisse enthalten.



Belegschaftsaktienplan

Der
belegschaftsaktienplan

EINE INVESTITION IN LOREAL-AKTIEN UBER DEN FCPE, IM RAHMEN DES
INTERNATIONALEN BELEGSCHAFTSAKTIENPLANS

investieren mochten. Jeder

Im Rahmen dieses
Belegschaftsaktienplans von
L'‘Oréal haben Sie die Moglichkeit,
Uber den unternehmenseigenen
Investmentfonds (FCPE) ,L’Oréal
Employee Share Plan Relais
20225 zu gunstigen Bedingungen
L'Oréal-Aktien zu erwerben.
Dieser Relais-Fonds dient dazu,
die Beitrage der Mitarbeiter

zu sammeln und soll nach der

Kapitalerhéhung mit dem FCPE
,L'Oréal Employee Share Plan“®
fusionieren. Im Anschluss an die
Fusion der beiden Fonds werden
Sie Anteile am FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan“ halten.
Der FCPE ,L'Oréal Employee
Share Plan“ ist kollektives
Anlageinstrument und den
Mitarbeitern des Konzerns
vorbehalten, die in L'Oréal-Aktien

Arbeitnehmer erhdlt die seiner
Einlage entsprechende Anzahl an
FCPE-Anteilen.

Ein Aufsichtsrat aus
Arbeitnehmern und Vertretern
des Unternehmens kontrolliert
das Management des FCPE®.

VORTEILE DES ANGEBOTS

Abschlag
von 20%

Als Arbeitnehmer erhalten Sie
im Rahmen des Plans einen
Nachlass auf den Zeichnung-
spreis in Hohe von 20%. Dies-
er Nachlass wird Abschlag
genannt.

Der Zeichnungspreis fur

eine L'Oréal-Aktie wird am

3. Juni 2022 festgelegt und
entspricht dem Referenzpre-
is abzuglich des 20% igen
Abschlags. Der Referenzpreis
entspricht dem Mittelwert
der Ersffnungskurse der
L'Oréal-Aktien an der Boérse
zwischen dem 6. Mai und dem
2. Juni 2022.

L‘Oréal ergdnzt ihre Anlage durch
zusatzliche L'Oréal-Aktien, mit
einer Obergrenze von 4 Aktien.
Diese Erganzung wird Arbeitge-
berbonus genannt.

Die im Rahmen des Arbeitge-
berbonus ausgegebenen Aktien
werden lhnen nach Ablauf der
Sperrfrist, um den 26. Juli 2027
geliefert. Diese kostenlosen
Aktien werden Ihnen unter der
Bedingung ausgegeben, dass Sie
zu diesem Zeitpunkt Arbeitneh-
mer des L'Oréal Konzerns sind (zu
Ausnahmen siehe ,Ldnderspezi-
fischelnformationen®).

Arbeitgeberbonus
von bis zu
4 aktien

Berechnen Sie |hre Investition mit
unserem ONLINE-SIMULATOR
auf

5Der Relais-Fonds wird nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat und Zustimmung der franzésischen Finanzmarktaufsicht (AMF) mit dem FCPE
,L'Oréal Employee Share Plan“ fusionieren. Der FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ investiert in L'Oréal Aktien. Folglich wird den Zeichnern
empfohlen, eine Diversifizierung ihrer Spartétigkeit in Betracht zu ziehen. Eine Kenntnisnahme des Dokuments mit wichtigen Informationen fur
Anleger (,DICI) im FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ ist unerlésslich.
6 ¢ Siehe Regelungen des FCPE.



DIE ARBEITGEBERBONUS-REGEL

E,’e"irr: ;Igggnvir:;’ = * Arbe::rgheqblzzfrl\isz“(:iZ\ cIi_l‘s()réal = SRR RE ) 2Ae2ds

1 Aktie 1 Aktie 2 Aktien
2 Aktien 1 Aktie 3 Aktien
3 Aktien 2 Aktien 5 Aktien
4 Aktien 2 Aktien 6 Aktien
5 Aktien 2 Aktien 7 Aktien
6 Aktien 2 Aktien 8 Aktien
7 Aktien 3 Aktien 10 Aktien
8 Aktien 3 Aktien 11 Aktien
9 Aktien 3 Aktien 12 Aktien
10 Aktien® 4 Aktien 14 Aktien

Es kénnen maximal 50 Aktien erworben werden (ausgenommen im Fall der Uberzeichnung).

+ . (B3

WENN SIE IM JAHR 2022 ERHALTEN SIE® 2027 WODURCH SICH IHRE
3 SHARES IN 2022 2 AKTIEN ALS ARBEITGEBERBONUS INVESTITION 2027 AUF
VON LOREAL INSGESAMT 5 AKTIEN ERHOHT.

In diesem Fall, bei einem Referenzpreis der L'Oréal-Aktie von 350€, wdre der Ankaufspreis fiir eine Aktie
350€ - dem Abschlag von 20% = 280€, d.h. 840<€ fiir 3 L'Oréal-Aktien.
Unter der Annahme, dass der Kurs der L'Oréal-Aktie am 26. Juli 2027 wieder 350€ betréagt, hatte lhre
Investition im Jahr 2027 einen Wert von 1.750€.

Sie zahlen 2022 L’Oréal schenkt lhnen 2027 Gesamtwert lhrer
3 X 280€ =840€ + 2 X 350€=700€ Investition 2027
5 X350€=1750€

DER WERT IHRER ANLAGE ENTWICKELT SICH IN ABHANGIGKEIT VON
DER ENTWICKLUNG DES KURSES DER L'OREAL-AKTIE

DAS FOLGENDE BEISPIEL BASIERT AUF DEM ERWERB VON 3 AKTIEN:

You pay in 2022 Wenn der Kurs der L’Orécl.-Aktie V\{ert lhrer Anlqwge
auf dem Markt am 26. Juli 2027 im Jahr 2027
N 155 pesunken st alse 297 50€ betrogt LATEL
saoe = S denetoman gt
7 eniagen ot alse €403, 50€ betragt RELEES

7 Uber den FCPE.

8 Unter Vorbehalt der Einhaltung der Beschaftigungsklausel.

? Bei einem Erwerb von 10 und mehr Aktien ist der Arbeitgeberbonus auf 4 Aktien begrenzt.
©Ohne Steuern und Dividenden.
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.. . Etwaige von L'Oréal ausgeschuttete .
Mit ihren aktien Dividenden" werden automatisch in Zahlungserlel‘:h'
verbundene den FCPE reinvestiert und erhdhen terungen fiir die
stimmrechte dgdurch den Wert lhrer Antellg ﬁnanzierung ihrer
Die Dividenden werden nach einer .
zeichnung

zweijdhrigen EigentUmerschaft an
Namensaktien Gber den FCPE um
10% erhoht.

Die mit Ihren Aktien verbundenen Die Zahlungsmodalitaten finden
Stimmrechte werden stellvertretend Sie in den ,Landerspezifischen
vom Aufsichtsrat des FCPE ,L'Oréal Informationen” zum Herunterladen auf

Employee Share Plan® ausgeulbt. . www.invest.loreal.com.
ploy 9 Gewinn durch

etwaige
dividenden

FINANZIELLE VORTEILE

Die Kontofuhrungsgebuhren tbernimmt L'Oréal®.

' Die Hshe der Dividenden steht nicht fest und héngt vom Gewinn des Konzerns ab. Sie wird auf der Hauptversammlung festgelegt.
2 Fir alle derzeitigen und im Ruhestand befindlichen Mitarbeiter.



DIE TEILNAHME AM
BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN,

EINE LANGFRISTIGE ANLAGE

In ’Oréal-aktien zu investieren ist Thre investition hingt von der entwicklung des
eine personliche entscheidung aktienkurses ab

Wir schlagen lhnen vor, die letzten Your investment will follow the L’Oréal share price up and
Jahres- und Halbjahresberichte des down. As a result, you may make a capital loss.

L‘Oréal Konzerns zu konsultieren, bevor Consequently, the value of your assets on exit from the Plan
Sie sich dazu entscheiden, in den Plan zu may be less than your personal contribution, depending on
investieren. Diese Dokumente enthalten the share price.

wichtige Informationen Uber den Konzern,

seine Strategie, seine Performance und Your investment will be locked in for 5 years
seine Finanzlage. Ihre Investition folgt dem Kurs der L'‘Oréal Aktie, und zwar
Die Angaben in der vorliegenden Broschtre nach oben wie nach unten.

dienen ausschliellich Informationszwecken Sie birgt daher ein Verlustrisiko.

und sind keine Finanzberatung oder Folglich konnte der Wert |lhres Guthabens beim Ausstieg, je
Investitionsberatung durch L'Oréal. Die nach Aktienkurs, unter Ihrem persoénlichen Beitrag liegen.
Entscheidung Uber eine Teilnahme an der

Aktion ist ganz personlich und steht Ihnen Nach Ablauf der 5-jahrigen Sperrzeit:

vollig frei. - kénnen Sie |hr Guthaben beliebig lange im

unternehmenseigenen Investmentfonds (FCPE) ,L'Oréal

Employee Share Plan“ belassen, oder eine vollsténdige
oder
- teilweise Auszahlung lhres Guthabens beantragen.

FUR NAHERE
INFORMATIONEN

Uber die Moéglichkeiten einer
vorzeitigen Entsperrung
siehe ,Ldnderspezifische
Informationen®

Hinweis

Die L'Oréal-Aktie wird an der Pariser Borse

in Euro notiert. Wahrend der Laufzeit lhrer
Investition wird der Wert der im Rahmen dieses
Angebots gezeichneten L'Oréal-Aktien durch
Schwankungen des Wechselkurses zwischen
dem Euro und Ihrer Wahrung beeinflusst.
Wenn der Wert des Euro im Verhdltnis zu lhrer
Wahrung steigt, steigt auch der in lhrer Wahrung
ausgedrickte Wert der Aktien.

Wenn der Wert des Euro gegentber lhrer
Wahrung sinkt, sinkt umgekehrt der in Ihrer
Wahrung ausgedrtckte Wert der Aktien.




10

Belegschaftsaktienplan

ZEICHNUNGSVORAUSSETZUNGEN

WER IST ZEICHNUNGSBERECHTIGT?

- Jeder Arbeitnehmer, der zum 22. Juni 2022 ein
anerkanntes Dienstalter von 24 Monaten in einem
Unternehmen des L'Oréal Konzerns vorweisen kann
das am Internationalen Belegschaftsaktienplan
teilnimmt, und der am letzten Tag der Zeichnungsfrist,
am 22. Juni 2022, noch zum Unternehmen gehort.

WAS PASSIERT IM FALL EINER
UBERZEICHNUNG?

Wenn die Gesamtzahl der beantragten Aktien die
Anzahl der im Rahmen des Mitarbeiter-Aktienplans
angebotenen Aktien Uberschreitet, werden die héchsten
Zeichnungsbetrége (inklusive Arbeitgeberbonus)
vorrangig und sukzessive reduziert, bis das fur die Aktion
vorgesehene Volumen an Wertpapieren erreicht ist.

WIEVIEL KANN INVESTIERT
WERDEN?

Mindestens
1 I’Oréal-Aktie

Hoéchstens
50 L’Oréal-Aktien

und maximal 25% Ihrer jihrlichen
Gesamtbruttovergiitung 2022',

Dieser Betrag kann im Falle einer
Uberzeichnung verringert werden.

Mit Ablauf der Zeichnungsfrist werden
Ihre Zeichnungswiinsche definitiv und kénnen
nicht mehr gedndert werden.

WIE WIRD GEZEICHNET?

SO ZEICHNEN SIE MIT WENIGEN
MAUSKLICKS:

BEGEBEN SIE SICH AUF DIE WEBSEITE
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLICKEN SIE AUF ,ZEICHNEN*

MELDEN SIE SICH MIT BENUTZERNAMEN, DIE
SIE (PER E-MAIL ODER PER POST AN IHRE
HEIMATADRESSE) ERHALTEN HABEN

FULLEN SIE DAS ZEICHNUNGSFOR-
MULAR AM BILDSCHIRM AUS
5 VERGESSEN SIE NICHT, IHRE
ZEICHNUNG ZU BESTATIGEN

Berechnen Sie |hre Investition
mit unserem
ONLINE-SIMULATOR auf

3 Die jghrliche Gesamtbruttovergitung umfasst das feste Gehalt, das variable Entgelt sowie alle erhaltenen oder im Lauf des Jahres zu erhaltenden

Pramien.



ZEITPLAN DES
ANGEBOTS

Beides wird Ihnen auf der Webseite
www.invest.loreal.com, per E-Mail
sowie per Aushang mitgeteilt.
Melden Sie sich in dem dafiir vorgese-
henen Modul ,E-Mail- Benachrichti-
gungen” auf www.invest.loreal.com an,
um Zeichnungspreis und Wechselkurs
per E-Mail zu erhalten.

In den Wochen nach der

Durchfihrung der Transak-
tion werden Sie eine Zeich-
nungsbestatigung erhalten.

(23H59 - UTC+1)

8-22

ZEICHNUNGSFRIST

In diesem Zeitraum kdnnen
Sie lhre Zeichnung auf der
Webseite www.invest.loreal.
com vornehmen, indem sie
auf ,,Zeichnen* klicken.

8. BIS 22. JUNI 2022

27

ZEITPUNKT, ZU DEM DAS
GUTHABEN VERFUGBAR WIRD
(NACH EINER SPERRFRIST VON

5 JAHREN)

An diesem Datum kénnen
Sie entweder:

-die Ruckerstattung lhres
Guthabens verlangen oder,

- Ihr Guthaben im FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan® belassen.

27. JULI 2027

=

Hinweis ,U.S. Birger*: Der im Rahmen des Plans angebotene unternehmenseigene Investmentfonds (FCPE) steht Personen mit Wohnsitz in den Vereinigten

Staaten nicht zur Zeichnung zur Verfligung. Fur ndhere Informationen, siehe Regelungen sowie das Dokument mit wichtigen Informationen fur Anleger im FCPE

,L'Oréal Aktien®

n
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