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Nicolas Hieronimuksen tervehdys

“Yhtiomme on selvinnyt
maailmanlaajuisen
terveyskriisin ajasta
entistd vahvempana, ja
liiketoimintamallimme
on tasapainoinen
divisioonien,
maantieteellisten
markkina-alueiden ja
tuotemerkkien osalta.”

NICOLAS HIERONIMUS
Padjohtaja

Hyva L'Oréalin vakil

Vuosina 2018 ja 2020 L'Oréal tarjosi
teille Jean-Paul AGONIN ja konsernin

johtokunnan johdolla mahdollisuutta
ryhtyd L'Oréal-osakkaaksi ostamalla
konsernin  osakkeita' etuoikeutetulla
ehdoilla.

Ndiden kahden ohjelman aikana noin
300 000 tyostekijgd halusi osoittaa
sitoutumisensa  ja  luottamuksensa
konsernin tulevaan kasvuun ja arvoihin.

Vuonna 2022 haluamme antaa teille

uuden mahdollisuuden vahvistaa
yhteyttdnne L'Oréal-konserniin ja sen
tulevaan taloudelliseen ja muuhun
menestykseen.

Osakeohjelma tarjoaa uuden
mahdollisuuden osallistua  konsernin
pdivittdiseen toimintaan, jota

yhtymdn kaikilla tasoilla ja  kaikissa
tdissd johtaa sama ajatus: haluamme
tarjota kestdvad kauneutta kaikille.
Samalla luomme tulevaisuuden
L'Oréalia digitaalisen, teknologisen ja
ympdristotietoisen muutoksen pohjalta.

Yhtiomme on selvinnyt
maailmanlaajuisen terveyskriisin
ajasta entistd vahvempana, ja

liiketoimintamallimme on tasapainoinen
divisioonien, maantieteellisten
markkina-alueiden ja tuotemerkkien
osalta.

'"FCPE “L'Oréal Employee Share Plan Relais 2022" -rahaston kautta.

2 Paikallisen saatavuuden mukaan.

Teiddn
L'Oréalin
yrityksemme “raison détre” on luoda
kauneutta, joka liikuttaa maailmaa.

sitoutumisenne mahdollistaa
yhteiset tavoitteet:

Vuoden 2022 osakeohjelma on edellisia
lagjempi: se jdrjestetddn 64 maassa?
(vuonna 2018 maita oli mukana 52 ja
vuonna 2020 57).

L'Oréalin toimitusjohtajana olen
vakuuttunutsiitd, ettdte, tyontekijgmme,
olette tdmdn suurenmoisen yhtion
suurin voimavara.

Toivon, ettd tarjouksesta tulee taas
suuri menestys keskuudessanne.

Kiitan teitd
luottamuksestal

sitoutumisesta ja
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L’Oréal
lyhyesti

L’OREAL, MAAILMAN JOHTAVA
KAUNEUDEN ALAN TOIMIJA

L'Oréal on maailman johtava kauneusalan yritys, joka
on omistautunut kauneudelle jo yli 110 vuoden ajan.
Tavoitteemme on vastata asiakkaidemme toiveisiin ja
tarpeisiin ja luoda kauneutta, joka liikkuttaa maailmaa.
Toimintamme on osallistavaa, eettistd seka kestaviin
ympdristo- ja sosiaalisiin tavoitteisiin sitoutunutta.
Haluamme tarjota jokaiselle asiakkaallemmme eri puolilla
maailmaa parasta, korkealaatuista, turvallista ja
vastuullista kauneutta. 35:n kansainvdlisesti tunnetun
merkin tuella toteutamme L'Oréal For The Future
-vastuullisuusohjelmamme tavoitteita: kehittad
loputtoman monimuotoista kauneutta ja kestdvaa
liiketoimintaa.

L'Orédlilla on maailmanlaajuisesti 85 400 tyontekijad.
Toimintamme on jakautunut tasapainoisesti sekd
maantieteellisiin markkina-alueisiin ettd myyntikanavien
suhteen eri jakeluverkkoihin (verkkokaupassa,
pdivittaistavaraliikkeissd, tavarataloissa,

apteekeissa, kampaamoissa, tax free -myymaldissa
ja brandikohtaisissa erikoisliikkeiss&). Vuonna 2021
L'Oréal-konsernin liikevaihto oli 29,87 miljardia euroa.
Toiminnassamme keskitymme tulevaisuuteen, jossa
haluamme luoda uudenlaista kauneutta ja tehdd
yhtiéstdmme kauneusteknologian osaamiskeskuksen:
meilld on 20 tutkimusyksikkdd 11 maassa eri puolilla
maailmaa, ja tutkimus- ja tuotekehitysryhmddmme
kuuluu 4 000 tutkijaa ja yli 3 000 teknologicosaajaa.

LIIKEVAIHDON JAKAANTUMINEN VUONNA
2021

MAANTIETEELISEN
ALUEEN MUKAAN

OSASTOITTAIN

38.2% L'OREAL LUXE
37.9% KULUTTAJATUOTTEET
12.2% AKTIIVIKOSMETIIKKA

1.7% AMMATTILAISTEN TUOTTEET

5.5% LATINALAINEN AMERIKKA

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

31.5% EUROOPPA
30.5% POHJOIS-AASIA
25.3% POHJOIS-AMERIKKA

7.2% SAPMENA-SSA®

AVAINLUKUJA VUONNA 2021

MAAILMAN 1. 85400
KOSMETIIK- TYONTEKIJAA
KAKONSERNI
LASNAYLI 150 1MILJARDI
MAASSA EUROA VARATTU

TUTKIMUKSEEN JA
TUOTEKEHITYKSEEN

/
il
LIIKEVAIHTO 35 TUNNETTUA
32,28 MILJARDIA KANSAINVALISTA
EUROA MERKKIA

TOIMIALAN MUKAAN

40.2% IHONHOITO- JA AURINKOTUOTTEET
20.5% MEIKKI

15.1% HIUSTENHOITO

10.9% PARFYYMIT

9.3% HIUSVARIT

3.9% mMuuT*

4 “Muut” kasittada hygieniatuotteet ja amerikkalaisten ammattimaisten jakelijoiden muiden kuin konsernin merkkien myynnit.



LOREAL-OSAKKEEN KEHITYS EUROINA VUOSINA LIKEVAIHDON KEHITYS
2011-2021 V.2011-2021, MILJARDIA
EUROA
L'Oréal __
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. 2021 32288
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Growth: Thomson Reuters Datastream
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OSAKKEELLE MAKSETTU OSINKO 2011-2021

2017 26 024

“ 3,85€ 3,85€ m 2 01 6 25 837
355€
330€
310€
3 L 2 01 5 25257
270 €
250 €

200 230E 2 14
2 I I (o) 22532
N 2013

22124

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Osinko on osakkeenomistdijille jaettava osa konsernin 2012
voitosta, sen jakamisesta pddattdd yhtiokokous ja se mak-

setaan osakkaille. Aiempien osinkojen perusteella ei voida

ennustaa tulevia osinkoja.

21638

2011 20343

Varoitus: aiempi tuotto ei takaa tulevaa tuottoa.

'Oréal julkaisee ajoittain erilaisia tiedotteita, myds talouden alalta, Internet-sivuillaan (www.loreal-finance.com). Sijoittajaoa pyydet&dn tutustumaan
ndihin asiakirjoihin, jotka sisaltavat tarkeitd tietoja muun muassa yhtidstd, sen strategiasta ja tavoitteista, yhtidén ja sen toimintaan liittyvista
riskeistd sekd taloudellisesta tuloksesta.
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Miki on tyontekijoiden
osakeohjelma

SIJOITTAMINEN L'OREAL-KONSERNIN OSAKKEISIIN KANSAINVALISESSA
TYONTEKIJOIDEN OSAKEOHJELMASSA

Tdassa tyontekijoiden Plan”® FCPE-rahaston kanssa. Jokainen tyontekija saa FCPE-
osakeohjelmassa L'Oréal- Kun ndmd kaksi rahastoa ovat osuuksia suhteessa sijoitukseensa.
konsernin tyontekijoille fuusioituneet, tyontekijoilla on

tarjotaan mahdollisuus hankkia osuuksia “L’Oréal Employee Share Tyontekijoistd ja L'Oréal-
L'Oréal-konsernin osakkeita Plan” FCPE-rahastossa. konsernin edustajista koostuva
etuoikeutetuilla endoilla "L'Oréal FCPE-rahasto "L'Oréal hallintoneuvosto vastaa FCPE-

Employee Share Plan Relais
2022” FCPE-rahaston kautta.
Taman rahaston tarkoitus on
kerata tyontekijdiden merkinnat

Employee Share Plan” on rahaston hallinnoinnista®.
yhteissijoitusrahasto, joka on

varattu konsernin tyontekijoille,

jotka haluavat sijoittaa konsernin

ja fuusioitua pddoman korotuksen osakkeisiin.
jalkeen "L'Oréal Employee Share

TARJOUKSEN EDUT

L'Oréal mysntaa sijoituksesi
ohella korkeintaan 4

Alennus L'Oréal-osaketta ilmaiseksi

o (bonusosakkeet). Yhtis tarjoaa
20 % tadman edun.

Nama osakkeet toimitetaan
lukitusjakson lopussa eli
suunnilleen 26. heindkuuta
2027 edellytykselld, ettd olet
edelleen L'Oréal-konsernin
tyontekija kyseisend
pdivand (lukuun ottamatta

Tyéntekijana ohjelman poikkeustapauksia, jotka on
puitteissa tekemdsi merkinnén mainittu Suomea koskevassa
saa 20 % alennuksella. Tahan téydennysosassa).

merkintahinnan alennukseen
viitataan alennuksena.
L'Oréal-osakkeen
merkintdhinta madritetadn
3. kesdkuuta 2022 ja

vastaa merkintdhintaa, Kayta verkkosimulaattoria
josta véhennetadn alennus SIVUSTOLLA laskeaksesi
20 %. Viitehinta perustuu Jopa 4 sijoituksesi arvon.

keskimdadraiseen osakkeen
avauskurssiin porssissd 6.
toukokuuta - 2. kesdkuuta
2022.

bonusosaketta

5 Tama rahasto fuusioituu "L'Oréal Employee Share Plan” FCPE-rahaston kanssa saatuaan siihen luvan valvontaneuvostolta ja suostumuksen
Ranskan raha- markkinoiden (Autorité des Marchés Financiers (AMF). "L'Oréal Employee Share Plan” FCPE-rahasto sijoittaa L'Oréal-osakkeisiin.
Ndin ollen merkinndn tekijan on syytd harkita sadstojensd hajauttamista. Hanen on ehdottomasti tutustuttava asiakirjaan Sijoittajan avaintiedot,
joka koskee "L'Oréal Employee Share Plan” FCPE-rahastoa.
6 ¢ Katso FCPE-rahaston s&antsjd.



HYVITYSSAANTO

Jos ostat Vuonna 2027 saat® - KOKONAISSIJOITUS
vuonna 20227 L'Oréalin hyvityksenda vuonna 2027

1osake 1 o0sake 2 osaketta
2 osaketta 1 o0sake 3 osaketta
3 osaketta 2 osaketta 5 osaketta
4 osaketta 2 osaketta 6 osaketta
5 osaketta 2 osaketta 7 osaketta
6 osaketta 2 osaketta 8 osaketta
7 osaketta 3 osaketta 10 osaketta
8 osaketta 3 osaketta 1 osaketta
9 osaketta 3 osaketta 12 osaketta
10 osaketta® 4 osaketta 14 osaketta

Voit ostaa enintédn 50 osaketta (ylimerkintdtilanteita lukuun ottamatta).

=

OSTAT 3 OSAKETTA SAAT VUONNA 20272 2 LOREALIN ELI SIJOITUKSESI NOUSEE YHTEENSA
VUONNA 2022 TARJOAMAA EONUSOSAKETTA 5 OSAKKEESEEN VUONNA 2027.

Tassd hypoteettisessa esimerkissé L'Oréal-osakkeen viitehinnan ollessa 350 € osakkeen merkintdhinta olisi
350 € - alennus 20 % = 280 €, eli maksaisit 840 € 3 L'Oréal-osakkeesta.
Jos oletamme, etté L'Oréal-osakkeen hinta 26. heindkuuta 2027 olisi taas 350 €, sijoituksesi arvo olisi
vuonna 2027 1750 €.

Maksat vuonna 2022 L’Oréal tarjoaa vuonna 2027 Sijoituksen kokonaisarvo
3X280€=840€ + 2X350€=700 € - vuonna 2027
5X350€=1750€

SIJOITUKSESI ARVO VAIHTELEE L'OREAL-OSAKKEEN KURSSIN MUKAAN
TASSA ESIMERKISSA SIJOITTAESSASI 3 OSAKKEESEEN:

Mak 5022 Jos LOREAL-osakkeen kurssi markkinoilla Sijoituksesi arvo
CLECLAL T 26. heindkuuta 2027 vuonna 2027
On laskenut 15 % suhteessa viitehintaan, eli on
N\ 297.50 € 1487,50 €
840 € = On sama kuin viitehinta, eli 350 € 1750 €
On noussut 15 % suhteessa viitehintaan,
7 elion 402,50 € AUPEIV

7 FCPE-rahaston kautta.

8 Silla varauksella, ettd olet konsernin palveluksessa.

? Jos merkitset yli 10 osaketta, hyvitys on edelleen enint&dn 4 osaketta.
°|lman veroja ja osinkoja.
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e ges .. 'Oréal- i isesti Merkinnin
Osakkeisiin liittyvi L Oréal-konsernin mahdoliisesti . .
Sinivalt maksamat osingot sijoitetaan rahoittamisen
ddnivalta o . o e
takaisin FCPE-rahastoon, mikd lisaa maksutavat

osuuksiesi arvoa. Naitd osinkoja
korotetaan 10 %, kun olet omistanut
osakkeet FCPE-rahaston kautta
kaksi vuotta.

FCPE-rahaston "L'Oréal Employee Maksutavat on esitetty paikallisessa
Share Plan” hallintoneuvosto kayttad litteessq, joka on ladattavissa sivustolle
osakkeisiisi liittyvad adnivaltaa www.invest.loreal.com.
puolestasi yhtickokouksissa.
Mahdolliset
osingot

TALOUDELLISET EDUT

L'Oréal maksaa tilinhoitokulut™.

"Osingot eivat ole automaattisia ja ne riippuvat konsernin tuotosta. Niistd padtetddn yhtidkokouksessa.
2 Koskee nykyisid ja entisid tydntekijsitd.



OSALLISTUMINEN TYONTEKIJOIDEN
OSAKEOHJELMAAN

ON PITKAN AIKAVALIN SIJOITUS

Sijoittaminen L’Oréal-osakkeisiin
on henkilokohtainen

paitos

Ennen sijoituspadtoksen tekemistd
ohjelmaan kehotamme tutustumaan
L'Oréal-konsernin uusimpiin tilinpadtoksiin
tai puolivuotiskatsauksiin. Nama asiakirjat
sisdltavat tarkeitd tietoja konsernista,

sen strategiasta, menestyksestd ja
taloudellisesta tilanteesta.

Tamdn esitteen tiedot annetaan vain
tiedottamistarkoituksessa eikd niit& tule
ymmdartad L'Oréal-konsernin antamana
sijoitus- tai rahoitusneuvontana. Paatoksesi
osallistua ohjelmaan on vapaaehtoinen ja
tdysin henkilokohtainen.

LISATIETOJA

tapauksista, joissa varat voi
vapauttaa aiemmin, on
asiakirjassa "Paikallinen liite”.

Sijoituksesi arvo riippuu osakkeen
kurssikehityksestd

Sijoituksesi seuraa L'Oréal-osakkeen kurssia ylésja alaspdin.
Siihen liittyy pddoman menetyksen vaara.

Ndin ollen sijoituksesi arvo voi osakekurssista riippuen olla
lopussa alempi kuin sijoittamasi maara.

Sijoituksesi on lukittu 5 vuoden ajaksi

Sijoituksesi on lukittu 26. heindkuuta 2027 saakka (t&dmé
pdivd mukaan lukien), lukuun ottamatta hyvaksyttyja
ennenaikaisia lunastuksen tapauksia. Ne on esitetty
Suomea koskevassa tdydennysosassa.

Bonusosakkeet toimitetaan lukitusjakson lopussa eli
suunnilleen 26. heindkuuta 2027 silla edellytykselld, etta
olet edelleen L'Oréal-konsernin tyontekija kyseisend
pdivand (lukuun ottamatta poikkeustapauksia, jotka on
mainittu Suomea koskevassa téydennysosassa).

Viiden vuoden lukitusjakson lopussa:

- voit edelleen pitad itselldsi Fonds Commun de Placement
d’Entreprise rahaston (FCPE) "L'Oréal Employee Share
Plan” osuudet niin pitkadn kuin haluat

tai

- voit pyytdd niiden lunastamista kokonaan tai osittain.
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MERKINTAEHDOT

KUKA VOI MERKITA?

- Kaikki tyontekijat, jotka ovat 22. kesdkuuta 2022
olleet vahintadn 24 kuukauden ajan sellaisen L'Oréal-
konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa, joka
osallistuu tyéntekijoiden osakeohjelmaan, ja jotka
ovat edelleen konsernin palveluksessa merkintdjakson
viimeisend pdivand eli 22. kesdkuuta 2022.

MITA TAPAHTUU, JOS MERKINTOJA ON
LIIKAA?

Jos pyydettyjen osakkeiden yhteismadra ylittad
tyontekijoiden osakeohjelmassa tarjottavan maardn,
suurimpia merkintsjd (bonusosakkeet mukaan lukien)
leikataan, kunnes ohjelmaan varattu osakemadrad
saavutetaan.

Tama tehdddn ennen osakkeiden lopullista toimittamista
ja maksamista.

KUINKA PALJON VOI
SIJOITTAA?

Minimi
yksi I’Oréal-osake

Maksimi
50 L’Oréal-osaketta

enintdin 25 % bruttovuosiansioistasi
vuonna 20225,
Tima summa voi olla pienempi
ylimerkintitapauksissa

Merkintdjakson loppuessa merkintdd koskevat
valintasi ovat lopullisia etkd voi endd muuttaa niitd.

MITEN SIJOITTAA?

VOIT TEHDA MERKINNAN MUUTAMALLA
NAPSAUTUKSELLA:

KIRJAUDU SIVULLE
WWW.INVEST.LOREAL.COM

NAPSAUTA
KOHDASTA “MERKITSE”

ANNA (SAHKOPOSTILLA TAI
NORMAALILLA POSTILLA) LAHETETTY
KAYTTAJATUNNUKSESI TUNNISTAUTUMISTA
VARTEN

TAYTA
MERKINTANAYTTO

MUISTA VAHVISTAA
MERKINTASI

Kayta verkkosimulaattoria
SIVUSTOLLA laskeaksesi
sijoituksesi arvon.

¥ Bruttovuosiansiosi sisdltavat kiintedn ja vaihtelevan palkan sekd kaikki vuoden kuluessa saadut tai saatavat palkkiot.



TARJOUKSEN
KALENTERI

Merkintdhinta ilmoitetaan sivulla
www.invest.loreal.com ja ndytolla.
Kirjoudu jo nyt moduuliin
"Sahkoposti-ilmoitukset” sivulla
www.invest.loreal.com saadaksesi
iimoituksen sahkopostilla.

(23:59 - UTC+1)

8-22

MERKINTAJAKSO

Talla jaksolla voit tehdd
merkinndan sivulla
www.invest.loreal.com
napsauttamalla kohtaa

8.-22. KESAKUUTA
2022

Seuraavien viikkojen aikana saat
sijoitusvahvistuksen.

27

"Merkitse”.

VARAT OVAT SAATAVISSA
TANA PAIVANA (5 VUODEN
LUKITUSJAKSON JALKEEN)

Kyseisend pdivénd voit
valita:

- Pyytdd varojesi lunastamista
- Pitda varasi FCPE-rahastossa
"L’Oréal Employee Share Plan”,

27. HEINAKUUTA
2027

“U.S. Person”-varoitus: Suunnitelmassa tarjottava FCPE-rahasto ei ole avoin Yhdysvaltain asukkaille. Jos kaipaat lisdtietoja, katso sddntsjé ja avaintietoasiakirjoa

“L'Oréal-osakkeet” -FCPE-rahaston sijoittajille.

a2

n
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