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Nicolas Hieronimus pranesimas

“Misy Grupé iSéjo
stipresné i$ pasaulinés
sveikatos krizés ir muisy
verslo modelis yra
subalansuotas pagal
prekiy pobudj, geografija
ir prekiy kategorijas.”

NICOLAS HIERONIMUS
Generalinis direktorius

Mieli ,,L'Oréal“ Zmonés,

2018 m. ir 2020 m., vadovaujant Jean'ui
Paul'ui AGON'ui ir visam bendroves
vykdomajam komitetui, Grupé nusprendeé
suteikti jums galimybe tapti ,L'Oréal”
akcininkais jsigyjont masy bendrovés
akcijy' palankiomis sglygomis.

Sie abu planai drauge jgalino apie
30 000 darbuotojy pademonstruoti
,LOréal” grupei
ir pasitikéjimg jos ateities augimu bei

savo jsipareigojimq

vertybémis.

2022 m. ir vél su malonumu siGlome
jums dar vieng galimybe sustiprinti savo
ry$j su Grupe ir mGsy ateities finansine
bei nefinansine sékme.

Sis naujasis planas suteiks jums, kad ir koks
bty jasy vaidmuo bendrovéje, dar vieng
galimybe prisidéti prie masy kasdieniy
paiesky, siekiant sukurti grozj ateiciai ir
nubrézti rytdienos ,L'Oréal” pavidalg,
pasitelkiant skaitmenines, technologines
ir aplinkosaugines transformacijas.

'Per jmoneés kolektyvinio investavimo fondq ,,L’Oréal Employee Share Plan Relais 2022

2 Priklausys nuo vietinio jvykdomumo.

Muasy Grupé iséjo stipresné is$ pasaulinés
sveikatos krizés ir mUsy verslo modelis
yra subalansuotas pagal prekiy pobadij,
geografijq ir prekiy kategorijas.
Pagaliau, be masy finansiniy rezultaty,
,L'Oréal”
bendro

jasy jsipareigojimas leidzia
grupei

tikslo, mUsy raison détre - pagrindinio

dalyvauti  siekiant
principo: kurti grozj, kuris vercia pasaulj
suktis.

2022 m. planas bus iSpléstos apimties -
jome dalyvaus 64 &alys? (lyginant su
52 Zalimis 2018 m. ir 57 3alimis 2020 m.).
Kaip Sios puikios bendrovés generalinis
direktorius turi paZymeéti, kad mano
giliausiu isitikinimu didZiausias
bendrovés turtas esate jds, darbuotojai.
Nekantrauju isvysti, kaip ir vél paversime
§j plang didele sékme.

Dékoju jums uz jasy jsipareigojimq ir
pasitikéjimg musy bendru nuotykiu!

v



Darbuotojy akcininky planas

Trumpai apie

,L'OREAL"“ - PASAULIO GROZIO LYDERE

,L'Oréal“ - pasaulyje pirmaujanti grozio srities bendrove.
Jau daugiau kaip 110 mety pasidventéme vieninteliom
tikslui: jgyvendinti viso pasaulio vartotojy grozio
troskimus. Masy siekis - sukurti grozj, kuris versty
pasaulj suktis, ir tai apibréZia masy pozidrj j grozj kaip
socialinio ir aplinkos tvarumo batingjq, etine, dosnig ir
isipareigojusig sudedamgjg dalj. Kiekvienam asmeniui
visame pasaulyje siGlome geriausig kokybe, efektyvuma,
saugumg, nuosirdumg ir atsakomybe, Svesdami begalinés
ivairovés grozj, savo dideliame karjeros portfelyje
turédami 35 tarptautinius prekiy Zenklus ir Zzengdami

j ambicingus tvarumo jsipareigojimus ,L'Oréal for the
Future” programoje.

,L'Oréal” turi 85 400 jsipareigojusiy darbuotojy,
subalansuotq geografine teritorijg ir pardavimus visais
platinimo tinklais (e. prekyba, masinés paskirties prekiy
rinka, universalinés parduotuveés, vaistinés, kirpyklos,
mazmeniné prekyba keleiviams ir firminés parduotuves).
2021 m. Grupé pasieke 32,28 mird. € apyvartq.

Mes susitelke j tikslg iSrasti grozio kuping ateitj ir tapti
,Beauty Tech” svarbiausiu Zaidéju su 20 mokslo tyrimy
centry 11-oje Saliy visame pasaulyje ir atsidavusia mokslo
tyrimy bei inovacijy komanda, kurig sudaro 4 000
mokslininky ir per 3 000 technologijy profesionaly.

2021 M. APYVARTOS PASISKIRSTYMAS

PAGAL POBUD])

PAGAL GEOGRAFINE ZONA

PAGRINDINIAI 2021 M. SKAICIAI

1-A VIETA PASAULIO
KOSMETIKOS RINKOJE
UZIMANTI GRUPE

VEIKIA DAUGIAU
NEI 150 SALIY

il

APYVARTA
32,28 MLRD. EURY

85,400
DARBUOTOJY

1MLRD. EURY
SKIRTA MOKSLINIAMS

TYRIMAMS IR

INOVACIJOMS

35 PAGRINDINIAI
TARPTAUTINIAI
PREKIY ZENKLAI

PAGAL VERSLO SEGMENTA

31.5% EUROPA 40.2% 0DOS PRIEZIUROS

(IR SAULES) PRIEMONES

38.2% ,LOREAL LUXE"
PRABANGOS PREKES
30.5% SIAURES AZIJA
37.9% MASINES PASKIRTIES PREKES 20.5% MAKIAZO PRIEMONES
25.3% 3IAURES AMERIKA
12.2% AKTYVIOJI KOSMETIKA 15.1% PLAUKU PRIEZIUROS PRIEMONES

10.9% KVEPALAI

7.2% SAPMENA-SSA®
11.7% PRODUKCIJA PROFESIONALAMS
5.5% LOTYNU AMERIKA
9.3% PLAUKU DAZAI

3.9% kiTa*

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa
4 Kita“ apima higienos prekes ir Amerikos platintojy apyvartg i§ Grupei nepriklausanéiy prekiy Zenkly.



BENDROVES ,L’OREAL“ AKCIJY KURSO POKYCIAI APYVARTOS POKYCIAI
EURAIS 2011-2021 M. 2011-2021 M. MLRD. EURY

L'Oréal
450 — ,LOréal“ 41695 €

400 — CAC 40 (perskai¢iuojomas pagal L'Oréal)
350

2021 32,288
300
250

200 LOréal

CAC 40

150 138,48 €

2020 ...

100

50 CAC 40
o 7552 €

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019
29,873

Augimas: ,Thomson Reuters” duomeny srautas

2018 | ...,

DIVIDENDY UZ VIENA AKCIJA POKYCIAI EURAIS
2011-2021 M.

2017 26,024

“r €3.85 €3.85 ' 2016 25,837
€3.55
€3.30
€310
3 L 2015 25,257
€270
€250

a0 2% 2 1 4
2 I I (o) 22,532
A 2013

22,124

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dividendai yra Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 2012
akcininkams isdalyta grynojo Grupés pelno dalis.
Praeities dividendai neprognozuoja ateities dividendy.

21,638

2011 20,343

Ispéjimas: praeities rezultatai nenulemia ateities rezultaty.

Bendrove ,L'Oréal” savo interneto svetainéje (www.loreal-finance.com) periodidkai skelbia savo informacinius finansinio pobddzio dokumentus.
Kvie€¢iame susipaZzinti su Siais dokumentais, kuriuose rasite svarbios, su, be kita ko, bendrove, jos strategija ir tikslais, su bendrovei ir jos veiklai
badingais rizikos faktoriais ir finansiniais jos rezultatais susijusios informacijos.



Darbuotojy akcininky planas

Apie darbuotojuy
akcininky plang

INVESTAVIMAS | BENDROVES ,L’OREAL“ AKCIJAS ]JGYVENDINANT TARPTAUTIN]
DARBUOTOJUY AKCININKY PLANA

lgyvendinant §j ,,L'Oréal” fondu ,,L'Oréal Employee Share skirta kolektyvinio investavimo
Darbuotojy akcininky plang Plan“®. Sujungus abu fondus priemoné.

jums sidloma isskirtinémis jas turésite Jmonés kolektyvinio Kiekvienas darbuotojas gaus
palankiomis sglygomis, per investavimo fondo ,,L'Oréal savo investicijai proporcingqg
Jmonés kolektyvinio investavimo Employee Share Plan® investiciniy Imonés kolektyvinio investavimo
fondq ,,L'Oréal Employee vienety. fondo investiciniy vienety skaidiy.
Share Plan Relais 2022 jsigyti Sio Jmonés kolektyvinio
bendroves ,’Oréal“ akcijy. Sio Imonés kolektyvinio investavimo investavimo fondo prieziGra ir
tarpinio fondo tikslas - surinkti fondas ,,'Oréal Employee valdymas patikétas i$ darbuotojy
darbuotojy jnasus, o padidinus Share Plan” yra tik norintiems ir bendrovés ,L'Oréal” atstovy
kapitalg jis bus sujungtas su investuoti j bendrovés ,L'Oréal” sudarytai stebetojy tarybai®.
Jmoneés kolektyvinio investavimo akcijas Grupés darbuotojams

PASIULYMO PRIVALUMAI

[
20 {’ Prie jasy investicijos bendrové
nuolaida ,LOréal“ suteiks jums iki 4
papildomy akcijy. Tai vadiname
jmonés suteikiomu priedu.
Kaip priedg suteikiomas akcijas
jGs gausite pasibaigus jSaldymo
laikotarpiui, mazdaug 2027 m.
liepos 26 d. Sios nemokamos
akcijos jums bus suteiktos
su sglyga, kad tuo metu jas

Kaip jmonés darbuotojams, dar basite ,L'Oréal” grupés
pagal §j plang jums sidloma darbuotoju (i8skyrus ,Vietiniame
akcijy jsigijimo kaina yra priede” numatytas isimtis).

20 % procenty mazZesné.
Tai vadiname nuolaida.
Bendrovés ,L'Oréal“ akcijos

isigijimo kaina bus nustatyta .

2022 m. birzelio 3 d. ir bus Naudokite INTERNETINE

lygi referencinei kainai, i§ jos Suteikiamas MODELIAVIMO PRIEMONE
atémus 20 %. Referenciné . . . .

kaina yra bendrovés ,L'Oréal” prled.as., ku_rls interneto svetaineje

akcijos pirmojo dienos kurso gall siekti

birZoje kainos tarp 2022 m. 4 akcijas ir apskaiciuokite savo investicijas.

geguzés 6 d. ir birzelio 2.

5 Tarpinis fondas bus sujungtas su Jmonés kolektyvinio investavimo fondu ,L'Oréal Employee Share Plan“ gavus stebétojy tarybos leidimg ir
Vertybiniy popieriy ir rinky institucijos sutikimg. Jmonés kolektyvinio investavimo fondas ,L'Oréal Employee Share Plan® investuoja j ,L'Oréal”
akcijas. Todél investuotojams patariame jvertinti batinybe diversifikuoti savo taupymo badus. Batina susipazinti su Jmonés kolektyvinio investavimo
fondo ,,L'Oréal Employee Share Plan* ,,Pagrindinés informacijos investuotojui dokumentu®.

6 ¢ Taip pat Zr. Jmonés kolektyvinio investavimo fondo reglamentgq.



PRIEDO SKYRIMO TAISYKLE

s 4 ZZTEEOE s VO
1 akcija 1 akcija 2 akcijos
2 akcijas 1 akcija 3 akcijos
3 akcijos 2 akcijas 5 akcijos
4 akcijas 2 akcijas 6 akcijos
5 akcijas 2 akcijas 7 akcijos
6 akcijos 2 akcijas 8 akcijos
7 akcijas 3 akcijos 10 akcijos
8 akcijas 3 akcijas 11 akcijos
9 akcijas 3 akcijos 12 akcijos
10 akcijas’® 4 aokcijas 14 akcijos

Jis galite jsigyti daugiausia 50 akcijy (i8skyrus atvejj, jei akcijy paklausa bus didesné, nei pasidla).

=

2022 M. JUS |SIGYJATE 2027 M.JUS GAUNATE® IR BENDRA JUSY INVESTICUJA
3 AKCIJAS 2 PAPILDOMAS ,LOREAL* 2027 M. YRA 5 AKCIIOS
SUTEIKTAS AKCIJAS

Remiantis tokia prielaida, kai referenciné vienos ,,L'Oréal“ akcijos kaina yra 350 EUR, akcijos jsigijimo
kaina bus 350 EUR - 20 % nuolaida = 280 EUR, vadinasi, uz 3 ,,L'Oréal* akcijas mokésite 840 EUR.
Jei padarysime prielaidqg, kad 2027 m. liepos 26 d. ,,L'Oréal“ akcijos kaina vél bus 350 EUR,
2027 m. jusy investicijos verté bus 1750 EUR.

2022 m. jas sumokate 2027 m. ,,L'Oréal“ jums suteikia Bendra investicijos
3 X280 EUR=840 EUR + 2X 350 EUR=700 EUR = verté 2027 m.
5X 350 EUR=1750 EUR

JUSY INVESTICIJOS VERTE KIS ATSIZVELGIANT | BENDROVES
,L'OREAL“ AKCIJY KURSO POKYCIUS

SIAME PAVYZDVYJE, |SIGYDAMI 3 AKCIJAS:

2022 m. i K Jei 2027 m. liepos 26 d. LOREAL Bendra investicijos
LAlCEEL e CLC akcijy kursas rinkoje bus verté 2027 m.°
Sumazéjo 15 % referencinés kainos atzvilgiu,
N vadinasi, yra 297.50 EUR Rt S
840 EUR = Lygi referencinei kainai, vadinasi, yra 350 EUR 1,750 EUR
i o o ) .
A Padidéjo 15 % referencinés kainos atzvilgiu, 2,012.50 EUR

vadinasi, yra 402.50 EUR

7 Per Jmonés kolektyvinio investavimo fondq.

& Su sqlyga, kad iliekate jmonés darbuotoju.

° DidZiausias priedas yra 4 ,,L'Oréal” akcijos. Jsigije 10 ir daugiau akcijy kaip priedq gausite didZiausiq priedo akcijy skaiciy - 4.
©Be mokeséiy ir dividendy.



Darbuotojy akcininky planas

Su juasy
akcijomis susietos
balso teisés

Su jasy akcijomis susijusiomis balso
teises Visuotiniame akcininky
susirinkime jGsy vardu jgyvendins
Jmonés kolektyvinio investavimo
fondo ,,L'Oréal Employee Share
Plan“ stebétojy taryba.

FINANSINE NAUDA

Galimai bendrovés ,L'Oréal” iSmokéti
dividendai" bus automatigkai
investuojamij Jmonés kolektyvinio
investavimo fondq ir tokiu bady
didés jasy investiciniy vienety verté.
Po dviejy akcijy valdymo savo vardu
mety jasy Jmonés kolektyvinio
investavimo fonde turimy akcijy
dividendai bus padidinti 10%.

Galimy
dividendy
nauda

Mokes¢ius uz akcijy sqskaitos tvarkymag sumoka bendrove ,L'Oréal“™.

Mokéjimo
lengvatos
isigyjant
akcijas

Mokéjimo tvarka nurodyta vietiniame
priede, kurj galima atsisiysti i$
svetainés www.invest.loreal.com.

"Dividendai automatidkai neidmokami ir priklauso nuo Grupés pelno. Dél jy iEmokéjimo sprendZia visuotinis akcininky susirinkimas.

2 Visiems esamiems ir j pensijq i¥éjusiems darbuotojams.



DALYVAVIMAS DARBUOTOJY
AKCININKY PLANE

ILGALAIKE INVESTICIJA

Investavimas j ,,’Oréal“ akcijas Juisy investicija priklauso nuo akcijy kurso

yra asmeninis sprendimas pokyciy

Prie$ nusprendziant investuotij §j plang, Jasy investuota suma kis priklausomai nuo bendrovés
patariame perzitréti naujausias ,,L'Oréal” ,L'Oréal” akcijy kurso - ji gali ir dideti, ir mazéti. Taigi, yra
grupés metines ar pusmecio ataskaitas. kapitalo sumazéjimo pavojus.

Siuose dokumentuose pateikiama svarbi Todél, priklausomai nuo akcijy kurso, pasibaigus investavimo
informacija apie Grupe, jos strategijq, laikotarpiui, jasy turima suma gali bati maZesné nei jasy
rezultatus ir finansine bukle. asmeninis jnadas.

Siame leidinyje esanti informacija jums

pateikiama susipaZinti ir néra bendrovés Jusy investicija bus iéaldyta 5 metams

,L'Oréal” suteikta finansiné ar investicijy Jsy investicija bus j$aldyta iki 2027 m. liepos 26 d. (imtinai),
konsultacija. Sprendimg dalyvauti Sioje iSskyrus leidZiama isSaldymaq anksciau laiko. Tokio is$aldymo
operacijoje priimate laisvai ir visiskai atvejai aprasyti dokumente ,Vietinis priedas”.

asmeniskai. Kaip priedas suteikiama (-os) akcija (-0s) jums bus suteiktos

pasibaigus jSaldymo laikotarpiui apie 2027 m. liepos 26 d.,
su sqglyga, kad tuo metu jas dar basite ,L'Oréal” grupés
darbuotojas (i8skyrus ,Vietiniome priede” numatytas
igimtis).

Pasibaigus 5 jSaldymo metams:

- jUs galésite palikti savo vertybinius popierius Jmonés
kolektyvinio investavimo fonde ,L'Oréal Employee Share
Plan® tiek kiek panoresite,

arba

- galésite paprasyti iSmokéti visg arba dalj jasy jome

turimos sumos.

DAUGIAU
INFORMACIJOS

apie i$saldymg anksciau laiko
ieskokite ,Vietiniame priede”.
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Darbuotojy akcininky planas

AKCIJU ISIGIJIMO
SALYGOS

KAS GALI JSIGYTI AKCIJY?

- Kiekvienas darbuotojas, 2022 m. birzelio 22 d. turintis
pripazintg 24 ménesiy darbo stazq Tarptautiniame
darbuotojy akcininky plane dalyvaujandioje ,L'Oréal*
grupés bendrovéje ir vis dar joje dirbantis iki paskutinés
akcijy jsigijimo dienos - 2022 m. birzelio 22 d.

KAS ATSITINKA, JEIGU AKCIJY
PAKLAUSA VIRSIJA PASIULA?

Jeigu pageidaujoma daugiau akcijy nei yra pasidlyta
Darbuotojy akcininky planu, tai didZiausi jsigyjomuy akcijy
skaiciai (jskaitant bet kokius nemokamus akcijy priedus)
bus sumazinti tiek, kad baty pasiektas Planui skirtasis
akcijy skaicius.

Tai bus padaryta pries galutinai priskiriant akcijas ir uz
jas sumokant.

KIEK INVESTUOTI?

Maziausiai
viena ,,[’Oréal“ akcija

Daugiausiai
50 ,,L’Oréal“ akcijy
iki 25 % jusy metinio bendro 2022 m.
darbo uZmokescio® vertés.

Si suma gali buti sumaZzinta, jeigu bus
per daug norinciy jsigyti akcijy.

Pasibaigus jsigijimo laikotarpiui
jGsy investicijos pasirinkimas taps galutiniu
ir jo nebebus galima pakeisti.

KAIP INVESTUOTI?

NORINT JSIGYTI AKCIJY,
PAKANKA KELIY SPRAGTELEJIMY:

PRISIJUNKITE PRIE SVETAINES
WWW.INVEST.LOREAL.COM

PASPAUSKITE MYGTUKA
ASIGYTI

PRISIJUNKITE NAUDODAMI SAVO
PRISIJUNGIMO VARDA (KUVRJ GAUSITE
ELEKTRONINIU PASTU AR PASTU | NAMUS).

UZPILDYKITE
ISIGIJIMO FORMA,.

NEPAMIRSKITE
PATVIRTINTI PIRKIMO.

Naudokite INTERNETINE
MODELIAVIMO PRIEMONE
interneto svetainéje

ir apskaiciuokite savo investicijas.

3 Metinis bendras darbo uzmokestis apima fiksuotg, kintamg darbo uzmokestj, taip pat visas per metus gautas ar gautinas premijas.



PASIULYMO
JGYVENDINIMO
GRAFIKAS

Kaina ir valiuty kursai bus
pranesti interneto svetainéje
www.invest.loreal.com, taip pat
elektroniniu pastu ir paskelbti.
Jau dabar uZsiregistruokite
svetainés www.invest.loreal.com
,Pranesimy”“ modulyje, kad kainas
ir kursus gautuméte elektroniniu
pastu.

Dgyvendinus operacijg,
per kelias savaites gausite
patvirtinimag apie jsigijima.

(23:59 - UTC+1)

8-22

ISIGIJIMO

LAIKOTARPIS
Sio laikotarpio metu jus
galite jsigyti akcijy interneto
svetainéje www.invest.loreal.com

NUO 2022 M.
BIRZELIO 8 D.
IKI' 22 D.

27

paspaude ,,Jsigyti.

DATA, KAl GALESITE
PASINAUDOTI SAVO INVESTICIJY
SUMA (PO 5 METUY JSALDYMO)

Nuo tos dienos galésite
pasirinkti:

- paprasytiismoketijasy lésas,

-palikti savo vertybinius
popierius Jmoneés kolektyvinio
investavimo fonde ,L'Oréal
Employee Share Plan®

2027 M. LIEPOS
27 D.

=

Ispéjimas ,,JAV darbuotojams®: Plane sidlomame Jmonés kolektyvinio investavimo fonde negali dalyvauti Jungtinése Amerikos Valstijose reziduojantys
asmenys. Dau- giau informacijos rasite reglamente ir Jmonés kolektyvinio investavimo fondo ,,L'Oréal Employee Share Plan® ,Pagrindinés informacijos

investuotojui dokumente”.

n
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