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Nikola Hironimusa pazinojums

“Veselibas krizes
ietekmé musu Grupa
kluva vel stipraka.
Savukart, miisu
uznémeéjdarbibas
modelis ir lidzsvarots
nodalu, geografijas
un kategoriju zina.”

NIKOLA HIRONIMUSA
Generaldirektors

Cienttie L'Oréal darbinieki,

2018. un 2020. gada Zana Pola Agona
un visas izpildkomitejas loceklu vadiba
Grupa noléma piedavat jums iespéju klat
par L'Oréal akciondriem, iegdddjoties
masu uznémuma akcijas’ar priviligétiem
nosacijumiem.

Abi Sie plani |ava aptuveni 30 000
darbiniekiem apliecinat savu lojalitati un
uzticé$anos L'Oréal Grupas turpmakajai
izaugsmei un vértibam.

Esam gandariti par to, ka 2022. gada
jums atkal tiks piedavata iespéja
stiprindt saikni ar Grupu un kopigi
izbaudit mGsu ndkotnes finansu un Tpasi
sekmigos finan$u pandkumus.
Neatkarigi no jasu lomas uznémuma
ar 3o planu jums tiek sniegta vél viena
iespéja iesaistities ikdienas centienos
radit ndkotnes skaistumu un ietekmét
L'Oréal nadkotni, Tstenojot digitdlas,
tehnologiskas un vides parmainas.

'lzmantojot Darbinieku akciju fondu (FCPE) ,,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2022

2 Atkariba no attiecigds valsts iesp&jam.

Veselibas krizes ietekmé masu Grupa
kluva vél stipraka. Savukart, masu
uznéméjdarbibas modelis ir lidzsvarots
nodalu, geografijas un kategoriju zind.
Visbeidzot, ne tikai pateicoties muasu
finansu raditdjiem, bet arT ar jGsu
atbalstu L'Oréal var Tistenot kopigo
mérki, mdsu pastdvésanas batibu, radrt
skaistumu, kas motivé pasauli.

2022. gada plans bus daudzpusigdks -
taja  tiks  ieklautas 64
(salidzingjuma ar 52 valstim 2018. gadda
un 57 valstim 2020. gada).

Badams $§1 izcild uznémuma vaditdjs,

valstis?

esmu pdrliecinagts, ka jos, mdsu
darbinieki, esat mdsu vislielaka vértiba.
Ceru, ka &is plans art turpmak gus lielus
pandkumus.

Pateicos par jasu iesaisti un uzticibu
muUsu kopé&jam mérkim!

o



Darbinieku akciju plans

’Oréal

iIsuma

L’'OREAL, PASAULES LIDERIS
SKAISTUMKOPSANAS JOMA
L'Oréal ir pasaulé vadosais uznémums skaistumkopsanas 2021. GADA SVARIGAKIE SKAlTl,J

jomda. Vairak neka 110 gadus visus savus centienus esam
veltijusi vienotam mérkim: piedavat patérétdju vélmém

atbilstodus skaistumkopsanas produktus visad pasaulé.
Masu meérkis ir radit skaistumu, kas motivé pasauli,
tadé| skaistumu més uztveram ka iek|aujosu, étisku . -

T . e e e L VADOSA UZNEMUMU 85400
un paspietiekamu, rikojoties atbildigi attiecibd uz socidlo GRUPA PASAULE DARBINIEKI
un vides ilgtspéju. lkvienam visd pasaulé més piedavdjaom KOSMETIKAS JOMA

vislabdko kvalitati, efektivitati, droSumu, patiesumu
un atbildibu. Sada skaistuma bezgaligd daudzveidiba

ir iemiesota visos masu 35 starptautiskajos zimolos
un masu vérienigajos ilgtspéjibas pasakumos,
kas ieklauti masu L'Oréal for the Future programma.

DARBOJAS TMILJARDS EIRO

L'Oréal ir 85 400 uzticigu darbinieku, pardomata \%mfgig PIESSL?TS;\I/E;;L%IBAI
Jeografiska klatbUtne un tirdznieciba visos izplatisanas
tiklos (e-komercija, masu patérina tirgus, tirdzniecibas
centri, aptiekas, skaistumkopsanas saloni, tarisma
mazumtirdznieciba un zimolu veikali). 2021. gada
Grupas apgrozijums bija 32,28 miljardi euro. m
Masu misija ir veidot skaistumkopsanas ndkotni un klat
par vados$o skaistumkops$anas inovaciju uznémumu, tadé| APGROZIJUMS 35VADOSI
esam izveidojusi 20 pétniecibas centrus 11 valstis visd 32'28;1"2'3'6"2'3' STAR;TE\SEI'SK'E
pasaulé. Mums ir izcila specidlistu komanda pétniecibas
un inovdacijas joma -4000 zindtnieku un vairdk neka
3000 tehnologiju specialistu.
APGROZIJUMA SADALIJUMS 2021. GADA

PEC NODALAS PEC GEOGRAFISKAS ZONAS PEC PROFESIJAS

38.2% L'OREAL LUXE 31.5% EIROPA 40.2% ADAS KOPSANA

UN SAULOSANAS LIDZEKLI
37.9% PLASA PATERINA PRODUKTI 30.5% zIEMELAZIUA
20.5% GRIMs
12.2% AKTIVA KOSMETIKA 25.3% ZIEMELAMERIKA
15.1% MATU KOPSANA
11.7% PROFESIONALIE PRODUKTI 7.2% SAPMENA-SSA®

10.9% PARFIMERIJA
5.5% LATINAMERIKA
9.3% MATU KRASOSANA

3.9% ciTi

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.
4 4 Kategorija ,Citi” ietver higiénas produktus, k& arf apgrozijumu, ko Amerikas izplatitdji realizé, izmantojot Grupai nepiederodas preu zZimes.
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L'OREAL AKCIJU KURSA IZMAINAS € LAIKPOSMA
NO 2011. LIDZ 2021. GADAM

L'Oréal

__ L'Oréal 41695 €

— CAC 40 (atjaunots uz L'Oréal)

L'Oréal

CAC 40
138,48 €

CAC 40
7552 €

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Growth: Thomson Reuters Datastream

DIVIDENZU SUMMAS IZMAINAS € LAIKPOSMA
NO 2011. LIDZ 2021. GADAM

£ €4,00 €4,00

€3,85 €3,85
€3,55
€3,30
€3,10
€2,70
€2,50
€2,30
€2,00 I

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dividende ir Grupas neto pelnas dala, kas saskand ar
Kopsapulces Iémumu tiek sadaltta starp akciondriem.

lepriekségjas dividendes nav ndkotnes dividenzu prognoze.

Bridingjums! Sniegums pagdtné negaranté lidzigu sniegumu nakotné.

GADA APGROZIJUMA
IZMAINAS NO 2011. LIDZ 2021.
GADAM MILJARDOS EIRO

2021 52288
2020 ...
2019 29873
2018 26957
2017 26024
2016 25837
2015 25257
2014 2255
2013 2124
2012 21638
2011 20343

L'Oréal periodiski publicé informativus dokumentus, jo ipasi finansidla rakstura, sava timekla vietné (www.loreal-finance.com). Jas varat brivi izskatit
$os dokumentus, kas satur svarigu informaciju, kas, cita starpd, saistita ar uznémuma darbibu, stratégiju un mérkiem, tai skaitd ar riska faktoriem,

kas saistiti ar uznémumu un ta darbibu, ka art finandu rezultatiem.



Darbinieku akciju plans

Darbinieku akciju
plana butiba

IEGULDISANA L'OREAL AKCIJAS, STARPTAUTISKA DARBINIEKU AKCIJU
PLANA IETVAROS

IST ’Oréal darbinieku akciju plana Employee Share Plan”. Katrs darbinieks sanems FCPE
ietvaros jums tiek piedavats Péc $o divu fondu apvieno$anas dalu skaitu, kas proporciondls
iegaddties - pie priviligétiem jums piederés dalas FCPE darbinieka ieguldijumam.
nosacijumiem - L'Oréal ,L'Oréal Employee Share Plan”.

akcijas, izmantojot Uznémuma FCPE vadibas parbaudi
kopieguldijumu fondu (FCPE) FCPE ,L'Oréal Employee Share nodrosina Uzraudzibas padome,
,L'Oréal Employee Share Plan Plan” ir kolektivo ieguldijumu kas sastdv no darbiniekiem
Relais 2022” Si starpniecibas atbalsta organizdcija, kas un L'Oréal parstavjiem®.

fonda mérkis ir ievakt darbinieku pieejama tikai Grupas

ieguldijumus, un péc kapitala darbiniekiem, kas vélas ieguldtt

palielindSanas ir planots L'Oréal akcijas.

to apvienot ar FCPE ,,L'Oréal

PIEDAVAJUMA PRIEKSROCIBAS

L'Oréal papildinds jasu
ieguldijumu ar papildu L'Oréal
. akcijagm - lidz maksimali

20% atlaide 4 okjcijdm. Tas ir mUsu
uznémuma pieddavatais lidzieguldijums.
’ Lidzieguldijuma veida
piedavatas akcijas jums tiks
izsniegtas blokésanas perioda
beigds, proti, apméram 2027.
gada 26. julija. Sis bezmaksas
akcijas jums tiks izsniegtas pie
nosacijuma, ka jas minétaja
datuma basiet L'Oréal grupas
darbinieks (nemot véra
iznémumus, kas minéti
Vietéja pielikuma™).

Parakstisanas cena, kuru
jUs k& darbinieks varat
izmantot plana ietvaros,
ietver 20% samazindjumu.
Ta ir mGsu piedavata
atlaide.

Vienas L'Oréal akcijas
parakstisanas cena tiks
noteikta 2022. gada

3. janija un t& bas vienada Izmantojiet tiedsaistes

ar atsauces cenu, kurai tiks _
piemérota 20% atlaide. SIMULATORU VIETNE
Atsauces cena ir vidéja Lidzieguldijums lai aprékindtu savu ieguldijumu.

vértiba L'Oréal akciju

cenai birzas darba dienas
sakuma, kas noteikta starp
6. maiju un 2. janiju.

lidz 4 akcijam

5 Starpniecibas fonds apvienosies ar FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” péc tam, kad to pilnvaros Uzraudzibas padome un apstiprinas Francijas
Finandu tirgus parvalde (Autorité des marchés financiers - AMF). FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” iegulda L'Oréal akcijas. Lidz ar to
akciondriem tiek ieteikts novértét nepieciesamibu diversificét savus ieguldijumus. Obligati jaiepazistas ar FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”
legulditajiem paredzétas pamatinformacijas dokumentu (DICI).

6 ¢ Skatiet FCPE reglamentu.



LIDZIEGULDIJUMA NOTEIKUMI

Ja iegadajaties Jas 2027. gada lidzieguldijuma® — Jusu kopéjais ieguldijums

2022. gada’ veidd no L'Oréal sanemsiet: - 2027. gada

1 akciju 1 akciju 2 aandelen
2 akcijas 1 akciju 3 akcijas
3 akcijos 2 akcijas 5 akcijas
4 akcijas 2 akcijas 6 akcijos
5 akcijas 2 akcijas 7 akcijas
6 akcijos 2 akcijas 8 akcijas
7 akcijas 3 akcijos 10 akcijas
8 akcijas 3 akcijas 1 akcijas
9 akcijas 3 akcijos 12 akcijas
10 akcijas’® 4 aokcijas 14 aokcijas

Akeciju skaits, ko varat iegadaties, ir ierobeZots lidz 50 akcijam (iznemot parsniegtas parakstisands gadijuma).

=

+ —
2022. GADA JUS 2027. GADA JUS SANEMSIET® LIDZ AR TO JUSU KOPEJAIS
IEGADAJATIES 3 AKCIJAS 2 AKCIJAS KA LOREAL IEGULDIJUMS 2027. GADA BUS
LIDZIEGULDIJUMU 5 AKCIJAS

Sada gadijuma, ja L'Oréal akciju atsauces cena ir €350, iegades cena vienai akcijai bis
€350 - 20% atlaide = €280, proti, €840 maksajums par 3 L'Oréal akcijam.
Ja L'Oréal akciju kurss 2027. gada 26. jiilija joprojam batu €350, tad jasu ieguldijuma vértiba
2027. gada batu €1750.

Jias maksajat 2022. gada L'Oréal 2027. gada jums piedava Jiasu ieguldijuma kopéja
3X€280=€840 + 2X€350=€700 vértiba 2027. gadé
5 X€350=€1750

JUSU IEGULDIJUMA VERTIBA MAINISIES ATKARIBA
NO L'OREAL AKCIJU CENAS KURSA IZMAINAM

SAJA PIEMERA, PERKOT 3 AKCIJAS:

- - ~ Ja L'Oréal akciju kurss tirga Jasu ieguldijuma vértiba
Jus maksgjat 2022. gada 2027. gada 26. jilija 2027, gada®
Samazinds par 15% salidzingjuma
N ar atsauces cenu, proti €297.50 LERETE
€840 = Ir vienads ar atsauces cenu, proti, €350 €1750
Pieaug par 15% salidzindjuma
7I ar atsauces cenu, proti, €402,50 AT

7 Ar FCPE starpniecibu.

& Pie turpinatas nodarbinatibas nosacijuma.

? legadaijoties 10 vai vairak akcijas, jus lidzieguldijuma veidd sanemsiet maksimali 4 akcijas.
©Nenemot véra nodok|us un dividendes.



Darbinieku akciju plans

T i lesp&jamas L'Oréal izmaksatdas . qe
Iussl:l?ek;;]as dividendes" tiks automatiski fl_\pm‘aksas_\‘zeldl
) iegulditas FCPE, tadéjadi palielinot jusu ieguldijuma
balsstiesibas jasu dalu vértibu. FCPE parvaldito finansésanai
akciju dividendes tiek palielinatas
par 10% péc diviem akciju
parvaldisanas gadiem.
Balss tiesibas, kuras sniedz jasu Apmaksas veidi ir atrodami jasu
akcijas, jasu varda akciondru vietéja pielikuma, kuru varat
kopsapulcé izmantos FCPE ,L'Oréal lejupieladét www.invest.loreal.com.
Employee Share Plan” Uzraudzibas —.
padome. Iespéjamo
dividenzu
sanems$ana

FINANSIALAS PRIEKSROCIBAS

Konta uzturéanas izmaksas segs L'Oréal™.

"Dividendes netiek izmaksatas automatiski un ir atkarigas no Grupas pelnas. So lemumu pienem Kopsapulce.
2 Visiem eso¥ajiem un pensionétajiem darbiniekiem.



DALIBA DARBINIEKU
AKCIJU PLANA

IR LIDZVERTIGA ILGTERMINA IEGULDIJUMAM

Ieguldijums L’Oréal akcijas
ir personigs lemums

Pirms izlemt ieguldit $aja planad, iesakdam
izskatit L'Oréal grupas pédéjos gada

un pusgada zirgojumus.éie dokumenti
satur svarigu informaciju par Grupu, tds
stratégiju, sniegumu un finansu situdciju.
écjd brosara sniegtd informacija ir
orientéjosa rakstura un navuzskatdma
par finansidla rakstura ieteikumu vai par
ieguldijumu ieteikumu no L'Oréal puses.
Jasu léEmums piedalities pland ir brivs

un pilntba personigs.

PAPILDINFORMACIJA

Informaciju par pirmstermina
atbrivosanas situdcijagm, IGdzu,
skattt dokumentd ,Vietéjais

pielikums”.

Jusu ieguldijums ir paklauts akciju
kursa izmainam

Jasu ieguldijums seko L'Oréal akciju kursam - gan t&
pieaugumam, gan kritumam. Lidz ar to pastav kapitdla
zaudésanas risks.

Tas nozimé, ka atkaribd no akciju kursa izmaindam, jasu
aktivu vértiba perioda beigds var bat zemadka par jasu
personigo ieguldijumu.

Jusu ieguldijums tiek blokéts 5 gadus

Jasu ieguldijums tiek blokéts [idz 2027. gada 26. jdlijam
(ieskaitot), iznemot pirmstermina pilnvarotu atblokésanu.
Ta ir aprakstita dokumenta ,Vieté&jais pielikums”).

Akcijas, kas tiek pieddvatas ka lidzieguldijums, jums tiks
izsniegtas blokéSanas perioda beigds, proti, apméram 2027.
gada 26. jalija, pie nosacijuma, ka jas minétajd datuma
bisiet L'Oréal grupas darbinieks (nemot véra iznémumus,
kas minéti ,Vietéja pielikuma”).

Péc 5 gadu blokésanas perioda:

- js varésiet paturét savus aktivus Uznémuma
kopieguldijumu fonda (FCPE) ,L'Oréal Employee Share
Plan” tik ilgi, cik vélaties,

vai

- arfvarésiet pieprasit savu aktivu pilnigu vai daléju

izmaksdsanu.



Darbinieku akciju plans

PARAKSTISANAS
NOSACIJUMI

KURS VAR PARAKSTITIES? KA VEIKT IEGULDIJUMU?

- Jebkurs darbinieks ar vismaz 24 ménesu stazu L'Oréal
grupas uznémumda, kas piedalds Starptautiskaja
darbinieku akciju pland uz 2022. gada 22. janiju, un kurs
joprojam ir darbinieks pédéja parakstisands perioda
diend, proti, 2022. gada 22. janija.

LAI PARAKSTITOS,
NEPIECIESAMI TIKAI DAZI KLIKSKI:

APMEKLEJIET VIETNI

KAS NOTIEK PARSNIEGTAS WWW.INVEST.LOREAL.COM

PARAKSTISANAS GADIJUMA?

NOKLIKSKINIET UZ POGAS

Japi Tto akciju ki arsniedz Darbiniek -
a pieprastto akciju kopsumma parsniedz Darbinieku  PARAKSTITIES”

akciju plana piedavato akciju skaitu, darbiniekiem,
kuri parakstijugies uz lielako akciju skaitu (ieskaitot
lidzieguldijuma akcijas), $is akciju skaits tiks samazinats,

[Tdz tiks sasniegts pldnd paredzétais maksimalais skaits. IDENTIFICEJIET SEVI, IZMANTOJOT

LIETOTAJA VARDU, KAS JUMS
IR NOSUTITA (PA E-PASTU VAI PA PASTU
Uz JUSU MAJVIETAS ADRESND.

Si operacija tiks veikta pirms galigds noziméganas
un akciju apmaksas.

AIZPILDIET EKRANA REDZAMO
PARAKSTISANAS VEIDLAPU.

NEAIZMIRSTIET APSTIPRINAT

CIK DAUDZ IEGULDIT? PARAKSTISANAS VEIKSANU

10

Minimums
1 L’Oréal akcija.
Maksimums Izmantojiet tiedsaistes
50 L’Oréal akcijas, SIMULATORU VIETNE

neparsniedzot 25% no jiisu bruto
gada atalgojuma 2022. gada®.

Parsniegtas parakstisanas gadijuma
$o apjomu var samazinat.

Parakstisands perioda beigds
jasu veiktas parakstiSsands izvéles bls galigas
un nevarés tikt mainttas.

lai aprékinatu savu ieguldijumu.

' Bruto gada atalgojums ietver fikséto atlidzibu, mainigo atlidzibu, k& arT sanemto vai sagaidamo prémiju kopumu gada.



PIEDAVAJUMA
KALENDARS

Parakstisands cena tiks noradita
vietné www.invest.loreal.com un
plakatos.

JUs jou tagad varat parakstities
uz moduli ,Zinojums e-pastd”
(Alertese-mail), kas pieejams
www.invest.loreal.com, lai sanemtu
minéto informaciju e-pasta.

Ndkamajds nedél|ds péc
operdcijas veiksanas jus
sanemsiet apstiprindjumu par
jGsu parakstisands veiksanu.

(23:59 - UTC+1)

8.-22,

PARAKSTISANAS PERIODS
Saja perioda jus varésiet
veikt parakstiSanos vietné
www.invest.loreal.com,
uzklikskinot uz ,,Parakstities”.

NO 2022. GADA
8. JUNIJA LIDZ
22. JUNIJAM

27.

AKTIVU PIEEJAMIBAS

DATUMS (PEC 5 GADU

BLOKEéANAS PERIODA)

Saja datuma

jas varésiet izvéléties:

- pieprasit savu aktivu izmaksasanu,

- vai paturét savus aktivus FCPE
,L'Oréal Employee Share Plan”.

2027. GADA
27. JULIJS

a2

Bridingjums ASV iedzivotdjiem! Plana piedavatais FCPE nav pieejoms Amerikas Savienoto Valstu iedzivotajiem. Sikakai informacijai skatiet

noteikumus un pamatinformacijas dokumentu FCPE iegulditgjiem ,,L'Oréal Employee Share Plan”.

n
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