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Prihovor Nicolasa Hieronimusa

“Kriza v oblasti zdravia
nasu Skupinu posilnila
a nas obchodny model
sa z hladiska divizii,
geografie a kategorii
vyvazil.”

NICOLASA HIERONIMUSA
Generdlny riaditel

V rokoch 2018 a 2020 sa vdm Skupina pod
vedenim Jeana-Paula AGONA a celého
vykonného vyboru rozhodla pontknut
moznost stat sa akciondrmi spoloénosti
L'Oréal zakupenim akcii spoloénosti za
zvyhodnenych podmienok!.

Tieto dva pldny spolo¢ne umoznili
30 000
preukdzat svoju angazovanost a déveru

priblizne zamestnancom
v buduci rast a hodnoty skupiny L'Oréal.
V roku 2022 vdm opdt s radostou
pondkame daldiu prilezitost, vdaka
ktorej mézete posilnit svoje vazby so
skupinou a podporit né$ buddcifinanény
aj nefinanény Uspech.

dalSiu

Tento pldn vdm poskytne

prileZitost podielat sa na nadom
kazdodennom Usili, bez ohladu na vasu
funkciu v spolo&nosti, vytvdrat svet
krdsy buddcnosti a definovat, ako bude
vyzerat spoloé¢nost L'Oréal zajtrajska,
pomocou digitdlnych, technologickych a

environmentdlnych transformdcir.

'Prostrednictvom zamestnaneckého akciového fondu (FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2022".

2 v zdvislosti od miestnej realizovatelnosti

Kriza v oblasti zdravia nasu Skupinu
posilnila a nds obchodny model sa z
hladiska divizii, geografie a kategdrif
vyvazil.

A v neposlednom rade treba poznamenat,
7e vada oddanost prindsa spolocnosti
L'Oréal nielen finanéné vysledky, no
zdroven jej umoziiuje podielat sa na
nasom spoloé¢nom cieli, ktorym je ,,raison
détre”: vytvdrat krdsu, ktord hybe svetom.
Pldn na rok 2022 bude este rozsiahlejsi
- zU&astni sa na fom 64 krajin? (v
porovnani s 52 krajinami v roku 2018 a
57 krajinami v roku 2020).

Ako generdiny riaditel tejto velkej
spolo¢nosti som hlboko presvedceny,
7e vy, nasi zamestnanci, ste nasim
najvacsim bohatstvom.

Dakujem vdm za vadu angazovanost

ddveru v nase spolocné dobrodruzstvo!

v



Program zamestnaneckych akcii

’Oréal

v skratke

L'OREAL, SVETOVY LIDER V OBLASTI KRASY

L'Oréal je poprednd svetovd kozmetickd spolo&nost.

Uz viac ako 110 rokov sa venujeme jedinému cielu: napliat
tuZby spotrebitelov v oblasti krdsy na celom svete.

Nasgim cielom je vytvdrat krdsu, ktord hybe svetom, a prdve
preto je nds pristup ku krdse inkluzivny, eticky, velkorysy

a zavdzuje sa k socidlnej a environmentdinej udrzatelnosti.
Kazdému &loveku na celom svete pondkame najlepsiu
kvalitu, G¢innost, bezpeénost, Uprimnost a zodpovednost,
a nekone&nu rozmanitost krdsy oslavujeme Sirokym
portféliom 35 medzindrodnych znadiek a ambiciéznymi
z&vazkami v oblasti udrZzatelnosti v rdmci ndsho programu
L'Oréal for the Future.

Spolo¢nost L'Oréal ma 85 400 angazovanych
zamestnancoy, vyvdazenu geografickd pdsobnost a
predaj vo vetkych distribu&nych sietach (elektronicky
obchod, masovy trh, obchodné domy, lekdrne, kadernicke
salény, cestovné obchody a znackové predajne). V roku
2021 dosiahla skupina obrat vo vyske 32,28 miliardy eur.
Zameriavame sa na objavovanie bududcnosti sveta krdsy
a vdaka 20 vyskumnym centrdm v 11 krajindch sveta a
Specializovanému vyskumnému a inovaé¢nému timu, ktory
tvori 4 000 vedcov a viac ako 3 000 technologickych
odbornikov, sa stdvame hybnou silou v oblasti Beauty Tech.

ROZDELENIE OBRATU V ROKU 2021

PODLA DIVIZIE

38.2% LUXUSNE PRODUKTY
37.9% PRODUKTY SIROKEJ DISTRIBUCIE
12.2% AKTIVNA KOZMETIKA

11.7% PROFESIONALNE PRODUKTY

5.5% LATINSKA AMERIKA

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

PODLA GEOGRAFICKEJ OBLASTI

31.5% EUROPA
30.5% SEVERNA AzIA
25.3% SEVERNA AMERIKA

7.2% SAPMENA-SSA®

Ve

KLUCOVE CiSLA ROKU 2021

1.SVETOVA
KOZMETICKA
SKUPINA

ZASTUPENA
VO VIAC NEZ
150 KRAJINACH

P
il
OBRAT

32,28 MILIARD
EURO

85400
ZAMESTNANCOV

1MILIARDA EUR
URCENA NA VYSKUM
AINOVACIE

35VYZNAMNYCH
MEDZINARODNYCH
ZNACIEK

PODLA ODVETVIA

40.2% STAROSTLIVOST O POKOZKU
(A OPAL'OVANIE)

20.5% MAKE-UP

15.1% STAROSTLIVOST O VLASY
10.9% PARFUMY

9.3% FARBENIE

3.9% OSTATNE*

4 ,Ostatné” zahfia hygienické vyrobky, ako aj trzby americkych profesiondinych distributorov s ne-skupinovymi znagkami.



VYVOJ KURZU AKCIE LOREAL V € V ROKOCH 35?3%%%58'5‘521
2011 AZ 2021 V MILIARDACH EUR
L'Oréal .
450 — L'Oréal 41695€
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2021 32,288
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Growth: Thomson Reuters Datastream

2018 | ...,

VYVOJ SUMY JEDNOTKOVEJ DIVIDENDY
V € V ROKOCH 2011 AZ 2021

2017 26,024

“r €3.85 €3.85 ' 2016 25,837
€3.55
€3.30
€310
3 L 2015 25,257
€270
€250

a0 2% 2 1 4
2 I I (o) 22,532
A 2013

22,124

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dividenda je €ast ¢istého zisku Skupiny, ktord zdvisi od 2012
rozhodnutia valného zhromazdenia, a ktord sa rozdeli

akciondrom. Minulé dividendy nie st zdrukou buducich

dividend.

21,638

2011 20,343

Upozornenie: vykonnost v minulosti nepredpovedd vykonnost v budicnosti.

L'Oréal pravidelne zverejiiuje informa&né dokumenty, predovietkym finanénej povahy, na internetovej strdnke (www.loreal-finance.com). Mézete
si preStudovat tieto doku- menty, ktoré obsahuju déleZité informdcie tykajice sa, okrem iného, ¢innosti spolo&nosti, jej stratégie a cieloy, rizikovych
faktorov suvisiacich so spolo&nostou a jej &innostou a tieZ jej finan&né vysledky.
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Pochopenie programu
zamestnaneckych akcii

INVESTICIA DO AKCIi LOREAL V RAMCI MEDZINARODNEHO PROGRAMU
ZAMESTNANECKYCH AKCIi PROSTREDNICTVOM FCPE.

V rdmci Programu
zamestnaneckych akcif
spolo¢nosti L'Oréal mdte
moznost ziskat za zvyhodnenych
podmienok akcie spoloénosti
L'Oréal prostrednictvom
Podnikového investi¢ného fondu
zamestnancov (FCPE) ,L'Oréal
Employee Share Plan Relais
2022

Tento preklenovaci fond md

za Ulohu zozbierat upisanie

je zIu&it sa na zdklade navysenia
kapitdlu FCPE ,L'Oréal Employee
Share Plan“®. Vysledkom spojenia
oboch fondov budete mat podiel
vo FCPE ,L'Oréal Employee
Share Plan®

Podnikovy investi¢ny fond
zamestnancov ,,L'Oréal Employee
Share Plan” je kolektivha
investi¢nd podpora vyhradend
zamestnancom Skupiny, ktor{

Kazdy’ zamestnanec dostane
pocet akcif podnikového
investi¢ného fondu
zamestnancov Umerny jeho
investicii.

Dozornd rada zlozend zo
zamestnancov a zdstupcov
'Oréal je poverend kontrolou
sprdvy tohto podnikového
investi¢ného fondu
zamestnancov®.

zamestnancov a jeho cielom chcu investovat do akcif L'Oréal.

VYHODY PONUKY
. I L'Oréal doplni vase upisovanie
Ulava doplnkovymi akciami L'Oréal
20% do vysky 4 akcif. To sa nazyva

prispevok.

Akcie poskytnuté ako prispevok
vdm budud vydané na konci
blokovacieho obdobia, teda
okolo 26. jula 2027. Tieto
bezplatné akcie vdm budu
vydané pod podmienkou,

ze k tomuto ddtumu budete
zamestnancom Skupiny L'Oréal
(okrem vynimiek uvedenych

Cena upisovania, ktord mdte
v ,,Miestnom dodatku®).

k dispozicii v rdmci programu,
je pre zamestnanca zlavnend
0 20%. To sa nazyva Glavou.
Upisovacia cena akcie
spolo¢nosti L'Oréal bude
stanovend 3. juna 2022 a
bude sa rovnat referenénej

Na vypocet investicie pouzite
ONLINE SIMULATOR

cene znizenej 0 20%. Prlspevok dostupny na strénke
Referenénd cena je priemer do v3'7§ky Py
otvdracich cien akcif L'Oréal 4 akcii

na burze zaznamenanych
od 6. mdja do 2. juna.

5 Preklenovaci fond sa spoji s FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ po schvdleni dozornou radou a po suhlase Orgdnu pre cenné papiere a trhy
(SMA). FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ sa investuje do akcii spolonosti L'Oréal. V désledku toho sa upisovatelom odporiéa vyhodnotit
potrebu diverzifikécie ich Uspor. Je nevyhnutné obozndmit sa s KlG€ovym informa&nym dokumentom pre investorov (,DICI) FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan

6 ¢ Vid pravidld Investiéného fondu zamestnancov.



PRAVIDLO PRISPEVKU

ooz & WORTgotos o VST ety
1 akciu 1 akciu 2 akcie
2 akcie 1 akciu 3 akcie
3 akcie 2 akcie 5 akecif
4 okcie 2 akcie 6 akcil
5 akcif 2 akcie 7 akcif
6 akcil 2 akcie 8 akeil
7 akcif 3 akcie 10 akcif
8 akeil 3 akcie 1 akeif
9 akeil 3 akcie 12 akeif
10 akcif® 4 ckcie 14 akcif

Poéet akcii, ktoré si mézete zakupit, je obmedzeny na 50 akcii (okrem pripadov nadmerného upisania).

+ . (e

AK SIV ROKU 2022 ZAKUPITE ZISKATE® V ROKU 2027 €o CINIVASU CELKOVU
3 AKCIE 2 DAROVANE AKCIE _ INVESTICIU V ROKU 2027
OD SPOLOCNOSTI LOREAL VO VYSKE 5 AKCIT

Ak bude pri tejto hypotéze referenénd cena akcie L'Oréal 350 €,
ndkupnd cena jednej akcie bude 350 € - Glava 20 % = 280 €, teda platba 840 € za 3 akcie L'Oréal.
Ak predpokladdme, Ze kurz akcii L'Oréal bude 26. jula 2027 znova 350 €,
hodnota vasej investicie v roku 2027 bude 1750 €.

V roku 2022 zaplatite L'Oréal vam v roku Celkovd hodnota vasej
3 X€280=€840 + 2027 poskytne = investicie v roku 2027
2 X €350=€700 5X350€=1750 €

HODNOTA VASEJ INVESTICIE SA BUDE VYVIJAT V ZAVISLOSTI
OD VYVOJA KURZU AKCIi LOREAL

NA TOMTO PRIKLADE PRI ZAKUPENI 3 AKCII:

V roku 2022 lati Ak je cena akcii L'Oréal Hodnota vasej investicie
RS EERIELES pri obchodovani 26. jila 2027 spolu v roku 2027
Klesol 0 15% vzhladom na referenént cenu,

N teda na 297,50 EUR e
— Je rovnaky” ako referenénd cena, teda
€840 — 350 EUR €1750
Stupol 0 15% vzhladom na referenénu cenu,
% teda na 402,50 EUR e

" Prostrednictvom FCPE.

& Ak stdle budete zamestnancom.

9 Za viac ako 10 zakupenych akcif zostédva maximdliny prispevok na 4 akcie.
©Bez danf a dividend.
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Pripadné dividendy" vyplatené
Skupinou L'Oréal budud automaticky

Hlasovacie pravo znovu investované do investi¢ného Moznosti platby
spojené s vasSimi fondu zamestnancoy, &im sa zvysi na financovanie
akciami hodnota vésho podielu. Dividendy vasho upisania

z akcii vo FCPE budu po dvoch
rokoch vlastnenia akcii na meno
navysené o 10%.

Hlasovacie prdva spojené s MozZnosti platby ndjdete v dodatku,
vasimi akciami budu uplatriované ktory” si mézete stiahnut na

vo vasom mene pocas valného www.invest.loreal.com.
zhromaZdenia dozornou radou

investi¢ného fondu zamestnancov Zisk prl’padnych

,L'Oréal Employee Share Plan® dividend

FINANCNE VYHODY

Ndklady za vedenie G&tu nesie spolo¢nost L'Oréal®.

"Dividendy nie sU automatické a zdvisia od ziskov Skupiny. Rozhoduje o nich valné zhromaZzdenie.
2 Pre vietkych sti&asnych zamestnancov a zamestnancov na déchodku.



UCAST V PROGRAME
ZAMESTNANECKYCH AKCII,

DLHODOBA INVESTICIA

Investovanie do akcii I’Oréal
je osobné rozhodnutie

Pred rozhodnutim investovat do tohto
programu si prestudujte posledné vyroéné
a polro¢né sprdvy Skupiny L'Oréal. Tieto
dokumenty obsahuju délezité informdcie o
Skupine, jej stratégii, vykonnosti a finanénej
situdcii.

Informdcie uvedené v tejto brozdre maju
iba informativny charakter a nepredstavuju
poradenstvo finanéného charakteru alebo
investi¢né poradenstvo zo strany L'Oréal.
Vage rozhodnutie podielat sa na tejto
transakcii je slobodné a striktne sikromné.

DALSIE
INFORMACIE

pripady predéasného
prepustenia ndjdete v
,Miestnom dodatku®.

Vasa investicia zavisi od vyvoja kurzu akcii

Vasa investicia sleduje kurz akcii L'Oréal pri jeho stdpani
i klesanf. Nesie teda riziko straty kapitdlu.

Prdve preto sa moze stat, Zze hodnota vasich aktiv bude
na konci nizdia ako vds osobny vklad.

Vasa investicia je zablokovana po dobu 5 rokov
Vasa investicia je zablokovand do 26. jula 2027 (vrdtane),
okrem pripadov povoleného predc¢asného uvolnenia.

Tie st uvedené v dokumente ,Miestny dodatok”.

Akcie poskytnuté ako prispevok vdm budu vyplatené na
konci obdobia blokovania, teda okolo 26. jula 2027, pod
podmienkou, Ze k tomuto ddtumu budete zamestnancom
Skupiny L'Oréal (okrem vynimiek uvedenych v ,Miestnom
dodatku®).

Po 5 rokoch blokovania:

- si budete si méct ponechat svoje aktiva v investi¢nom
fonde zamestnancov (FCPE) ,L'Oréal Employee Share
Plan“ tak dlho, ako budete chciet,

alebo

- poziadat o celkové alebo Ciastoéné vyplatenie aktiv.
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PODMIENKY
UPISOVANIA

PODMIENKY UPISOVANIA
KTO MOZE UPISOVAT?

- V8etci zamestnanci, ktori majd uznanych
24 odpracovanych mesiacov v jednej zo spoloénostf
Skupiny L'Oréal, zapojenych do medzindrodného
programu zamestnaneckych akcif ku driu 22. jina 2022
a ktorf su stdle zamestnancami v posledny’
den upisovacieho obdobia, a to 22. juna 2022.

CO SA STANE V PRIPADE
NADMERNEHO UPISANIA?

Ak je celkovy pocet pozadovanych akcif vy$si ako
ponukany pocet akcii v programu zamestnaneckych
akcif, najvyssie upisania (vrdtane prispevku) sa znizia
aZ na udroven akcif uréend pre tuto transakciu.

Tdto transakcia je podmienkou definitivneho pridelenia
a zaplatenia akcii.

KOLKO INVESTOVAT?

Minimadlne
1 akciu I’Oréal

Maximalne
50 akcii I’Oréal

do vysky 25% vasej hrubej ro¢nej
mzdy v roku 20225,

Tdto suma sa méZe zniZit v pripade
nadmerného upisania.

Na konci upisovacieho obdobia bude vasa volba
upisania definitivna a nebude ju moZné zmenit.

AKO UPISOVAT?

NA UPISANIE STACGI
NIEKOLKO KLIKOV:

NAVSTIVTE STRANKU
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLIKNITE NA TLACIDLO
JUPISAT

PRIHLASTE SA POMOCOU
PRIHLASOVACIEHO MENA, KTORE
VAM BOLI ZASLANE (E-MAILOM ALEBO
POSTOU NA ADRESU DOMOV)

VYPLNTE
UPISOVACIE OKNO

NEZABUDNITE POTVRDIT
VASE UPISANIE

Na vypoclet investicie pouzite
ONLINE SIMULATOR

dostupny na strdnke

¥ Hrubd ro&nd mzda predstavuje vadu pevni mzdu, pohyblivi mzdu a vietky odmeny, ktoré dostanete v priebehu roka.



HARMONOGRAM
PONUKY

Upisovacia cena budete ozndmend
na webovej strdnke www.invest.
loreal.com a na ndstenke.

Zaregistrujte sa uZ teraz do
modulu ,,E-mailové upozornenia®
pripraveného na www.invest.loral.
com, aby ste ich dostali e-mailom.

V nasledujudcich tyZzdroch po
realizdcii transakcie dostanete
potvrdenie o vasom upisani.

(23:59 SELC)

8-22

UPISOVACIE OBDOBIE

Pocas tohto obdobia mézete
upisovat na strdn- ke www.
invest.loreal.com kliknutim
na ,Upisat®,

OD 8.DO 22.
JUNA 2022

27

DATUM DOSTUPNOSTI
AKTIV(PO OBDOBI
BLOKOVANIA 5 ROKOV)

V tento def budete mdct:

- PozZiadat o vyplatenie aktiv.

- Ponechat si aktiva vinvesti¢nom
fonde zamestnancov ,,'Oréal
Employee Share Plan®

27 JULA 2027

a2

Upozornenie ,Ob&an USA": Investi¢ny fond zamestnancov, pondkany v programe, nie je otvoreny pre upisovanie rezidentov zo Spojenych
Statov americkych. Dalsie informdcie ndjdete v pravidldch a v dokumente kld¢ovych informdcii pre investora investi¢ného fondu

zamestnancov ,L'Oréal Employee Share Plan”

n
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