I’M IN

5. JUNI - 19. JUNI 2024

WWW.INVEST.LOREAL.COM




AT

7
e R T

7

W BT i

e Py inXin -

S e

Cler v g
f

o

s

¥

&
A

EN BESKED FRA
NICOLAS HIEROMINUS

R

SKONHED,
EN FREMTIDSSIKRET VARDI

L'OREAL'S MEDARBEJDER
AKTIEORDNING

TEGNINGSBETINGELSER

TIDSPLAN
FOR TILBUDDET




Edito

“ Vi ensker yderligere

at forstoerke denne
veerdideling til séd mange
mennesker som muligt ved
at give alle mulighed for
at investere i deres eget
tempo.”

NICOLAS HIERONIMUS
CEO

Keere L'Oréalianere

L'Oréal har altid veeret meget glad
for at dele sin succes med dig og
give dig mulighed for at veere teet
forbundet med virksomhedens
fremtid.

Hver dag over hele verden bidrager
du til vores transformation mod
et mere digitalt, mere ansvarligt,
mere boeredygtigt og mere agilt
L'Oréal; og dag efter dag viser
du, hvordan dette engagement
kendetegner os og ger os stcerkere.

Derfor er der siden
2018 blevet tilbudt tre
medarbejderaktieordninger, og i
dag ejer mere end 37.000 of jer
aktier; det vidner om jeres tillid
til koncernens fremtid, og det vil
jeg gerne takke jer for.

Viensker yderligere at forstcerke
denne veerdideling til s& mange
mennesker som muligt ved at
give alle mulighed for at investere
i deres eget tempo og blive
aktioncerli L'Oréal.

Derfor er det vores
ambition, at vi fra i ar ger
medarbejderaktieprogrammet
arligt, s& alle L'Oréalianere
f&r mulighed for at investere i
koncernens aktier pd fordelagtige
vilkédr og dermed stotte
virksomhedens udvikling.

blive

Denne ordning vil
implementeret i alle lande, hvor
det er muligt, med forbedret

tilgeengelighed for nye
medarbejdere i virksomheden.

Jegoverlader det til jer at f& mere
at vide om, hvad denne ordning
gdr ud pd, som vil blive lanceret
i juni, og som jeg hdber bliver en
stor succes.

Jeg takker for dit engagement
og din tillid, og du kan vcere sikker
pd, at jeg er dedikeret til at gere
L'Oréal til en succesfuld, skabende
virksomhed, med og takket voere
dig, den skenhed, der bevceger
verden.

o



Employee share purchase plan

Skenhed, en
fremtidssikret voerdi

UDVIKLING | LOREALS AKTIEKURS | EURO FRA 2013 BONUS DIVIDENDE (I EURO)
TIL 2023 (31. DECEMBER 2023)

2023 726

L'Oréal
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L'Oréal 450,65 EUR
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400 — CAC 40 (genberegnet for L'Oréal)
350 2022 6,60
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Kilde: Thomson Reuters Datastream

2019 423

UDVIKLING | UDBYTTE PR. AKTIE 660
FRA 2013 TIL 2023 EUR

o 4 R 2018 4,23

4,80
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30 330 EWR
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3 7 250 2016 3,63
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2014 297

Udbyttet er generelt en del af koncernens nettoresultat
som, efter generalforsamlingens beslutning, udbetales til

aktioncererne. 2013 2,75

Advarsel: Tidligere resultater er ingen garanti for fremtidige resultater.

L'Oréal offentligger regelmcessigt dokumenter med information, iscer af finansiel karakter, p& sin hjemmeside (www.loreal-

finance.com). Vi anbefaler, at du lceser disse dokumenter, herunder det seneste universelle registreringsdokument, som

indeholder vigtige oplysninger om iscer selskabets forretning, strategi og mdal, de risikofaktorer, der er forbundet med selskabet
4 og dets forretning, samt dets finansielle og ekstra-finansielle resultater.



Employee share purchase plan

L'Oréal’s employee share

purchase plan

EN ARSBASERET
MEDARBEJDERAKTIEORDNING!

Dette &r markerer et vigtigt skridt i deling af veerdi
inden for L'Oréal, da koncernen har til hensigt at give
dig mulighed for at deltage i sin aktieordning pd érlig
basis.

At give dig mulighed for at investere i L'Oréal-

aktier hvert &r afspejler vores stcerke engagement

i at gere medarbejderaktier mere tilgcengelige

inden for koncernen. Ved at lette adgangen til
medarbejderaktieordningen hvert &r f&r du mulighed
for at investere i dit eget tempo.

HVEM KAN DELTAGE?

Alle medarbejdere med 12 méneders
sammenhoengende anscettelse i et selskab i L'Oréal-
koncernen pr. 19. juni 2024, og som stadig er ansat
den 19. juni 2024.

VED AT DELTAGE | ORDNINGEN KAN DU OPNA EN RZAKKE FORDELE

Rabat
pa 20%

Som medarbejder far du 20% rabat
pd den tegningspris, der er omfattet af
ordningnen. Dette kaldes for rabatten.

Tegningskursen pr. L'Oréal-aktie vil blive
fastsat den 31. maj 2024 og vil svare til
referencekursen minus rabatten p& 20%.
Referencekursen er den gennemsnitlige
A&bningskurs for L'Oréal-aktien, mellem
den 3. maj og den 30. maj 2024
(inklusive).

| denne nye medarbejderaktieordning
supplerer L'Oréal dit personlige bidrag
med et matchende bidrag pé op til 3
aktier.

Du vil modtage det matchende
aktiebidrag ved udgangen af
bindingsperioden, omkring den 31. juli
2029. Disse gratisaktier bliver leveret til
dig, forudsat at du er ansat i L'Oréal-
koncernen pé& den pdgceldende dato
(medmindre andet er angivet i det , Lokale
tilloeg”).

Et matchende
bidrag pa op til
tre aktier

Fremtidige aktieudbud vil veere underlagt forudgdende godkendelse fra selskabets aktioncerer og bestyrelse, godkendelse fra de
relevante myndigheder, navnlig den franske AMF (Autorité des Marchés Financiers), gennemforelse aof de ngdvendige procedurer med
medarbejderreproesentanter og markeds- og gkonomiske forhold. De tilbudte betingelser kan variere fra &r til ar.



For en 2024- + Vil L'Oréal i 2029 — Samlet belgb
[ |

tegning af bidrage med for 2029-investeringen
1 aktie 1 aktie 2 aktier
2 aktier 1 aktie 3 aktier
3 aktier 2 aktier 5 aktier
4 aktier 2 aktier 6 oktier
5 aktier 2 aktier 7 aktier
6 og flere : . : 9 og flere
o%tier i 3 aktier ogtier

For seks eller flere kebte aktier vil du modtage det maksimale matchende bidrag pé tre aktier i
2029.

Til sammenligning var det maksimale matchende bidrag under tidligere planer fire aktier hvert
andet d&r, dvs. et teoretisk maksimum pd to aktier om dret.

o . H - (¢

DU TEGNER DU MODTAGER TO SAMLET INVESTERING | FEM
TRE AKTIER 12024 L'OREAL AKTIER MED DET AKTIER 1 2029
MATCHENDE BIDRAG | 2029

| dette tilfoelde, med en referencepris pr. L'Oréal-aktie pd 430 EUR, ville tegningsprisen
pr. aktie veere 430 EUR - 20% rabat = 344 EUR, dvs. en betaling p& 1.032 EUR for tre
L'Oréal-aktier. Hvis vi antager, at kursen pd L'Oréal-aktien igen er 430 EUR den 31.
juli 2029, vil veerdien af din investering i 2029 veere 2.150 EUR. Dette forudscetter, at
veerdien af de gratis aktier i 2029 er lig med referencekursen.

Din tegning + Matchende bidrag = Samlet investering
i2024 fra L’Oréal i 2029 i2029
3X344 EUR=1.032 EUR 2X 430 EUR =860 EUR (3+2) X430 EUR=2.150 EUR

Du kan finde en SIMULATOR pd&




Udbytte vil blive udbetalt

Eventuelt
udbytte

direkte til dig af L'Oréal (hvis der
udbetales noget). Aktier, der har
veeret ejet i to kalenderdr eller
mere, vil veere berettiget til at

modtage en loyalitetsbonus pé&

10%.

Betalingslempelser
til finansiering af
din aktietegning

De betalingsmuligheder, der
er tilgcengelige i dit land, er
angivet i det Lokale tilloeg, som

kan downloades p& www.invest.

loreal.com.

?For alle nuvecerende og pensionerede medarbejdere.

Dakning af
gebyrer for
kontoadministration

Gebyrer for
kontoadministration
doekkes af L'Oréal?.

Stemmeret knyttet
til dine aktier

Som aktioncer kan du direkte
udeve de stemmerettigheder,
der er knyttet til de aktier, du
har tegnet.



Employee share purchase plan

Tegningsbetingelser

MINIMUM: . . e
.............. 1 L’OREAL-AKT|E. Hver medo.rbejder forpllgter sig Fll p.Cl eget
ansvar at sikre, at deres investering ikke

overstiger 25% aof deres ansldede bruttodrslen
for 20243

MAKSIMUM: Du kan cendre din tegning indtil tegningens
""""""" 20 L’OREAL'AKTIER """"""" sidste ng, dvs. den 19. JUnI 2024 (kl 2359,
: Paris-tid). | slutningen af tegningsperioden vil

Dette antal kan veere rr}indre i tilfcelde of dine valg veere endelige og kan ikke cendres.
overtegning. :

HVORDAN TEGNER JEG?

1

> LOG IND PA
WWW.INVEST.LOREAL.COM

2
KLIK PA
KNAPPEN , TEGNING”
3

LOG IND MED DET LOGIN OG DEN
ADGANGSKODE, DU HAR FAET
TILSENDT
4

UDFYLD
TEGNINGS-SKARMBILLEDET

{ 5

GLEM IKKE
AT BEKRZAFTE DIN TEGNING
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Der kan kun afgives en tegningsordre pr.
medarbejder.

8 .
3Bruttodrslennen omfatter din faste og variable len og alle
bonusser, du har modtaget eller har krav pé i lebet af dret.



DIN INVESTERING ER UDSAT FOR UDSVING
| AKTIEKURSEN

Din investering afspejler LOréals aktiekurs og
er betinget af udsving i L'Oréals aktiekurs. Den
indebcerer derfor en risiko for tab af kapital.

Afhcengigt af aktiekursen kan veerdien af dine
aktiver ved udtroeden derfor vaere mindre end din
oprindelige investering.

Vi anbefaler, at du vurderer behovet for at sprede
din opsparing for at sprede risikoen.

Bemcerk venligst for lande uden for Euro-zonen:
Da L'Oréal-aktien er noteret i euro pd boersen i
Paris, vil veerdien af din investering variere i lobet
af din investeringsperiode baseret p& udsving i
vekselkursen mellem euroen og din valuta. Det
betyder, at hvis euroen stiger i veerdi i forhold til
din valuta, vil veerdien af aktierne i din valuta stige.
Omvendt, hvis euroen taber i veerdi i forhold til din
valuta, vil veerdien aof aktierne i din valuta falde.




AT INVESTERE | LOREAL-AKTIER ER EN
PERSONLIG BESLUTNING

Inden du beslutter dig for at investere i denne
ordning, beder vi dig om at Icese de seneste d&rs-
og kvartalsrapporter for L'Oréalkoncernen. De
er tilgeengelige pd loreal-finance.com.

Disse dokumenter indeholder vigtige oplysninger
om koncernen, dens forretning, strategi,

resultater og finansielle stilling samt de risici, der
er forbundet med koncernen og dens forretning.

Oplysningerne i denne brochure er alene
vejledende og skal ikke betragtes som nogen
form for finansiel eller investeringsmcessig
rédgivning fra L'Oréals side. Din beslutning
om at deltage i tilbuddet er frivillig og strengt
personlig.

DIN INVESTERING ER LAST 1 5 AR,
UNDTAGEN | TILFZALDE AF TIDLIG
FRIGIVELSE

Din investering er |&st indtil 30. juli 2029,
undtagen i tilfeelde aof tidlig frigivelse (disse
tilfeelde er ncevnt i dokumentet |, Lokalt
tillceg”).

Du vil modtage de aktier, der tilboydes under
det matchende bidrag, ved udgangen af
bindingsperioden, omkring den 31. juli 2029,
forudsat at du stadig er ansat i L'Oréal-
koncernen p& den dato (medmindre andet er
angivet i det ,Lokale tilleeg”).

Efter bindingsperioden pé 5 ar kan du:
1. beholde dine aktier, sé& lcenge du vil,
2. scelge alle eller nogle af dine aktier.

HVAD SKER DER | TILFZALDE AF
OVERTEGNING?

Hvis det samlede antal aktieanmodninger
overstiger antallet af aktier, der

stilles til rddighed som en del of
medarbejderaktieordningen, vil de sterste
tegninger (inklusive matchende bidrag)
blive reduceret, indtil det samlede antal
aktier, der tilbydes under ordningen, er
ndet.

Hvis ordningen er overtegnet, vil du blive
informeret om belgbet for din endelige
tegning, Ndr processen med reduktion er
gennemfort.



Tidsplan for
tilbuddet

31.

FASTSZTTELSE AF
TEGNINGSKURSEN

Du vil f& besked om prisen og
valutakursen p& www.invest.
loreal.com hjemmeside, pr.
e-mail og via opslagstavler.

Tilmeld dig modulet
»E-mailbeskeder” nu pd
www.invest.loreal.com for at
modtage det via e-mail.

MAJ 2024

TEGNINGSPERIODE

| lIebet af denne periode har du

(23:59 - PARIS-TID) mulighed for at tegne aktier
p& hjemmesiden www.invest.

loreal.com ved at klikke pé&

5.-19
() ] »legning’.

JUNI 2024

30.

KAPITALFORHQJELSE OG
LEVERING AF K@BTE AKTIER

Du vil kunne se dine kabte
aktier efter datoen for
kapitaludvidelsen, dvs. efter den
30. juli 2024, pé& din kontohavers
hjemmeside.

o)

JULI 2024
AKTIVERNES FRIGIVELSESDATO
(EFTEREN BINDINGSPEORIOQDE
PA 5 AR)
Pa den dato kan du veelge
mellem:
- At beholde dine aktier.

31 - At scelge alle eller nogle af dine
Y aktier.
JULI 2029

PA ELLER
OMKRING

31.

LEVERING AF GRATIS AKTIER

Forudsat at du stadig er
ansat i L'Oréal-koncernen

pd den dato (medmindre
andet er angivet i det ,,Lokale
tilleeg”).

JULI 2029



P& grund af EU’s nuvcerende sanktioner er dette tilbud ikke dbent for borgere eller indbyggere i Rusland, der ikke har opholdstilladelse eller
statsborgerskab i et land i EU, Det Europceiske @konomiske Samarbejdsomréde eller Schweiz, eller for borgere eller indbyggere i Hviderusland, der
ikke har opholdstilladelse eller statsborgerskab i et land i EU.

Du kan finde mere information i dokumenterne pd www.invest.loreal.com.
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